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1. GENERALIDADES DEL PROYECTO:

El proyecto “Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de
municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca” identificado con
codigo BPIN 2024003760011 ejecutado mediante Contrato de Operacion No.
FUV.SGR.036.2024 suscrito entre la Fundacién Universidad del Valle y la Unién
Temporal Valle Emprendedor, y Contrato de Interventoria No. FUV.SGR.035.2024
suscrito entre la Fundacién Universidad del Valle y la Fundacién de apoyo social
para la equidad y en desarrollo-FASED, tiene como proposito “Fortalecer el
desarrollo de las unidades productivas en el departamento del Valle del Cauca”.

El proyecto busca el Fortalecimiento de la competitividad de las unidades
productivas de municipios priorizados del departamento del Valle Del Cauca.”, por
medio de dos componentes, el primero orientado hacia el mejoramiento de los
conocimientos empresariales y el segundo orientado hacia el fortalecimiento de
activos productivos que mejoren, complementen o agilicen los procesos de las
unidades productivas.

En el desarrollo del componente Fortalecer los conocimientos empresariales de las
unidades productivas se desarrolla el proceso de convocatoria y elegibilidad de
beneficiarios, dentro de la cual se tendran acciones de organizacion y disefio de
elementos que seran insumo para la difusién de la convocatoria en los diferentes
municipios para convocar a los postulantes. En esta convocatoria se disefian e
imprimen 5 paquetes graficos (uno por cada municipio) cada paquete consta de: 2
pendones, 40 afiches y 1000 volantes. Posteriormente se desarrolla la presentacidn
de los candidatos por medio de un PITCH (24 en total) evaluativo para finalmente
elegir las unidades productivas beneficiarias.

Asi mismo, se brinda asistencia técnica en el fortalecimiento de los conocimientos
empresariales estratégicos, donde se determinan oportunidades de mejora e
identifican puntos de interés para esto se realizan 1000 visitas y posteriormente se
acompana la elaboracion del plan de inversion que permita proyectar el plan de
inversion en 800 visitas. (El grupo de platoneras no tendra a elaboracién del plan de
inversion ya que para ellas existe un kit de fortalecimiento). Asi mismo, se realiza
asistencia para el mejoramiento de procesos para 200 platoneras, donde se
realizaran cuatro (4) jornadas de capacitacion de hasta ocho (8) horas a la que
asisten hasta 50 beneficiarias en cada una.

Adicionalmente, se realizan 20 jornadas de asesoria para la formalizacion
empresarial. Es importante aclarar que para términos del proyecto la formalizacion
sera entendida como la inscripcion ante camara de comercio como persona natural
o juridica. Producto de esta jornada se formalizan 50 unidades productivas. En este
componente también se implementa el plan de fortalecimiento estratégico de
conocimientos empresariales el cual consiste en un diplomado de 80 horas
disponible para los 800 beneficiarios.
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En el segundo objetivo especifico se desarrollan dos actividades, la primera
actividad enfocada hacia realizar el fortalecimiento productivo en la cual se
benefician 390 unidades productivas con $2.000.000 en activos productivos y 410
con $5.000.000 en activos productivos, y finalmente se entregan 200 kits de
$2.000.000 para platoneras de galeria en Buenaventura. Adicionalmente, se realiza
un evento de reconocimiento empresarial. En la segunda actividad, se realiza una
visita de seguimiento a los beneficiarios, adicionalmente, se realiza un video de
experiencias significativas que posteriormente sera pautado en un canal regional.

Con la implementacion de la alternativa se beneficiaran 1.000 unidades productivas
con fortalecimiento a conocimientos empresariales y activos productivos que les
permita mejorar su capacidad productiva.

A continuacion, se presenta el detalle de las acciones ejecutadas en el marco del
proyecto, con la intencién de informar sobre los avances alcanzados a la fecha
correspondientes al cumplimiento del 100% de ejecucién técnica del proyecto.

2. ACTIVIDADES REALIZADAS:

En el marco del proyecto y seguin el cronograma de ejecucion establecido, el avance
acumulado hasta el mes julio del 2026 es el siguiente:

Objetivo Objetivo Actividades
general especifico MGA Entregables ESEEs

1.1.0.1 Jornada de | Ejecutado
transferencia metodoldgica| 100%
1'.1.1‘.1. Operat]v;zar los Ejecutado
términos y condiciones de 100%
la convocatoria
1.1.1.2. Disefio de paquete | Ejecutado
grafico para convocatoria 100%

Fortalecer el 1.1.1.3.  Impresién  de | o

desarrollo de | Fortalecer los paquete  grafico para 1?8%3 0

las unidades | conocimientos | 1.1 Realizar | convocatoria i /o

productivas |empresariales | proceso 1.1.1.4. Difusién del _.

en el|de - las | convocatoria Y | convocatoria en medios Ejﬁglét;do

departamento | unidades elegibilidad alternativos S

del Valle del|productivas 1.1.1.5. Evento de

Cauca socializacién y | Ejecutado
lanzamiento de la| 100%
convocatoria
1.1.1.6. Asesoria para la|Ejecutado
postulacion de interesados |  100%
1.1.2.1: Jornada de Ejecutado
asesoria para la 100%
formalizacién empresarial
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1.1.3.1. Realizar| _.
2 s Ejecutado
evaluacion y seleccion de 100%
(¢]
postulados
1.1.3.2. Desarrollo de | Ejecutado
Jornadas Evaluativas Pitch| 100%
1.1.3.3. Backing para|Ejecutado
Jornadas PITCH 100%
1.1.3.4. Brindar
informacion oportuna  de | Ejecutado
los resultados de seleccion| 100%
de los postulados
1.2.1.1. Elaboracién de la
Metodologia con
herramienta Digital | Ejecutado
unificada para la] 100%
identificacion de puntos de
interés.
1.2.1.2, Desarrollar
1.2, Asistir | identificacién de puntos de i
B ; " jecutado
técnicamente a|interés en los procesos 100%
las  unidades | técnicos de los 2
productivas beneficiarios
para el|1.2.1.3. Realizar asistencia
fortalecimiento |para el mejoramiento de | Ejecutado
en procesos de para| 100%
caonocimientos | platoneras
estratégicos 1.2.1.4. Acompafar la|Ejecutado
construccién del plan de| 100%
inversion de los
beneficiarios
1.2.1.5. Realizar | Ejecutado
capacitacion de| 100%
mejoramiento de procesos
para platoneras
13 Ejecutado
o 100%
Implementar 1.4.1.1. Desarrollar
plan de | diplomado para el
fortalecimiento | fortalecimiento de
estratégico de | conocimientos
conocimientos |empresariales
empresariales
Facilitar 2.1.1.1. Adquirir los activos | Ejecutado
; productivos de los| 100%
acceso a(2.1. Realizar beneficiar
. —_ neficiarios
acifvos Tortalecimisnto 2.1.1.2. Realizar proceso | Ejecutado
vinculados al| productivo lo‘ [:St'ic‘o arap 5l ]1000/
Eroseso BpreEatel fo‘(f:'talecimientop de la ’
produsiive de productividad
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las unidades 2.1.1.3. Realizar Evento de | Ejecutado
productivas reconocimiento 100%
empresarial
2.21.1. Realizar | Ejecutado
seguimiento de| 100%
2.2. beneficiarios
Implementar {5 4 5 Realizar videos de | Elecutado
acciones de ol - : 100%
all® experiencias significativas o
seguimiento = =
: jecutado
2.2.1.3. Pauta de video 100%
: ) ; Ejecutado
Realizar interventoria 100%
Realizar apoyo a la supervision Rieoutenn
ealizar apoy p 100%

Para el mes de julio de 2026 se presenta un avance fisico acumulado del 100%
tanto en operacion (la cual finalizo en el mes de junio de 2026) y del 100% en todo
el proyecto.

3. AVANCE FINANCIERO - PAGOS

NOMBRE VALOR

UNION TEMPORAL VALLE EMPRENDEDOR - OPERADOR | $ 8.006.557.320
FUNDACION DE APOYO SOCIAL PARA LA EQUIDAD Y EL | $892.490.623
DESARROLLO FASED - INTERVENTORIA
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE — APOYO A LA $ 72.000.000
SUPERVISION
TOTAL $ 8.971.047.943

Segun los pagos reportados el avance financiero del proyecto es del 90,07%; a la
fecha se encuentra pendiente tramitar los ultimos pagos de operador e interventoria
conforme a la forma de pago establecida contractualmente.

4. REGISTRO FOTOGRAFICO

Objetivo Especifico 1: Fortalecer los conocimientos empresariales de las
unidades productivas

ACTIVIDAD 1.1 REALIZAR PROCESO CONVOCATORIA Y ELEGIBILIDAD
ACCION JORNADA DE TRANSFERENCIA METODOLOGICA

Con el fin de articular estratégicamente al equipo de trabajo que ejecuta las
actividades y acciones del proyecto, se desarrollaron cuatro (4) jornadas de
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transferencia metodoldgica que tuvieron como finalidad la socializacién general
del proyecto, la asignacion de actividades de acuerdo con las lineas de accion y
la presentacion de formatos y herramientas para el desarrollo de estas.

Las jornadas de transferencia metodoldgica se llevaron a cabo durante los dias
26 y 27 del mes de diciembre de 2024, cada una con una duracion de 4 horas.

Estas se desarrollaron en el auditorio central de una de las sedes del operador
ubicada en la Calle 7 # 26-42 Barrio El Cedro, de la ciudad de Cali, las cuales
contaron con los elementos audiovisuales como video beam, tablero digital,
sonido, computador portatil y elementos logisticos como mesas, sillas, estacion
de café e hidratacién, refrigerios y almuerzos para el desarrollo exitoso de esta
accion.

Los profesionales que participaron de estas jornadas conformaron el equipo
administrativo, disefio grafico y comunicaciones, pedagogico, técnico y operativo
y logistico.

ACCION OPERATIVIZAR LOS TERMINOS Y CONDICIONES DE
CONVOCATORIA

Se realizé la estructuracion del documento de términos y condiciones de la
convocatoria, igualmente, se disefiaron y conformaron los anexos que deberan
utilizar los postulantes interesados para realizar el proceso de inscripcién efectiva.




" FUNDACION royectamos futuro
‘A" UNIVALLE [

Desde la linea de accion técnica, el equipo operador construyd el documento
detallado de los Términos y Condiciones que regian la convocatoria, por medio
del cual, las unidades productivas conocieron las particularidades del proceso.

Este documento comprendié aspectos claves para que los postulantes
interesados lograran realizar una correcta inscripcion, y pudieran ser evaluadas y
seleccionadas en el marco de todos los pasos y criterios establecidos.

El documento de términos y condiciones y los formatos anexos fueron
socializados a interventoria, supervision y Gobernacion del Valle del Cauca para
su respectiva revision y enviados a Interventoria para aprobacion mediante oficio
con fecha del dia 31 de enero de 2025.

Para el periodo de ejecucion del mes de febrero de 2025, una vez culminado el
proceso de articulacién con el equipo de la Secretaria de desarrollo econémico,
competitividad y fomento del empleo de la Gobernacion del Valle del Cauca, el
equipo operador realizé la actualizacién de la informacion solicitada, enfocada en:

 Proceso de inscripcion.
» Actualizacion de fecha de evento de lanzamiento Buenaventura.
» Actualizaciones de Documentos anexos.

El dia 21 de febrero de 2025, se realiz6 la publicacion de los términos y
condiciones de la convocatoria y los Documentos anexos en la pagina:
https://sigesi.valledelcauca.gov.co/actualidad

ACCION DEFINIR LA RUBRICA DE EVALUACION DE CRITERIOS TECNICOS

Se realizé la construccion de una herramienta, tipo rabrica, a fin de evaluar los
criterios definidos en el documento técnico del proyecto:

CRITERIO Syt OBSERVACIONES
40 Calificacién 90 - 100
Documento de identificacién de 55 Cadlificacién 80 - 89
necesidades 45 Calificacion 60 - 79
(No Subsanable) 30 Calificacién 50 - 59

20 Calificacion menor o igual a 49
15 De 19 meses en adelante

e s ¢ 12 De 7 d 18 meses
Antigledad del negocio 10 o8 L0 b iat
8 De 1 a 3 meses

20 Cerlificado mediante el soporte
solicitado: Se asignan 10 puntos a las
personas que no pertenecen a poblacién

Poblaciéon con enfoque diferencial

(vuinerable) $I/NO 10 diferencial, y, 20 puntos a las personas que
si pertenecen a la poblacién diferencial.
3 | a 4 empleos formales
Genera empleos formales

5 5 o mds empleos formales
PUNTAJE MAXIMO DE CALIFICACION 100
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La rubrica de evaluacion fue la herramienta digital de uso exclusivo de los
evaluadores, a fin de facilitar que estos, pudieran emitir una valoracion técnica
bajo parametros mixtos, es decir, cualitativa y cuantitativa, para considerar el nivel
de las condiciones de las unidades productivas.

Finalmente, permitié precisar las unidades productivas habilitadas, para la
posterior seleccion de las unidades productivas elegidas.

ACCION DISENO DE PAQUETE GRAFICO PARA CONVOCATORIA

La propuesta de disefio de las piezas de la convocatoria fue presentada a la
Entidad Territorial Departamental a través de reunion virtual el dia 29 de enero de
2025, ejercicio que deja como resultado la solicitud de ajustes asociados al estilo
de la escritura y la representacion visual de cada municipio (fotografia).

En el marco del proceso de montaje de las piezas y frente a las precisiones
recibidas por parte del equipo de Comunicaciones de SEDEC durante la reunién
virtual, se realizaron los cambios pertinentes, gracias al trabajo articulado con la
Entidad Territorial la cual da acceso a bancos fotograficos de los cinco municipios.
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Piezas Digitales: piezas redimensionadas para redes sociales con nombre del
municipio, marca del proyecto y slogan, nombre del proyecto, datos de
socializacion, llamado a la accién, datos de convocatoria, codigo QR de acceso a
pagina web o video instructivo, indicacién informacion para inscripcion, contacto
para asesorias y pata de logos.

Una vez finalizados los disefios de las piezas graficas de convocatoria para los 5
municipios, se entrego a interventoria para su aprobacion.

ACCION IMPRESION DE PAQUETE GRAFICO PARA CONVOCATORIA
Se llevo a cabo la impresién de las piezas graficas (volantes, afiches y pendones),

teniendo en cuenta las cantidades por municipio y especificaciones técnicas
establecidas en el plan de trabajo:
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Afiche:

40 unidades por municipio (5 referencias)

Tamafio en centimetros: 70 x 100 cm

Impresion en papel propalcote 240 gr Posicion vertical
Impresion offset/digital - full color

Lectura éptima a 2 m de distancia del afiche.

Volante:

1000 unidades por municipio (5 referencias)
Tamafo: 21,5 x 14 cm

Impresién en papel propalcote de 150 gr
Posicion vertical

Impresion Offset/digital - Full Color

Pendon:

2 por municipio (5 referencias)
Tamario: 100 x 200 cm
Estructura: Tipo Arafia
Impresion en Lona - Full color

ValleINNT

Fanda e
ValleINN
Y

ACCION DIFUSION DE CONVOCATORIA EN MEDIOS ALTERNATIVOS

La etapa de convocatoria del proyecto es un llamado a la poblacién objetiva en
los diferentes municipios a postularse teniendo su base en los recursos
comunicativos propuestos para tal fin y primordialmente la correcta utilizacion de
estos.

e T e
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En cada municipio se desarrollaron actividades especificas que pusieron en
accion la planificacion en términos de la estrategia de convocatoria del programa.
Dicha estrategia se presento a través de documentos que plantearon la ruta que
guio, la produccién del mensaje de perifoneo y las acciones propias de: difusion
de perifoneo, instalacion de afiches, volanteo y publicacion de piezas digitales.

ACCION DISENAR GUIONES DE PERIFONEO

El guion de perifoneo es un texto base que guia la produccion sonora del mensaje
a utilizar para la publicidad auditiva en cada municipio.

Las caracteristicas de este mensaje fueron: Informacion clara y sencilla, tono del
mensaje sonoro que involucre un llamado a la accién.

Una vez se contdé con los textos que componian el mensaje, estos fueron
socializados a la direccion del proyecto y se realizaron los ajustes solicitados.
Posteriormente, se realizé la proyeccién del mensaje para los cinco municipios
incorporando las variaciones pertinentes tales como el llamado a la poblacion
objetivo y nimeros de WhatsApp, este documento con los 5 guiones fue enviado
al equipo interventor, solicitando la aprobacion, finalmente después de incluir un
ajuste al texto propuesto, se obtuvo como resultado una respuesta positiva.

Como resultado se conté con cinco guiones de perifoneo y cinco audios, uno por
cada uno de los municipios priorizados.

ACCION DISENAR ESTRATEGIA DE DIFUSION

Para lograr una difusion efectiva, se disefié una estrategia comunicacional
efectiva que contemplé:

Perifoneo: La produccién comunicativa sonora se llevara a cabo en el casco
urbano del municipio. Esta estrategia se implementara en zonas de alta
concurrencia poblacional durante dias especificos, determinados a partir de un
analisis previo. La transmisién se enfocara en generar un impacto significativo,
asegurando que la informacién relevante sobre el proyecto llegue de manera
efectiva a la comunidad.

Volanteo: El volanteo consistira en la entrega de material comunicativo fisico,
complementado con la socializacion verbal de informacién adicional. Se
identificaran puntos de alta concurrencia de la poblacion municipal y se
estableceran horarios estratégicos para maximizar el impacto de la actividad.

Instalacién de afiches: Instalacion de material de convocatoria fisico en puntos
estratégicos del municipio, identificados previamente.

Publicacion piezas digitales: Publicacion de pieza grafica de convocatoria del
proyecto canal oficial entidad territorial.
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ACCION REALIZAR DIFUSION DE PUBLICIDAD ALTERNATIVA.
Estrategia de perifoneo:

En los municipios de Buenaventura, Cartago, Tulua, Buga y Palmira se llevo a
cabo con éxito esta estrategia, cumpliendo con las especificaciones de uso de un
vehiculo para promover y facilitar el desplazamiento por las diferentes zonas
identificadas como pertinentes. En todos los municipios el medio de transporte
utilizado fue identificado con publicidad impresa del proyecto, lo que permitié
reforzar la presencia de la marca de manera visual. El perifoneo se desarrollo en
la zona urbana del municipio, en donde se intensificé la transmisidon del mensaje
sonoro en sectores comerciales identificados, también se incluyo la zona rural.
Las coordinadoras municipales y sus apoyos realizaron el acompafnamiento de
algunas de estas jornadas realizando acciones de volanteo, lo que permitio
alcanzar una entrega de informacién mucho mas completa, y como se mencion6
anteriormente, se tuvo la oportunidad de interactuar con los posibles interesados
de manera verbal.

Estrategia de volanteo:

El volanteo fue establecido como la oportunidad de entregar el material impreso
con la informacion precisa de la convocatoria; esta, ademas, fue reforzada con
informacién verbal con datos relevantes a todas las personas abordadas. Esta
estrategia permitié aclarar las dudas de los interesados y establecer vinculos de
comunicacidn, para realizar seguimiento al publico cautivo y posibles postulantes.
El volanteo se integré con las jornadas de perifoneo, lo cual resulté acertado, ya
que, una vez captada la atencion de los grupos de interés a través del mensaje
sonoro, se pudo entregar el material impreso que permitié remitirse nuevamente
a la informacién de ser necesario.

Estrategia instalacion de afiches:

Los afiches, en un formato impreso de tamaro representativo, permitieron que su
instalacion en lugares caracterizados por la alta afluencia de personas lograra el
alcance de diferentes tipos de comunidades. En este sentido; el despliegue sugirio
la instalacién en lugares especificos indicados por el equipo central y validados
con el equipo en territorio, asi como la autorizacion para la instalacion por parte
de las entidades o personas en cada municipio. Los afiches fueron dispuestos en
sectores comerciales y en zonas en las cuales hubiera afluencia de personas de
diferentes comunidades y de distintas caracteristicas.

Publicacién piezas digitales:
La publicacién de las piezas digitales de la convocatoria por parte de las Entidades

Territoriales a través de las plataformas digitales Facebook y/o pagina web, fue
un insumo muy valioso para la convocatoria. El apoyo por parte de las entidades
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territoriales municipales fue destacado en algunos municipios lo que dejé como
resultado la publicacion de estas piezas en 4 de los 5 municipios focalizados.

‘ -
| Vauey®'

ACCION EVENTO DE SOCIALIZACION Y LANZAMIENTO DE LA
CONVOCATORIA

Desde la linea operativa se llevd a cabo la articulacion y gestion con las entidades
de Gobernacion de Valle del Cauca desde el fondo ValleINN, logrando la eleccién
adecuada del espacio para el primer evento de socializacion y lanzamiento de la
convocatoria, el cual fue el dia 20 de febrero de 2025 en el auditorio del
Comfenalco, este lugar, contd con una capacidad maxima de 270 personas por
jornada en el municipio de Buenaventura, el cual fue seleccionado para asegurar
una atencion adecuada y un ambiente comodo.

Asi mismo, se generé el documento de “propuesta logistica” para este evento de
lanzamiento, el cual incluyo los objetivos de la propuesta, los aspectos generales
del evento como: lugar, fecha, aforo, infraestructura y recursos técnicos, entro
otros; de igual forma, describio los invitados al evento, descripcidn de refrigerios,
la logistica operativa y la propuesta de agenda del dia.

Para garantizar el exito de las jornadas de socializacién, el equipo operador llevo
a cabo un riguroso proceso de alistamiento y adecuacion de los espacios en los
cinco municipios priorizados. Cada espacio seleccionado conté con todos los
elementos ofimaticos requeridos, tales como computadores, proyectores y
sistema de sonido, asi como material de identificacion del proyecto, incluyendo
pendones, backing, totems y demas piezas comunicativas. Ademas, se enviaron
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invitaciones formales a las entidades territoriales y actores clave en cada
municipio, con el fin de garantizar una participacion representativa y fortalecer la
articulacion con las instituciones que trabajan con la poblacién beneficiaria.

CAPACIDAD
MUNICIPIO FECHA Y HORA LUGAR DEL EVENTO DEL
AUDITORIO
CENTRO EDIFICIO
BUENAVENTURA L0k ;EUB giiao =02s ADMINISTRATIVO 260
: COMFENALCO VALLE
CENTRO CULTURAL
PALMIRA 4BE M;g;?jf 25 GUILLERMO BARNEY 300
' MATERON
5 DE MARZO DE 2025 | HOTEL EL PEREGRINO -
BUGA 2:00 PM SALON LOURDES 0
6 DE MARZO DE 2025 CAMARA DE
CARTAGE 2:00 PM COMERCIO o0
7 DE MARZO DE 2025
TULUA 550 PiA HOTEL EL PRINCIPE 100

Los eventos realizados involucraron un despliegue logistico y comunicativo que
tuvo como objetivo realizar jornadas que dieran cuenta de la importancia de la
llegada del proyecto a cada municipio, esto expuesto en términos de marca y del
aspecto comunicacional.

Desde la linea de comunicaciones, la escenografia dispuesta en los cinco
municipios contdé con los mismos elementos: biombos/totems, nombre del
proyecto con iluminacion led, backing, marco para fotografias de asistentes y
mesas de registro brandeadas, todo ello exaltando la marca ValleINN+.

En el desarrollo de los eventos de lanzamiento, los asistentes tuvieron la
oportunidad de interactuar con la marca de manera directa al tomarse fotografias
en los espacios dispuestos para ello, o al hacer registros de las tarimas en donde
siempre hubo elementos de identificacion.

El registro fotografico en espacios brandeados, se convirtieron en un medio para
captar la atencion de comunidades, dado que gran parte de este material, fue
compartido a través de plataformas digitales y/o redes sociales, aportando a la
generacion de credibilidad y confianza gracias a la visibilizacion mediatica.

Se contdé con un espacio para el registro de la asistencia, el cual dio como
resultado lo siguiente:
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MUNICIPIO CANTIDAD DE ASISTENTES
BUENAVENTURA 249
BUGA 159
CARTAGO 168
PALMIRA 239
TULUA 165
TOTAL, GENERAL 980

mas cerca
mas oportunidadu .

Ay X

2.

ACCION ASESORIAS PARA LA POSTULACION DE INTERESADOS

En el mes de marzo 2025, el operador dio cumplimiento con el desarrollo de las
jornadas en cada uno de los cinco (5) municipios con el fin de brindar asesoria y
acompafiamiento a emprendedores en su postulacién al proyecto, asegurando el
correcto diligenciamiento de formatos y recoleccion de documentos. Esto incluyé
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jornadas de orientacion grupal y el acceso a recursos y guia técnica especializada
para facilitar el proceso de inscripcion.

Se realizaron las jornadas de asesoria por medio de las cuales se socializé a las
personas interesadas las condiciones establecidas en la convocatoria.

En estas jornadas, se abordaron temas relacionados con las actividades que
contempla el proyecto, la ruta de atencién que recorren los titulares de las
unidades productivas con su participacion, los términos que condicionan la
convocatoria y las etapas de esta.

También, se indicaron detalles del conjunto de documentos que deben diligenciar
los postulados interesados para tener una inscripcion efectiva a la convocatoria,
los tiempos de la etapa de inscripcion y los puntos de inscripcion habilitados con
los profesionales que les podran aclarar dudas durante este proceso.

Las jornadas de asesoria grupal se llevaron a cabo en espacios adecuados con
capacidad para hasta 50 asistentes por sesién, garantizando comodidad e
interaccion efectiva.

A continuacion, se presentan los resultados de la asistencia registrada en cada
una de las jornadas realizadas en el municipio, evidenciando el alcance y la
participacion de los emprendedores en el proceso de acompafamiento y

postulacion.
CONSOLIDADO DE ASISTENTES A LAS
MUNICIPIO JORNADAS POR MUNICIPIO
BUENAVENTURA 157
CARTAGO 133
PALMIRA 142
BUGA 114
TULUA 153
TOTAL, DE ASISTENCIAS 499

Proceso de inscripcion.

En el mes de marzo de 2025, se da inicio al proceso de inscripcion las cuales se
realizan de manera presencial en cada punto habilitado por la Gobernacion del
Valle del Cauca, Secretaria de desarrollo econdmico, competitividad y fomento
del empleo.

De acuerdo con los términos y condiciones de la convocatoria, el 10 de marzo
inicid el proceso de inscripciones en los municipios de Buenaventura, Tulua,
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Cartago, Palmira y Buga de manera simultanea, asegurando un acceso eficiente
y estructurado para los emprendedores interesados.

Es importante sefialar que, al cierre del periodo 4, correspondiente al mes de
marzo 2025, se ha ampliado el plazo de inscripciones, que ahora se extiende
desde la fecha de cierre original del 28 de marzo hasta el 11 de abril.

En cada punto de inscripcion se cuenta con los elementos minimos necesarios
que garanticen una adecuada inscripcién, con espacios cémodos y con los
elementos tecnoldgicos (escaner, computadores, habilitacion de centros de
copiado) que garantizan el registro de datos de manera directa en el aplicativo
habilitado, ademas de la instalacion de los modem de internet exclusivos para el

proceso.
i ‘ = *i
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Se brindé el acompafiamiento del proceso de inscripcién en los cinco municipios
alcance del proyecto.
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Al cierre de las inscripciones, se alcanzé un total de 3196 unidades productivas
inscritas completas, destacandose el municipio de Buenaventura con un 37% de
participacion respecto al total de unidades inscritas, es decir, 1187.

Puntos de inscripcion descentralizados.

Durante el mes de abril de 2025, en el municipio de Buenaventura, el equipo
brindé apoyo directo a un evento de la Gobernacién del Valle del Cauca. Se
establecieron 3 puntos de atenciéon en zonas vulnerables en los barrios Caldas,
El Progreso y Nueva Colombia. En estos puntos de atencioén extramural, se
ofrecio asesoria a los emprendedores y se les proporciond la documentacion
necesaria para llevar a cabo su proceso de inscripcion.

Euenaventura

Usitenn'

ACCION DESARROLLAR JORNADA PARA LA FORMALIZACION
EMPRESARIAL

La accion comprendio la realizacion de dieciséis (16) jornadas, cada una de hasta
cuatro (4) horas de asesoria para la formalizacién empresarial, de acuerdo con el
documento técnico y plan de trabajo aprobados; las cuales fueron estructuradas
para brindar la informacion necesaria a los empresarios, sobre el cumplimiento de
las normas relacionadas con la existencia de una empresa.

En el mes de marzo de 2025, como parte del alistamiento para el desarrollo de
estas jornadas, se elabordé el documento verificable 1, el cual contiene la
planeacion de las jornadas, el disefio pedagdgico y la implementacion de estas.

En este contexto, la jornada de asesoria para la formalizacion empresarial se
enmarca en una actividad Iidica como el juego, denominado “FORMALIZA TU
CAMINQ", a través del cual se brindé una capacitacion dinamica, interactiva y
educativa a las unidades inscritas en la convocatoria del proyecto “Fortalecimiento
de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del
departamento del Valle del Cauca. BPIN 2024003760011 — SGR", en los
municipios de: Buenaventura, Buga, Cartago, Palmira y Tulud. A través de esta
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actividad ludico-educativa, los participantes podran adquirir los conocimientos
necesarios para llevar a cabo la formalizacion de sus unidades productivas ante
la Camara de Comercio de su municipio.

El equipo pedagégico, organizd las duplas de profesionales facilitadores,
estableciendo el cronograma en fechas y horarios de acuerdo con el cronograma
general del proyecto.

También elaboro el listado de materiales requeridos para las 16 jornadas y el
disefio de cada elemento necesario para cada estacion del juego para
posteriormente entregar a la linea operativa para su impresién.

Y finalmente, se realizé un simulacro de la implementacién del juego con el
objetivo de validar los tiempos de las estaciones, el uso de materiales y ajustar lo
que fuera necesario previo al desarrollo con los participantes del proyecto.

De esta accion, se logro la asistencia de los emprendedores de |a siguiente forma:

MUNICIPIO EMPRENDEDOR ASISTENTE
BUENAVENTURA 287
BUGA 102
CARTAGO 102
PALMIRA 198
TULUA 103
TOTAL, GENERAL 792

Q2N
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ACCION REALIZAR EVALUACION Y SELECCION DE POSTULADOS

Durante el mes de abril de 2025, para el desarrollo de este entregable el operador
revisara el total de las inscripciones efectivas en cada municipio, para lo cual se
asignara al equipo técnico la verificacion y evaluacion de los criterios asignados,
haciendo revision a cada uno de los documentos aportados comprobando
cuenten con todos los requisitos establecidos en la convocatoria.

Derivado de la adenda N°1 al documento de términos y condiciones, en este
periodo se culminé el proceso de inscripcion, por lo tanto, se dio paso a la revision,
validacion y evaluacién a cargo del equipo técnico del proyecto sobre el
cumplimiento de requisitos establecidos en la convocatoria por parte de los
postulantes.

Este proceso daré paso a establecer el listado de los candidatos que estaran
habilitados para presentar el PITCH.

Verificacion de requisitos habilitantes

El equipo técnico del operador terminé de corroborar que los postulados hubiesen
entregado los documentos de manera precisa y completa conforme a los términos
informados en el formulario de inscripcién y el formato de lista de chequeo.

Para el desarrollo de la verificacion de requisitos habilitantes se contemplé la
posibilidad de subsanacion de la documentacion aportada, los cuales fueron cinco
(5) dias calendario.

El equipo técnico ejecutd un ciclo operativo de verificacion de documentos, que
permitié la validacién efectiva de la inscripcion.

Desde el mes de abril de 2025 hasta el mes de mayo de 2025, el operador realizo
entrega de cinco los reportes al equipo de la Interventoria, de las unidades
productivas que alcanzaron el estado de verificacion de requisitos para continuar
la evaluacién, para efecto de revision y aprobacion:

Reporte Unidades producilvas
Reporte No. | 426
Reporte No. 2 463
Reporte No. 3 355
Reporte No. 4 442
Reporte No. 5 290
Reporte No. 6 216
Reparte No. 7 409
Reporte No. 8 40
Reporte No. 9 126
Reporte No. 10 68
Reporte No. 11 360

Total 3.196
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Los resultados alcanzados, relacionados con la accién de verificacion de
requisitos fueron:

¢ De las 3.196 unidades productivas inscritas, 2.792 quedaron No excluidas, es
decir, continuaron al proceso de evaluacion, representando el 87,35% del total, y
404 quedaron excluidas, por lo tanto, terminaron el proceso hasta esta fase, es
decir, el 12,64%.

Se presentaron diferentes novedades en el proceso, las cuales fueron atendidas
por el equipo y finalmente, se conto con el resultado definitivo de verificacion de
requisitos.

Evaluacion

En el mes de abril de 2025, como parte de esta accién, la linea de sistemas de
informacion ha desarrollado en el aplicativo AppSheet, el mddulo “Evaluacion”, en
el cual, el equipo técnico registrara la calificacion correspondiente en el Anexo 2,
gue contiene el documento de identificacion de necesidades sentidas, conforme
a los criterios generales establecidos. De esta evaluacion, se generé el listado
consolidado de las unidades productivas habilitadas y no habilitadas a seguir en
el proceso.

En el mes de junio de 2025, termind la evaluacién de todas las unidades
productivas no excluidas, y, como consecuencia de la evaluacion y priorizacion
se obtuvieron los siguientes resultados:

e 1.610 unidades productivas alcanzaron un puntaje igual o superior a 70
puntos, por lo tanto, hacen parte de las unidades productivas habilitadas
para seguir en el proceso, lo cual equivale al 42,34%.

e 1.182 unidades productivas no alcanzaron el puntaje minimo, es decir,
obtuvieron menos de 70 puntos, por lo tanto, hacen parte de la lista de las
unidades productivas no habilitadas para continuar en el proceso, en decir,
el 57,66%.

Una vez finalizado el proceso de evaluacion, se elaboré el acta de resultados, la
cual fue enviada al equipo de interventoria para su respectiva aprobacion.

ACCION SELECCION DE UNIDADES PRODUCTIVAS PARA PRESENTACION
DE PITCH.

Esta accion hace referencia a que una vez finalizado el proceso de evaluacion de
los postulados y haber obtenido los resultados de acuerdo con los criterios de
evaluacion, el operador proferirda un documento con el listado de las unidades
productivas habilitadas para presentar el Pitch.
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En consecuencia, deben quedar habilitados para presentar el PITCH hasta 1.104
postulados, sin embargo, se contara con una lista de reposicion en caso de que
alguno decida no continuar en el proceso o sea excluido.

Asignacion de cupos
El punto de partida para la asignacién de cupos se dio desde el momento de la
inscripcion, donde el postulante eligié a qué monto de recursos de fortalecimiento

se presenta, y las platoneras seleccionaba en kit definido en la convocatoria.

Por lo tanto, los cupos totales de fortalecimiento, de que trata en documento
técnico son:

Canfidad Unidad de medida Monto
390 Fortalecimiento en activos $2.000.000
410 Fortalecimiento en activos $5.000.000
200 Kit platoneras, $2.000.000

De acuerdo con los anterior, se determinaron los cupos para la seleccion de las
unidades productivas que pasaran a pitch, en consideracion al ndmero de
inscritos con eleccién del tipo de fortalecimiento en activos:

Buenaventura Total Pitch Cupos
Platoneras 363 230 200
2 millones 563 214 200
5 millones 261 110 100

1187 554 500
Palmira Total Pitch Cupos
2 millones 105 70 60
5 millones 618 150 140
723 220 200
Tulud Total Pitch Cupos
2 millones 151 45 40
5 millones 460 65 40
611 110 100
Buga Total Pitch Cupos
2 millones 169 55 50
5 millones 179 55 50
348 110 100
Cartago Total Pitch Cupos
2 millones 89 45 40
5 millones 238 65 60
327 110 100

Priorizacion

Ahora bien, el proceso de evaluacién comprende un proceso de priorizacion, el
cual consistié en la consideracién de criterios que daran prelaciéon a unidades
productivas que den cumplimiento a ellos.
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En este caso, de acuerdo con los términos y condiciones, la priorizacion esté
centrada en el enfoque diferencial y grupos poblacionales para titulares de
unidades productivas y platoneras cuyo representante legal o titular pertenezca a
los grupos poblacionales: madres cabeza de familia, victimas del conflicto
armado, comunidad LGTBIQ+, afrodescendientes, poblacién en condicion de
discapacidad, jévenes y poblacion étnica.

Adicionalmente, se aplicaron los siguientes criterios establecidos en los términos
en condiciones para los casos en que se presenten EMPATES en los puntajes
obtenidos por las unidades productivas, que estan orientados hacia el
cumplimiento de orden especifico de la siguiente manera:

Criterios de priorizacion unidades productivas

e Unidades productivas que hagan parte del proceso de la economia circular.

e Importancia a los grupos poblacionales con enfoque diferencial: madres
cabeza de familia, victimas del conflicto armado, Comunidad LGTBIQ+,
afrodescendientes, poblaciéon en condicién de discapacidad, jovenes y
poblacién étnica.

e Mayor puntaje en el documento de identificacion de necesidades médulo
de mercado.

e Mayor porcentaje en el documento de identificacion de necesidades en el
maodulo técnico.

¢ Mayor puntaje en el documento de identificacion de necesidades en el
maodulo organizacional.

e Si el empate persiste se realizara desempate por el orden de llegada,
comprendiendo que el primero que se haya inscrito sera el que obtenga el
cupo.

Criterios de priorizacion de Platoneras

e [mportancia a los grupos poblacionales con enfoque diferencial: madres
cabeza de familia, victimas del conflicto armado, Comunidad LGTBIQ+,
afrodescendientes, poblaciéon en condicion de discapacidad, jévenes y
poblacion étnica.

e Porelorden de llegada, comprendiendo que el primero que se haya inscrito
sera el que obtenga el cupo.

De las 1.104 unidades productivas habilitadas para presentar pitch, 31 son
personas juridicas, 237 son personas naturales, 230 son platoneras, 606 son
unidades productivas sin formalizar. Con los cual se denota, que el proceso logré
abordar el alcance del grupo de interés que se pretende impactar con el proyecto:
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Municipio | Juridica| Natural | Platonera | Sin formalizar | Total, general
Buenaventura ¥ 92 230 225 554
Buga 7 4] 62 110
Cartago ) 30 74 110
Palmira 6 48 166 220
Tulua 5 26 79 110
Total, general 31 237 230 606 1104

ACCION DESARROLLO DE JORNADAS EVALUATIVAS PITCH

Durante el mes de junio de 2025, en el marco de la presente actividad, se
consolidé la fase final de verificacién de requisitos y agendamiento de los
emprendedores habilitados para participar en las jornadas evaluativas tipo PITCH,
las cuales representaron el componente técnico clave para determinar la
elegibilidad de las unidades productivas frente al proceso de fortalecimiento.

El alistamiento de las jornadas evaluativas tipo PITCH representd una fase
estratégica fundamental para garantizar el desarrollo exitoso de las 24 sesiones
de evaluacién realizadas entre el 17 y el 26 de junio de 2025 en Tulua, Buga,
Palmira, Cartago y Buenaventura. Esta etapa incluyé la planeacién detallada del
cronograma, la seleccion y adecuacion de espacios fisicos con condiciones
técnicas apropiadas —salones PITCH, salas de espera, puntos de registro y
estaciones de hidratacion—, y la conformaciéon de agendas por jornada,
disefiadas para organizar eficientemente la participacion de hasta 55 unidades
productivas por dia. Se asegurd el cumplimiento de estandares de comodidad,
conectividad, distribucién y sefializacion institucional, permitiendo entornos
optimos para el proceso evaluativo.

Se construyé un cronograma articulado con los equipos territoriales, con jornadas
de hasta 55 unidades evaluadas por dia:
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JORNADA Y

DIRECCION DEL

MUNICIPIO FECHA e LUGAR DEL EVENTO Ak
TULUA 17OEJNo0s | (EEADAITS | UNIVERIDADBEL | eausaswasgs

CARTAGO [ 17 DE JUNIO 2025 | JoRNADA 3T 4 Pl CARRERA 5 # 9-59
BUGA 18 DE JUNIO 2025 ﬂ?ﬁ&ﬁ(ﬂf HOTEL EL PEREGRING | CALLE 4 #f 14-45

UNIVERSIDAD
SANTIAGO DE CALI-
SEDE PALMIRA-
BIBLIOTECA 5 PISO.
UNIVERSIDAD
SANTIAGO DE CALI-
SEDE PALMIRA

CARRERA 29 i 38-47
BARRIO ALFONSO
LOPEZ

JORNADA 7-9

PALMIRA HORA 8:30 AM

19 DE JUNIO 2025

CARRERA 29 # 38-47

JORKADAID =12 BARRIO ALFONSO

20 DE JUNIO 2025 HORA: 8:30 AM

PALMIRA

BIBLIOTECA 5 PISO. LOPEZ
BUENAVENTURA | 24 DE JUNIO 2025 Jﬁg;‘;?‘c‘n‘;’f cowggzgmo- CALLE 4 #4-28
BUENAVENTURA | 25 DE JUNIO 2025 | i 0f 1721 | COMFENALCO- CALLE 4 #1428
BUENAVENTURA | 26 DE JUNIO 2025 fg;‘:ﬂf‘gﬁﬁ’ COMSFﬁgg‘CO' CALLE 4 #4-28

Desarrollar recurso de apoyo para presentacion de PITCH

En el mes de junio de 2025, con el propdsito de apoyar a los participantes, se
elaboré un video, con recomendaciones practicas y efectivas, herramientas claves
de comunicacion, organizacion y secuencia ldgica, para responder a los criterios
de evaluacion de los jurados y para que los participantes pudieran prepararse de
manera autdbnoma para las jornadas de presentacion de Pitch.

El equipo pedagdgico y de audiovisuales, para la elaboracion de este video, tomo
como base los criterios de evaluacion establecidos en el documento de términos
y condiciones de la convocatoria, explicando cada uno de ellos y siguiendo los
parametros de las preguntas clave para que el participante pudiera elaborar
auténomamente el guion de exposicion, y de manera organizada presentar los
aspectos relevantes de su unidad productiva ante el jurado evaluador.

Desde su concepcion, el video fue estructurado con base en los lineamientos
técnicos del proyecto y las caracteristicas metodoldgicas del ejercicio PITCH,
abordando elementos clave como: estructura sugerida para la exposicion oral,
manejo del tiempo (3 minutos), recomendaciones sobre lenguaje verbal y
corporal, uso adecuado de materiales de apoyo, claridad en la formulacion de la
propuesta de inversion, y énfasis en la viabilidad y sostenibilidad del modelo de
negocio. Adicionalmente, incluyd consejos practicos orientados a reducir el
nerviosismo, organizar las ideas y lograr una comunicacion efectiva frente al
jurado. Esto lo convirti6 en una herramienta de cualificacién complementaria,
accesible, pertinente y adaptada a los perfiles de los participantes, alineada con
el principio de democratizacién del conocimiento del proyecto.

El video fue enviado de forma directa a cada unidad productiva habilitada, a través
de los canales formales de comunicacién definidos por el operador (correo
electrénico) adicionalmente se realizé envia via WhatsApp, y alojado en la
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plataforma YouTube mediante un enlace de acceso libre, garantizando su
disponibilidad desde cualquier dispositivo con conexion a internet. Si bien no se
desarroll6 una fase de retroalimentacién presencial a partir del contenido del
video, su implementacién constituyé un mecanismo metodolégico clave de apoyo,
que reforzé la autonomia de los participantes en la etapa previa a su evaluacion
y contribuyo a estandarizar el nivel de preparacion individual.

Presentacion de los PITCH

Durante el mes de junio de 2025, en cumplimiento de la accion, se llevo a cabo la
presentacion formal de los PITCH por parte de las unidades productivas
previamente habilitadas, como etapa central del proceso de evaluacion técnica y
cualitativa del proyecto.

Cada participante conté con un tiempo maximo de tres (3) minutos para la
exposicion oral de su iniciativa, seguido de una ronda opcional de preguntas por
parte de los jurados, con duracién de hasta dos (2) minutos adicionales, en
coherencia con lo establecido en la metodologia del proyecto.

Esta dindmica permitié valorar de manera estructurada aspectos clave como la
viabilidad del negocio, claridad de la inversion, capacidades del emprendedor y
sostenibilidad de la propuesta.

Durante su intervencion, los emprendedores tuvieron la posibilidad de utilizar
materiales de apoyo fisicos o digitales, asi como presentar muestras o realizar
degustaciones de sus productos, con el proposito de reforzar la comprension del
modelo de negocio por parte del jurado.

En total, se presentaron 1.027 unidades productivas y platoneras en los cinco
municipios priorizados (Tulud, Buga, Palmira, Cartago y Buenaventura),
superando la meta de 1.000 emprendimientos definidos como beneficiarios,
fortaleciendo el enfoque territorial e inclusivo del proyecto. '

ETIQUETAS DE FILA PLATONERAS $2.000.000 [ $5.000.000 | TOTAL, GENERAL
BUENAVENTURA 217 198 105 520
BUGA 52 51 103
CARTAGO 4 59 100
PALMIRA 40 139 199
TULUA 41 64 105
TOTAL GENERAL 217 392 418 1027
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Considerando los resultados presentados en las jornadas de pitch realizadas en
junio de 2025, en las cuales participaron 1.027 de las 1.104 unidades productivas
convocadas, y de acuerdo con la asignacion de cupos por tipo de fortalecimiento
en cada municipio, se solicité a interventoria y supervision autorizacion para llevar
a cabo una jornada de pitch adicional en el mes de julio de 2025 en la ciudad de
Cali. Esta jornada estuvo destinada a los emprendedores que, por diversas
situaciones personales, no pudieron asistir a los municipios priorizados por el
proyecto.

Cabe resaltar que, para esta jornada adicional de pitch, el equipo operador remitio
de manera formal la solicitud y justificacion de las razones para la programacion.

Con la finalizacion de las jornadas Pitch se llevé a cabo la calificacion y la
seleccion de las 1.000 unidades productivas beneficiarias.

Las calificaciones se diligenciaron digitalmente a través del aplicativo AppSheet,
utilizando las rubricas diferenciadas para unidades tradicionales y Platoneras, lo
que permitié consolidar una base de datos confiable, en tiempo real, para la
priorizacion técnica de las unidades beneficiarias.
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ACCION CALIFICACION DEL PITCH

Durante el proceso de PITCH, los jurados calificadores utilizaron la ribrica
establecida, con la cual se recopilan y sistematizan los puntajes y observaciones
relacionadas a cada unidad productiva, de manera que, al finalizar cada
intervencion, ya se cuente con la evaluacion individual.

Producto de la evaluacién pitch de unidades productivas se priorizaran 800
unidades productivas como beneficiarias que obtengan los mejores puntajes Y
200 platoneras de Buenaventura.

Por lo anterior, en el periodo de julio de 2025, de acuerdo con las unidades
productivas que presentaron el pitch, se realizé una actualizacién de los cupos
para la seleccién de las unidades productivas beneficiarias, en consideracion al
nimero de inscritos con eleccion del tipo de fortalecimiento en activos:

Buenaventura | UP Inscritas UP gue presentaron Piich Cupos -
Platoneras 363 218 200
2 millones 563 198 198
5 millones 261 106 102
Totales 1187 522 500
Palmira UP Inscritas UP que presentaron Plich Cupos
2 millones 105 60 60
5 millones 618 142 140
Totales 723 202 200
Tulud UP Inscritas UP que presentaron Pitch Cupos
2 millones 151 42 40
5 millones 460 64 40
Totales 611 106 100
Buga UP Inscritas UP que presentaron Pitch Cupos
2 millones 169 53 51
5 millones 179 51 49
Totales 348 104 100
Cartago UP Inscritas UP que presentaron Pitch Cupos
2 millones 89 42 4]
5 millones 238 59 59
Totales 327 101 100

Los resultados de la calificacién de pitch fueron consolidados y enviados al equipo
de interventoria para su respectiva validacién y aprobacion. Producto de esta
calificacion, se genero el listado de las 1.000 unidades productivas beneficiarias
del proyecto, el cual fue aprobado por la interventoria mediante oficio.

Backing para Jornadas PITCH
En el marco del desarrollo de las jornadas de evaluacion y seleccion se hace

necesario involucrar elementos comunicativos que den cuenta de la presencia de
la marca del proyecto. Dicho lo anterior el insumo de gran formato denominado
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backing se constituye como la representacion directa de la marca del proyecto en
las jornadas.

Este insumo se convierte en una herramienta que promueve la validacion visual
de la marca del proyecto a través del registro y difusion de imagenes en donde se
evidencie el mismo.

Una vez socializados los disefios, se emite aprobacion por parte del equipo
interventor. Con relacion a lo anterior, se obtuvieron cinco Backing impresos, uno
para cada municipio alcance del proyecto, cada uno con las siguientes
especificaciones:

Cuando se terminé este proceso de produccién se obtuvieron los siguientes
recursos para cada municipio en términos de caracteristicas y cantidades

5 banner 13 ONZ (1 referencia por municipio)
Medida: 200 cm x 200 cm

Impresion Full Color

Lona mate
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ACCION BRINDAR INFORMACION OPORTUNA DE LOS RESULTADOS DE
SELECCION DE LOS POSTULADOS.

Este entregable se concibe desde dos momentos, el primero cuando se les
notifica a los postulados que han sido habilitados para presentar el PITCH, y el
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segundo, la notificacion a los ganadores priorizados del PITCH; las cuales podran
ser mediante llamada telefénica, mensaje de texto y/o correo electronico.

En esta Ultima, se les notificara a las 1.000 unidades productivas seleccionadas
su continuidad en el proyecto, asi mismo, se realizara la convocatoria para la
reunion virtual, en la cual se informaran los detalles de la ruta de atencion que se
implementara para el fortalecimiento de capacidades productivas de los
beneficiarios, asi como los compromisos acordados en el anexo 3 (carta de
compromiso y aceptacion de términos y condiciones).

Socializacion de resultados del PITCH

En el mes de julio de 2025, una vez consolidado el listado de las 1.000 unidades
productivas beneficiaras, y tras la aprobacién formal por parte de la interventoria,
se procedié al envio del oficio oficial a la Gobernacion del Valle del Cauca.

Este documento fue dirigido a la Secretaria de Desarrollo Economico vy
Competitividad y contenia el listado final de las 1000 unidades productivas
seleccionadas como beneficiarias del proyecto, conforme a los puntajes obtenidos
durante el proceso evaluativo.

De manera complementaria, se ejecuté el envio de correos electronicos y
mensajes de WhatsApp, de notificacion a las unidades productivas seleccionadas,
organizados por municipio. En cada comunicacion se informé a los
emprendedores el resultado de su evaluacion y su seleccion oficial como
beneficiarios del proyecto ValleINN+, dando asi cierre formal a esta etapa y
permitiendo el inicio de la siguiente fase de implementacion.

Para esto, se generd de una plantilla modelo de correo electronico, con el cual se
informé a cada unidad productiva o platonera de su seleccion al proyecto,
incluyendo la informacion de cada unidad productiva o platonera, el codigo
asignado y municipio beneficiado, asi mismo, como pieza comunicativa de

felicitacion.
ﬁ

4

Felicitaciones

Tu unidad productiva es beneficiaria de
Fondo 4

ValleINN 1 Mascerca,

i€l camino hacia el fortalecimiento de tu competitividad
.
4 inicia ahora!
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Por otro lado, se realizo la notificacion via WhatsApp y/o llamada telefénica a los
numeros telefonicos registrados en la fase de inscripcion al proyecto, que aseguro
que cada uno de los 1.000 seleccionados, se diera por enterado de su seleccion
como beneficiario del proyecto.

Finalmente se realizo la remision del listado de beneficiarios a la Gobernacién del
Valle del Cauca y fue publicado a través del sitio web dispuesto.

ACTIVIDAD 1.2. ASISTIR TECNICAMENTE A LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
PARA EL FORTALECIMIENTO EN CONOCIMIENTOS ESTRATEGICOS

Esta actividad tiene como objeto, conocer la situacion de las unidades productivas
para reforzar los conocimientos y habilidades de los empresarios, a través de la
transferencia de conocimiento especializado.

ACCION REALIZAR DOCUMENTO METODOLOGICO PARA LA
IDENTIFICACION DE LOS PUNTOS DE INTERES

La Guia Metodologica es un instrumento que describe las pautas que debera
considerar el equipo de gestores empresariales para la realizacion de visitas de
asistencia tecnica in situ a las unidades productivas beneficiados del proyecto.

El marco que justifica el disefio de este instrumento se orienta en la incorporacion
de la asistencia técnica para el analisis de puntos de interés por medio de visitas
in situ a las unidades productivas, lo cual, representa la maximizacion de la calidad
y el impacto del proyecto bajo la estrategia de la reactivacién econémica de la
region.

En su comprendido, el documento contiene el objetivo general y objetivos
especificos, el enfoque metodoldgico y los métodos para la recopilacion y analisis
de datos, la explicacion pormenorizada de los formatos que se utilizaran para el
analisis situacional, la identificacion de necesidades y puntos de interés en cada
una de las visitas y, finalmente, el conjunto de pautas a seguir o protocolos por
parte de los gestores empresariales para el desarrollo de estas.

Ilgualmente, se disefiaron los formatos que seran usados durante el desarrollo de
las visitas in situ a las unidades productivas seleccionadas, los cuales serédn
posteriormente parametrizados en la herramienta tecnolégica AppSheet.

El documento final se envio a la interventoria el 24 marzo de 2025 para su revision
y se recibio la aprobacion por parte de la interventoria.
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ACCION PRESENTAR HERRAMIENTA PARA CAPTURA, RECOLECCION Y
AUTOMATIZACION DE LA INFORMACION

Se elaboré el “Documento de implementacién herramienta tecnolégica para la
captura y gestion de informacion”, con el cual se presenté el aplicativo AppSheet,
con sus caracteristicas y funcionalidades como eje transversal, con el que se
realizaran las acciones de cada una de las lineas de accion, que, bajo la
estandarizacion de los procesos de ejecucion, se consolidaran los verificables
requeridos, que contendran una adecuada medicion de los indicadores y
actividades del proyecto “Fortalecimiento de la Competitividad de las Unidades
Productivas de municipios priorizados del Departamento del Valle del Cauca”.

En el documento se describen las ventajas de utilizarla, su funcionamiento, la
plataforma y sus garantias, la utilidad e integracion en el proyecto y se resaltan
las experiencias previas, con los casos de éxito en su implementacion en los
distintos proyectos ejecutados previamente.

El documento final se envio a la interventoria el 22 marzo de 2025 para su revision
y se recibio la aprobacion por parte de la interventoria a través de un oficio emitido
el 31 de marzo de 2025.

ACCION DESARROLLAR IDENTIFICACION DE PUNTOS DE INTERES EN
LOS PROCESOS TECNICOS DE LOS BENEFICIARIOS

Para la identificacién de los puntos de interés en cada unidad productiva, el equipo
de gestores empresariales realizo una (1) visita in situ con los elementos que les
permitira tener claridad sobre la estrategia a implementar para el éxito de la
asistencia técnica.

Los elementos que tuvo en cuenta el gestor empresarial corresponden a la
informaciéon capturada en la herramienta digital unificada de las unidades
productivas presentada por el titular desde la fase de inscripcion.

Adicionalmente, los gestores empresariales antes de la visita de campo revisaron
e interiorizaron las acciones establecidas en el protocolo del Documento
Metodolégico de identificacion de puntos de interés, para finalmente, hacer
contacto con los titulares de las unidades productivas para acordar y realizar las
visitas.

Durante los meses de julio a septiembre de 2025, el equipo agendo un acumulado
de 1000 visitas con titulares de unidades productiva y de platoneras:
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Municiplo NUmero de visitas regisiradas
Buenaventura 500
Buga 102
Cartago 100
Palmira 197
Tulud 101
Total 1.000

En general, el porcentaje alcanzado fue de un 100% cumpliendo con la meta de
las 1.000 visitas a unidades productivas.

Como parte de las visitas realizadas, se presenta un resumen de algunos
aspectos evidenciados:

e Condiciones técnicas del funcionamiento de la unidad productiva.
e Comercializacion y Venta

Econdémico y Financiero

e Capacitacion y Mejora Continua

e Matriz de Indicadores -linea base

ACCION REALIZACION DE VISITA DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL
MEJORAMIENTO DE PROCESOS DE LAS PLATONERAS.

Como fase inicial, se establecié un agendamiento previo con cada platonera,
definiendo fecha, franja horaria y responsable, organizado en rutas por sector.
Este esquema garantiza la disponibilidad de la representante y de la informacién
base y habilita el registro en AppSheet durante la visita.

El enfoque de la visita estuvo en la presentacion del Plan de Mejoramiento a los
procesos de las unidades productivas. Este plan es una herramienta ajustada a
las necesidades especificas y enfocada en las areas de los procesos de las
platoneras, es decir, desde la actividad econémica.
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En el mes de agosto de 2025, el equipo técnico del operador realizd una
transferencia metodoldgica con los gestores empresariales a cargo de realizar las
visitas el dia 20 de agosto 2025, y se les present6 la herramienta para la captura
de informacion.

El Plan de Mejoramiento es un conjunto de pasos y acciones planteados
secuencialmente que debe realizar la unidad productiva para obtener mejores
resultados, y su objetivo es optimizar las actividades que generan valor agregado
para los clientes y eliminar las ineficiencias.

Por lo anterior, el contenido del Plan de Mejoramiento estuvo estructurado en
determinar para cada unidad productiva cual es el plan por seguir por parte del
titular y con cudles acciones para los aspectos claves definidos, a saber:

+ Condiciones técnicas del funcionamiento de la unidad productiva
« Comercializacion y venta

« Econdémico y financiero

 Capacitaciéon y mejora continua

En la visita el gestor empresarial destacé que el presente plan de mejoramiento
se complementa de manera integral con un kit de fortalecimiento productivo. Este
kit no solo busca implementar las mejoras propuestas, sino que también
proporciona las herramientas y recursos necesarios para maximizar el impacto de
dichas mejoras. Al incorporar técnicas avanzadas y equipos adecuados para el
procesamiento y venta de pescado y mariscos, se pretende elevar la calidad y la
eficiencia de sus unidades productivas.

De esta forma, el kit se convierte en un elemento clave para mitigar riesgos
ambientales, laborales y sociales, asegurando que las platoneras no sélo mejoren
sus practicas, sino que también construyan un futuro mas sostenible y prospero.
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ACCION ACOMPANAR LA CONSTRUCCION DE PLAN DE INVERSION DE
LOS BENEFICIARIOS

El plan de inversion es el medio, a través del cual, cada titular de la unidad
productiva tiene la descripcion del conjunto de activos productivos que fortalecera
la capacidad productiva.

Una vez documentado el analisis situacional de la unidad productiva, en el marco
de la visita de identificacion de puntos de interés, el equipo de gestores
empresariales realizara el acompafiamiento al beneficiario en la elaboracién del
plan de inversion.

En el marco de las 800 visitas para la construccion de planes de inversion
(excluyendo las 200 platoneras con kit predisefiado), el equipo de gestores
acompafa a cada beneficiario en la definicién de items y en el seguimiento a la
cantidad de cotizaciones solicitadas para el anélisis de precios del mercado. Con
esta informacion, se construira el plan de inversién, alineado con las necesidades
identificadas durante la visita de identificacion de puntos de interés, de acuerdo
con los rubros financiables y el monto disponible ($2.000.000 o $5.000.000).

El objetivo de esta visita es acompariar a cada titular de la unidad productiva en
la elaboracion de su plan de inversion, el cual servira como herramienta para
detallar el conjunto de activos productivos requeridos para fortalecer su capacidad
productiva. Durante los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de
2025, el equipo de gestores empresariales realizé el acompafiamiento a los
emprendedores en la elaboracion del plan de inversion, haciendo énfasis en la
identificacion y definicion de elementos que hacen parte de los rubros
financiables, tales como; maquinaria, equipos, herramientas, utensilios, muebles,
enseres asegurando que todos los costos estén basados en precios de mercado
respaldados por cotizaciones. Con lo anterior se tiene un acumulado en diciembre
de 800 visitas agendadas, registradas y aprobadas, cuyo detalle acumulado se
indica a

continuacion:

Construcclén Plan de Inversién
Planes de
Visitas Visitas Inversién
Agendadas| Aprobadas reportados a
Interventoria

Planes
aprobados por
Interventoria

Perlodo

Septiembre 319 238 238 238
Octubre 378 428 428 121
Noviembre 99 128 128 435
Diciembre 4 [ [ é
Total 800 800 800 800

Los aspectos claves que contempld la visita para construccion del plan de
inversion fueron:
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» Verificacion del funcionamiento

Durante el desarrollo de la visita para la construccion del plan de inversion, el
equipo de gestores empresarial confirmé que las 800 unidades productivas, es
decir, el 100% se encontraban en funcionamiento.

* Actualizacién de datos

Al cierre de las visitas para construccion del plan de inversion, el equipo técnico
realizé la actualizacion en la data principal de informacién general de las unidades
productivas, como resultado de la verificacion del funcionamiento, puntualmente,
se identificaron 38 unidades productivas a las cuales se les actualizara la
direccion.

+ Sustentacion de la necesidad y capital productivo

En consideracion a la sustentacion de la necesidad de los activos productivos, se
destaca, que las necesidades de fortalecimiento técnico de las unidades
productivas incorporaron en sus planes de inversion rubros financiables que les
facilitara el cierre de brechas empresariales.

En este sentido, en el mes de noviembre de 2025, las 800 unidades productivas
accedieron a 3.217 activos productivos cuyo enfoque, de acuerdo con la tipologia
de rubros financiables de |la convocatoria.

Para el mes de diciembre, las 800 unidades productivas accedieron a 3.222
activos productivos, de los cuales el 40% hacen parte de los planes de inversion
por $2 millones de pesos y el 60% hacen parte de planes de inversion por $5
millones, es decir 1.277 activos productivos y 1.945 activos productivos
respectivamente.

ACCION REALIZAR CAPACITACION DE MEJORAMIENTO DE PROCESOS
PARA PLATONERAS

Para el municipio de Buenaventura se programé la capacitacion de mejoramiento
de procesos a las 200 platoneras seleccionadas en el proyecto, con la cual
recibiran formacion en tres ejes tematicos a saber: emprendimiento, capacidades
financieras y buenas practicas.

Para el desarrollo de este entregable, en el mes de septiembre de 2025, el equipo
pedagogico del operador elaboré el documento metodoldgico y de contenidos
tematicos, el cual contiene la metodologia, las actividades formativas, los tiempos
requeridos para cada uno, el material didactico a utilizar y el cronograma para el
cumplimiento de las jornadas programadas desde el documento técnico y el plan
de trabajo del proyecto.

Este documento fue la guia para la realizacién de las jornadas, adaptado al
contexto de las platoneras, con un lenguaje acorde y sencillo, con simulaciones y
demostraciones de facil asimilacion, para que puedan ser implementadas en sus
unidades productivas.
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De acuerdo con la metodologia disefiada y los contenidos tematicos, se realizaron
4 jornadas de capacitacién con 50 personas por grupo, para alcanzar la poblacién
de 200 platoneras y cada grupo tuvo una capacitacion de 8 horas.

Los dias 21 y 22 de octubre de 2025, se realizd en el municipio de Buenaventura
la capacitacién de mejoramiento de procesos dirigido a las 200 platoneras
seleccionadas en el proyecto, en la cual recibieron formacion en tres ejes
tematicos a saber: emprendimiento, capacidades financieras y buenas practicas.

Proyectamos futuro

GRUPO FECHA HORARIO TEMATICA
Emprendimiento -
DIA 1: octubre 8:00 a.m. - 12:00 m. Ccpogdcdes
Grupo 1 financieras
21/2025 1:00 =500 o.m
’ - pm. Buenas practicas
8:.00 a.m.-12:00 m. | Buenas practicas
DIA 1: octubre Emprendimiento —
Grupo 2 prendimiento
g 21/2025 1:00-500p.m. | Capacidades
financieras
Emprendimiento -
DIA 2: octubre 8.00am.-12:00m. | Capacidades
Grupo 3 22/2025 financieras
1:00 - 5:00 p.m. Buenas practicas
8:00 a.m. - 12:00m. | Buenas practicas
DIA 2: octubre Emprendimiento —
Grupo 4 P
2 22/2025 1:00 - 5:00 p.m. Capacidades
financieras

En cada dia de capacitacion, se manejaron 2 salones en simultaneo, con grupos
conformados por aproximadamente 50 platoneras; es decir, 100 platones en el
dia 1 y 100 platoneras en el dia 2, para un total de 200 platoneras. La asistencia
final durante los dos dias de capacitacion fue de 196 platoneras.

Los motivos por los cuales no asistieron, fueron los siguientes: situacion delicada
de salud, por no encontrarse en el municipio de Buenaventura debido a otros
compromisos y 2 platoneras, a pesar de haber confirmado su participacion no se
presentaron y no se logré tener comunicacion con ellas durante las jornadas; sin
embargo, a través de los gestores del equipo en territorio, se les envi6 el kit
formativo y la presentacion de los contenidos para que sea socializada con ellas
a través de una visita individual.
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En el mes de noviembre de 2025, se realizaron 3 visitas individuales por parte
del equipo de gestores empresariales, a las 4 platoneras que no asistieron la
capacitacion de mejoramiento de procesos y se entregaron las respectivas
evidencias, quedando pendiente la visita a la sefiora Leidy Mosquera Renteria,
quien no habia regresado al municipio.

En los periodos de los meses de diciembre de 2025 y enero de 2026, continu6
pendiente la entrega del kit formativo y la socializacién de la capacitacion a una
platonera; la sefiora Leidy Mosquera Renteria, con documento de identidad No.
1.193.464.752, codigo 76109-868-2855, debido a que no habia regresado al
municipio de Buenaventura por temas de salud.

Finalmente, para el mes de febrero de 2026, dando cierre y cumplimiento de esta
accion y, de acuerdo con la notificacién enviada por parte de la direccion del
proyecto al equipo pedagdgico, en la cual se notificd el cambio de la platonera
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beneficiaria sefiora Leidy Mosquera Renteria, con codigo 76109-868-2855 por la
nueva platonera beneficiaria, sefiora Narcisa Segura Cuero, con documento de
identidad No. 66.941.056, cédigo 76109-289-1463, se realizo visita individual con
el fin de socializar los temas de la capacitacién de mejoramiento de procesos para
platoneras y entrega del kit formativo correspondiente.

ACTIVIDAD 1.4 IMPLEMENTAR PLAN DE FORTALECIMIENTO
ESTRATEGICO DE CONOCIMIENTOS EMPRESARIALES.

ACCION DESARROLLAR DIPLOMADO PARA EL FORTALECIMIENTO DE
CONOCIMIENTOS EMPRESARIALES.

Este entregable inicio en el periodo de ejecucidn de mes de junio de 2025, en el
cual, para desarrollar el diplomado, el equipo pedagdgico estructuré desde un
marco conceptual, tomando tres aspectos basicos y fundamentales como son el
modelo pedagogico, el modelo de produccion y la modalidad de aprendizaje; los
cuales fueron el punto de partida para la elaboracion del contenido del diplomado,
de acuerdo con los bloques tematicos establecidos en el documento técnico vy el
plan de trabajo del proyecto.

Disefio y elaboracién del diplomado

El disefio y elaboracion del diplomado, fue concebido académicamente en la
modalidad virtual con espacios asincronicos desde una plataforma de aprendizaje
denominada Moodle y encuentros sincrénicos con la utilizacion del aula invertida,
un modelo pedagdégico constructivista en el marco de la educomunicacion; el
diplomado esta organizado en 5 moédulos o cursos con la orientacién y apoyo a lo
largo del programa, de un equipo de profesionales que conforman los equipos de
monitoria y tutoria.

El diplomado tiene una duracion de 80 horas en sus dos componentes con 56
horas, es decir el 70% de trabajo auténomo virtual en plataforma y 24 horas, el
30% de sesiones sincrénicas con el acompafiamiento de tutor virtual para cada
uno de los 5 cursos que lo componen: Administracion, Contabilidad y finanzas,
Mercadeo, Mejoramiento de procesos y Liderazgo y habilidades gerenciales.
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Implementacién del diplomado para el fortalecimiento de conocimientos
empresariales

Etapa de alistamiento: Jornadas de socializacién del diplomado e induccién
a la plataforma de aprendizaje.

Para asegurar la maxima participacion de los beneficiarios y siguiendo lo
establecido en el plan de monitoria, se realizé la difusion de la informacion de las
jornadas de socializaciéon e induccion del diplomado, utilizando el correo
electronico a través del cual se envio el comunicado detallado por cada grupo de
formacion, sobre las fechas, horarios y el enlace de acceso a la induccion,
adjuntando la pieza grafica y resaltando la importancia de la asistencia a esta
actividad en el marco del proyecto.

Para el desarrollo de las jornadas de induccion a la plataforma de aprendizaje, la
distribucién de los beneficiarios en los diez (10) grupos, permitié una atencién con
un enfoque adaptado a sus necesidades especificas.

Cada grupo fue conformado respetando el horario requerido por cada beneficiario,
con el propésito de asegurar la interaccién activa y el aprovechamiento éptimo de

las sesiones.

GRUPO FECHA HORARIO ENLACE ACCESO A LA INDUCCION
GRUPO 1 | 14/07/2025 |8 10 AM. meet.qoogle.com/ref-jex-cot
GRUPO 2 | 14/07/2025 |5 g 4p.M. meet.google.com/jig:xgle-xix,
GRUPO 3 | 15/07/2025 | g4 10 AM. meet.google.com/mym:hamikki
GRUPO 4 | 15/07/2025 |5 o 4p.m. meet.goodle.com/zit:hygekip,
GRUPO 5 16/07/2025 |g o 10 AM. meet.google.com/exiIpeq:prx
GRUPO & 16/07/2025 (o o 4p.M. meet.google.com/ytw-rtyx-tew.
GRUPO 7 | 17/07/2025 (g 410 AM. meet.google.com/txInfi:

GRUPO B | 17/07/2025 |5 q4p.M. meet.qoogle.com/gam:Nzas-axp.
GRuPO 9 | 18/07/2025 g4 10 AM. meet.google.com/yyg-ovan-gng
GRUPO 10 | 18/07/2025 |54 4p m, meet.goodle.com/esd-kbzy-ucw.

De acuerdo con la tabla anterior, de los 800 beneficiarios matriculados al
diplomado, 638 asistieron a la induccién y 162 no asistieron o no lograron firmar
el formulario de asistencia.

Para los beneficiarios que no pudieron asistir a las jornadas de induccion del
diplomado, se les envié mediante los grupos de WhatsApp, el enlace de YouTube
en el cual se encuentra alojada la grabacion de la induccion de todos los grupos
de formacion.
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Componente virtual asincrénico.

Previamente cada uno de los 800 beneficiarios del proyecto fue matriculado en la
plataforma virtual Moodle, asignandoles como usuario y contrasefia su nimero de
cédula con el fin de evitar olvido de contraseria y confusiones.

A continuacion, se presenta el cronograma del componente asincrénico; sin
embargo, cabe aclarar que el participante puede seguir avanzando a medida que
culmine cada modulo, pues la plataforma de aprendizaje esta abierta para todos
los médulos 24/7 y pueden ingresar en el momento que tengan disponible para
desarrollar su aprendizaje.

SEMANA DE TRABAJO EN

MODULO PLATAFORMA

5

i . Semana del 21 al 27 de julio
Adminislracién 2025

Semana del 28 julio ol 03 de

Contabilidad y finanzas agosto 2025

Sermnana del 04 al 10 de agoslo

Mercadeo 2025

Mejoramiento de procesos gg;nscna del 11 al 17 de agoslo

Liderazgo y habilidades| Semana del 18 al 24 de agoslo
gerenciales 2025

SEMANA 5| SEMANA 4 | SEMANA 3 | SEMANA 2 | SEMANA 1

De acuerdo con el analisis de la informacién, en la tabla del avance general, se
puede evidenciar la cantidad de participantes y el avance porcentual del
componente asincronico trabajado por los beneficiarios, en donde podemos
resaltar que en la semana 10, la ultima semana del diplomado, 799 participantes
lograron su porcentaje de aprobacion entre el 80 - 100% y 1 participante quedo
en el rango del 31 — 79%.
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En este periodo final del mes de septiembre de 2025, se ejecutc'; un avance del
25% de este componente, para un total del 100%.

Componente virtual sincrénico

En este componente, los beneficiarios participan de los encuentros virtuales con
los tutores en tiempo real, para explicar y profundizar en el estudio de los médulos
de la ruta de aprendizaje.

Con el objetivo de garantizar la participacion de los beneficiarios y teniendo en
cuenta la dinamica de la poblacion objeto del proyecto, los encuentros sincronicos
se trabajaran en diferentes grupos y franjas horarias.

Este componente se desarrollé durante los meses de julio, agosto y septiembre
de 2025.

Médulo Administracién - § horas
Total,
Seslén Aslistencla No aslstencla bsnsfidliios
1 seslén (3 horas) 50
1 seslén (2 horas) 29 50 800*
2 seslones (5
horas) 671
Total 750 50 800*
Médulo Contabllidad y finanzas - é horas
Seslén Asistencia No asistencia fatal
beneficlarios
1 seslén (2 horas) 137
2 seslones (4
horas) A4 53 800*
3 seslones (& 566
horas)
Total 747 53 800*
Médulo Mercadeo - 4 horas
# Seslones Asistencia No asistencla Tatal,
beneficiarios
1 sesién (2 horas) 78
2 seslones (4 682 40 800*
horas)
Total 760 40 Boo*

Médulo Mejoramiento de procesos - 4 horas

Total,
# Seslones Asistencia No asistencia beneflclarios
1 seslén (2 horas) 101
2 sesiones (4 4§27 2 800*
horas)
Total - 728 72 800*




v’4A.” FUNDACION
@ UNIV ALLE Proyectamos futuro

Médulo Liderazgo y habilldades gerenclales - 5 horas
Total,
# Seslones Asistencia No asistencia beneficlarlos

1 sesién (3 horas) 83

1 seslén (2 horas) AR 104 800*

2 seslones (5

horas) b

Total 696 104 800*

Estrategia para los beneficiarios que no asistieron al componente virtual
sincronico.

La estrategia para las personas que no lograron conectarse por diferentes
situaciones de tipo laboral, familiar y/o personal, consiste en enviar las
grabaciones de las sesiones via WhatsApp individualmente, con el objetivo de
que los beneficiarios escuchen y observen el video de YouTube y posteriormente
respondan un formulario de nivelacion de Google Forms con 5 preguntas de
seleccion multiple relacionadas con los temas abordados para verificar la
apropiacion de los contenidos vistos durante la sesion sincronica y de esta
manera cumplir con los contenidos para registrar su asistencia.

Tolal,
asistencia
regisirada

Asistencla a | Parliclpantes | Parlicipantes

Cuto las seslones | en nivelaclén nivelados

Adminisiracion 651 149 129 780

Conlabilidad y Finanzas 674 304 118 794

Mercadeo 644 156 144 788

Mejoramiento de procesos 653 147 128 781

ls:fel‘:éigaoles y habilidades 662 138 99 754
TOTAL, PARTICIPANTES 800

Certificacion del diplomado

Una vez que se ha culminado el diplomado en sus componentes asincrénico y
sincrénico durante el pasado periodo de ejecucion, en este mes de octubre de
2025, se realiz6 la elaboracion de los certificados del diplomado que hacen
constar la participacion y aprobacion de los contenidos de los 5 maddulos
propuestos, para los 800 participantes que hicieron parte del plan de
fortalecimiento de conocimientos empresariales.

Esta certificacion, da cuenta de la aprobacion de minimo el 80% de las actividades
de formacién planteadas en su desarrollo, de los 800 beneficiarios participantes.
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Objetivo especifico 2., Facilitar acceso a activos vinculados al proceso
productivo de las unidades productivas.

ACTIVIDAD 2.1 REALIZAR FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO
EMPRESARIAL

Esta actividad contempla la adquisicion de los activos productivos de los
beneficiarios, con su respectivo proceso logistico y, ademas, la realizacion del
evento de reconcomiendo empresarial.

Adquirir los activos productivos para los beneficiarios

Durante el mes de octubre de 2025, se dio inicio al proceso de adquisicion de los
activos productivos destinados a los beneficiarios, dando cumplimiento a los
aspectos establecidos en el anexo técnico del proyecto, en relacion con los
criterios previos al fortalecimiento productivo empresarial.

El equipo operador verifico de manera integral el cumplimiento de los requisitos
por parte de los beneficiarios, destacando un avance significativo en la aprobacion
de las horas minimas correspondientes al proceso de transferencia de
conocimiento, alcanzando un nivel de participacién superior al 80% de las
actividades formativas programadas.

Este cumplimiento permitié validar la idoneidad de los beneficiarios para acceder
a los activos productivos, garantizando que el proceso de formacion previo
consolidara las competencias basicas necesarias para la adecuada
administracion de los recursos entregados.

De igual forma, se ejecuto la fase de adquisicion de los 200 kits de platoneras y
de 800 unidades productivas correspondientes a los diferentes sectores
priorizados del proyecto, los cuales se encuentran destinados al fortalecimiento
de la capacidad operativa y productiva de los beneficiarios.
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Compra y almacenamiento

Durante los meses de octubre a diciembre de 2025, se ejecuto la accion, en la
cual el equipo operativo de compras y logistica del operador avanzé en la
adquisicion de los activos productivos definidos en los planes de inversién, en
concordancia con los lineamientos técnicos y financieros del proyecto.

En esta fase, se logro la adquisicion total del 100% de los 200 kits destinados al
grupo de platoneras del municipio de Buenaventura, cumpliendo asi con la meta
establecida para este componente especifico. De igual forma, se consolido |a
compra de 800 planes de inversién aprobados por interventoria de 800 planes en
total correspondientes a las unidades productivas priorizadas en los diferentes
municipios beneficiarios (100% de cumplimiento).

Cada adquisicion se realizé con base en las cotizaciones verificadas y aprobadas
durante el proceso de acompafiamiento a la construccion de los planes de
inversion, garantizando que los elementos adquiridos correspondan a los bienes
financiables y cumplan con las especificaciones técnicas y de calidad exigidas.
Asimismo, se verifico que las cotizaciones provinieran de personas naturales o
juridicas formalmente constituidas, cumpliendo con los parametros establecidos
por el proyecto.

Como resultado de este ejercicio, se logré la consolidacién de la compra
correspondiente a 800 planes de inversién, asociados a las unidades productivas
priorizadas en los diferentes municipios beneficiarios, lo que representa un hito
relevante en la materializacion del fortalecimiento productivo y en el cumplimiento
de las metas establecidas para la presente vigencia.

A continuacion, se detalla el cuadro con el avance del proceso de adquisicion y
almacenamiento con corte al mes de diciembre de 2025:

FORTALECIMIENTO | FORTALECIMIENTO 1OTAL
MUNICIPIO ACTIVOS POR ACTIVOS POR GENERAL
$2.000.000 $5.000.000
BUENAXENTUR 198 102 200
BUGA 53 49 102
CARTAGO 41 59 100
PALMIRA 57 140 197
TULUA 4] 40 101
TOTAL,

GENERAL 390 410 800

De esto, se relaciona a continuacién el costo de planes de inversién adquiridos
en el mes de diciembre 2025:




v AV FUNDACION
q UNIV ALLE Proyectamos futuro

MUNICIPIO PLANES ADQUIRIDOS
Buenaventura $ 906.000.000
Buga $ 351.000.000
Cartago $ 377.000.000
Palmira $ 814.000.000
Tulud $ 382.000.000
Total, general $ 2.830.000.000

2.1.1.2. Realizar proceso logistico para el fortalecimiento de Ila
productividad.

Accidén 2.1.1.2.1. Alistamiento de activos productivos.

Para el mes de noviembre se avanzé especificamente en el alistamiento
correspondiente al kit de platoneras, garantizando que los elementos definidos
cumplieran con las especificaciones establecidas.

Una vez se realizd la compra de los elementos del kit de platoneras, se procedio
a su traslado hacia la bodega principal definida para el almacenamiento, donde
se ejecutan los procesos de rotulacidon y marcacion segun el beneficiario y el
municipio de destino. Estas actividades se desarrollaron conforme al cronograma
establecido, garantizando la custodia y conservacion de los activos durante el
periodo previo a su distribucion en los municipios priorizados.

También durante noviembre de 2025, se dio inicio formal al proceso de
alistamiento, avanzando en las actividades preliminares clave para su correcta
ejecucion. Entre estas se incluyeron: la validacion del sistema de informacion que
sera utilizado para el registro y trazabilidad de los activos; la verificacion del
equipo logistico y de los espacios asignados para el alistamiento; y la revision
técnica de las fases operativas que componen el procedimiento.

Asimismo, se inicio el alistamiento de los 200 kits destinados a las platoneras del
municipio de Buenaventura, incluyendo la verificacion realizada por la
Gobernacion del Valle del Cauca y la correspondiente marcacion e identificacion
de cada kit segun las beneficiarias habilitadas para su recepcion. Estas acciones
permitieron asegurar el cumplimiento de los estandares de organizacion, control
y trazabilidad definidos para la entrega de los activos productivos.

Para el desarrollo de este proceso se implemento, a través del aplicativo
AppSheet, una plataforma destinada a la gestion integral de cada uno de los
activos productivos. En esta herramienta se realizé el registro del ingreso de cada
elemento, incluyendo sus especificaciones técnicas, evidencia fotografica y la
generacion del codigo QR utilizado para la rotulacion y posterior trazabilidad.
AppSheet funciona como el repositorio central de la informacién, consolidando de
manera organizada y en tiempo real todos los datos asociados al proceso de
alistamiento, lo que permite un control permanente, seguimiento continuo y
verificacion precisa del cumplimiento de cada fase operativa.
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Por otro lado, el equipo logistico realizé la verificacion individual de cada uno de
los elementos recepcionados antes de su almacenamiento e incorporacion en el
aplicativo AppSheet. Este proceso incluyd la revisién fisica, validacion de
especificaciones técnicas y confirmacion del estado de los bienes, garantizando
que cada activo cumpliera con los criterios establecidos por el proyecto.

Asimismo, se conto con la visita de los representantes de la Gobernacion del Valle
del Cauca, quienes realizaron la inspeccién correspondiente y validaron la calidad
y conformidad de los elementos.

Durante esta revision también se identifico la necesidad de instalar la marca del
proyecto en algunos activos, accion que fue aprobada para su ejecucion dentro
del proceso de alistamiento. Con ello, se aseguré el cumplimiento de los
lineamientos institucionales y de visibilidad establecidos.

En el mes de noviembre se logré un avance significativo en el proceso de
alistamiento logistico, consolidando la recepcion, verificacion, rotulacion vy
almacenamiento del 100% de los 200 kits de platoneras, los cuales fueron
ingresados adecuadamente al sistema de control y trazabilidad. La bodega
dispuesta para almacenamiento se presenta a continuacion:

Finalmente, los resultados obtenidos reflejaron el compromiso y la capacidad
técnica del equipo operativo de bodega, logistica, compras, gestores
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empresariales y personal de apoyo territorial, cuyo trabajo coordinado permitié
cumplir oportunamente con los cronogramas establecidos, optimizar recursos y
garantizar la calidad del proceso. La culminacién exitosa del alistamiento de los
mil (1.000) planes de inversién se constituyé en un factor determinante para el
éxito de la implementacion integral del proyecto en los cinco municipios
beneficiarios, asegurando las condiciones necesarias para una distribucion
eficiente, transparente y oportuna de los activos productivos y contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de fortalecimiento empresarial previstos.

De esto, se cuenta con un proceso de alistamiento de los siguientes planes de
inversion por municipio:

MUNICIPIO CANTIDAD DE PLANES O KITS ESTADO
BUENAVENTURA 200 KITS DE PLATONERAS %ﬂ'}’f&g%% r?
BUENAVENTURA | 300 UNIDADES PRODUCTIVAS %%Tf&"é%% r:‘

CARTAGO 100 UNIDADES PRODUCTIVAS E;ﬂfg&’é%% 'j‘

BUGA 102 UNIDADES PRODUCTIVAS ESTTTSE&%%% ':?
PALMIRA 197 UNIDADES PRODUCTIVAS | SHIRECADOS A
TULUA 101 UNIDADES PRODUCTIVAS %TT’ESE&%%% r\?

Accidn 2.1.1.2.2. Entrega de activos productivos.

Esta accion comprendid la ejecucion del proceso mediante el cual, una vez
culminada la adquisicion de los activos, se planificaron, coordinaron y
formalizaron las entregas en territorio a los beneficiarios del proyecto,
garantizando oportunidad, trazabilidad y cumplimiento de los lineamientos
técnicos y administrativos establecidos.

En enero de 2026, se inicié con la elaboracion del cronograma de entregas por
municipio, considerando las particularidades territoriales (condiciones viales,
zonas rurales, accesos alternativos y logistica de desplazamiento). De manera
articulada con el equipo territorial, se realiz6 la convocatoria a los beneficiarios
mediante correo electrénico y mensajes de WhatsApp, informando fechas,
horarios y puntos de entrega, con el fin de asegurar su disponibilidad y la correcta
recepcion de los activos.

Las entregas se documentaron de forma integral, mediante la firma del acta de
entrega de activos productivos por parte del representante legal de cada unidad
productiva beneficiaria, el registro fotografico correspondiente y la suscripcion del
acta de compromiso de buen uso y administracién de los bienes. En dichos
documentos se dejé constancia de que, una vez entregados, los activos quedan
en entera propiedad y exclusiva responsabilidad del beneficiario, incluyendo los
costos asociados a su operaciéon y mantenimiento, conforme a lo establecido en
el documento técnico del proyecto.
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Entregas realizadas en

Municipio Mayo Total, acumulado entregado Cumplimiento
Buenaventura 136 entregas 300 planes de inversion + 200 kits 100%
de platoneras

Tulua 19 planes de 101 planes de inversion 100%
inversion

Palmira 11 planes de 197 planes de inversion 100%
inversian

Buga 2 planes de inversién 102 planes de inversién 100%

Cartago 1 plan de inversion 100 planes de inversion 100%

Totales 169 planes 1000 100%

(RIMAX (NI ‘
oy " =

2.1.1.3. Realizar evento de reconocimiento empresarial.

Los eventos de reconocimiento empresarial se realizaron a manera de feria
empresarial donde han participado las unidades productivas beneficiarias del
proyecto.

Accion 2.1.1.3.1. Alistamiento evento de reconocimiento empresarial.

En esta etapa, se desarroll6 la propuesta de disefio de la imagen oficial de la
muestra empresarial y cultural, asi como el material de difusién, los elementos de
identificacion para los expositores (avisos, escarapelas) y el disefio de los stands.
De igual forma, se construyeron los formatos necesarios y se planifico el proceso
operativo y logistico de la muestra, lo cual incluyé la conformacion de los equipos
de frabajo, el montaje y desmontaje de los stands, el transporte de los elementos
de exhibicion y las demds acciones logisticas requeridas.

Accion 2.1.1.3.2. Selecciéon de unidades productivas expositoras.
Durante el mes de noviembre 2025, se dio inici¢ al alistamiento para el evento

de reconocimiento empresarial, a manera de feria empresarial.
v" Postulacion




L/

FUNDACION
UNIVALLE

Proyectamos futuro

La postulacién consistio en la identificacion de unidades productivas por
municipios que serfan expositoras durante la feria empresarial, que para efectos
de tener una participan de al menos el 10% del total de las unidades
productivas, se consideraron los siguientes aspectos para su postulacion:

Haber participado activamente en todas las actividades del proyecto.
Contar con inventario de comercializacion para asistir al evento.

Tener intencién de participar

La participacién no debia requerir de grandes herramientas o méaquinas
para realizar los productos susceptibles de comercializacion en el punto del
evento.

o @ @ O

Con lo anterior, se solicité al equipo en territorio que hiciera la postulacion de las
unidades productivas que cumplieran estos puntos, con lo cual, se dio pie a
identificar aspectos como la participacién, producto, interés y facilidad técnica
entre los participantes de la feria empresarial.

v" Seleccion.

Una vez se realizo el registro de los postulados se logro el siguiente nimero de
unidades productivas postuladas para la participacion en el evento de
reconocimiento empresarial:

) Namero unidades
D i productivas seleccionadas

Buenaventura 20
Buga 20
Cartago 20
Palmira 20
Tulua 20
Total, general 100

Accién 2.1.1.3.3. Desarrollo del evento de reconocimiento empresarial

En el marco de la ejecucion del proyecto, se proyecto la realizacion de 5 eventos
de reconocimiento empresarial. Esta iniciativa, disefiada bajo un modelo de feria
comercial, tiene como propésito principal visibilizar el impacto de las unidades
productivas beneficiarias y consolidar sus capacidades competitivas en la region.

Durante su desarrollo en el municipio de Buenaventura, la realizacion de la feria
se vio supeditado a factores externos que alteraron el cronograma inicialmente
previsto, en la primera fecha programada del 11 de diciembre, se recibe correo
por parte de Gobernacién del Valle del Cauca el dia 9 de diciembre donde se
aplaza para el dia 18 de diciembre, posterior a ello, se recibe el dia 15 de
diciembre el correo de cancelacidn de la fecha ajustada inicialmente por temas de
seguridad.
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En ambos casos, el operador del proyecto adelanté de manera oportuna y
responsable los procesos de alistamiento y desarrollo correspondientes a cada
una de las fechas inicialmente definidas para el municipio de Buenaventura,
incluyendo las gestiones logisticas, metodoldgicas y operativas necesarias para
su adecuada organizacion y ejecucion.

No obstante, las reprogramaciones realizadas del evento, impidieron avanzar
durante el mes de diciembre en la ejecucion efectiva de esta accion y de las
siguientes correspondiente a entrega de activos productivos y visitas de
seguimiento a platoneras. En consecuencia, y atendiendo las disposiciones
institucionales emitidas, la realizacion de la feria de reconocimiento empresarial
fue reagendada para el mes de enero de 2026, manteniéndose el compromiso
operativo de retomar y culminar las acciones de alistamiento requeridas para
garantizar su desarrollo conforme a los objetivos y lineamientos del proyecto.

Finalmente, y tras superar los desafios logisticos y de seguridad inicialmente
presentados, se culminé de manera exitosa el ciclo de Ferias de Reconocimiento
Empresarial programadas para el proyecto. Entre los meses de enero y abril de
2026, se desarrollaron cinco jornadas presenciales que permitieron la integracion
comercial de las unidades productivas en puntos estratégicos del departamento.
El cumplimiento satisfactorio de este componente no solo permitié visibilizar el
talento y los productos de los beneficiarios, sino que también cumplié con los
indicadores de participacion y fortalecimiento empresarial establecidos por la
Gobernacion del Valle del Cauca, consolidando asi el impacto del programa en
los municipios intervenidos.

A continuacién, se presenta el resumen detallado de las ferias realizadas:

Municipio Fecha de Realizacion | Numero de Expositores
Buenaventura 14 de enero de 2026 20 + 5 platoneras
Cartago 31 de enero de 2026 20
Buga 13 de febrero de 2026 20
Palmira 03 de marzo de 2026 20
Tulua 27 de abril de 2026 20

TOTAL 100 + 5 platoneras
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ACTIVIDAD 2.2 IMPLEMENTAR ACCIONES DE SEGUIMIENTO.
Accion 2.2.1.1.1. Generar cronograma para el seguimiento.

La visita de seguimiento quedo establecida en un cronograma de visitas para
garantizar una planificacion exitosa, y con las cuales se facilitdé el seguimiento a
la ejecucion.

Se informé a las unidades productivas con minimo 3 dias habiles de
anticipacion, la visita de seguimiento, esto con el fin de que las unidades
productivas puedan organizar su operacion y atender la visita. En el siguiente
cuadro, se detallan las visitas agendadas en cada mes:
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: e Meta visitas de Nimero visitas Porcentaje
Farledo Miniciple seguimiento agendada Avance
Buenaventura -
Enero (Platoneras) 193 19,3%
Buenaventura 7
(Platoneras)
Febrero Cartago 50 7.1%
Buga 14
Cartago 44
Marzo Buga 83 23,2%
Palmira 105
Palmira 76
H 0,
Abril Buenaventura 1,000 60 13,8%
Buga 2
Buenaventura 229
Palmira 16
Mayo Tulua 89 34,2%
Cartago 6
Buga 2
Buenaventura 11
Junio Buga 1 2,4%
Tulua 12
Total 1.000 1.000 100%
Accion 2.2.1.1.2. Realizar visita de seguimiento.
La visita de seguimiento tuvo por objetivo verificar el estado y uso del capital
productivo, y la medicion de los avances de los beneficiarios en los ingresos y/o
ventas para complementar la matriz de indicadores, sin que ello constituyera un
indicador de medicién del proyecto.
Las visitas se desarrollaron en el lugar de funcionamiento de la unidad productiva,
a fin de que el gestor empresarial verificase la incorporacion y estado de los
activos productivos en la actividad econémica de cada unidad productiva.
Durante el mes de diciembre 2025, el operador disefid la herramienta para el
levantamiento de informacién que le permitio alcanzar el propdsito que esta visita
planted.
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CONTENIDO DE LA VISITA DE SEGUIMIENTO

Los puntos claves para el desarrollo de la visita de seguimiento se enfocaron en
los siguientes aspectos:

Validacion del funcionamiento de la unidad productiva. Este aspecto fue
fundamental para la ejecucion de la visita, y el gestor empresarial tuvo la opcién
de precisar detalles en el caso en que la unidad productiva no se encontré en
funcionamiento. Cabe destacar, que este aspecto se comunico inmediatamente
al equipo central del proyecto.

Verificacion del capital productivo. En esta visita el gestor empresarial preciso
para cada item a qué proceso empresarial ha sido incorporados el activo
productivo, tales como: produccion, marketing, técnico, administrativo, entre
ofros.

Brechas cubiertas por la inversién. Consecuentemente con la incorporacion de
los activos productivos, se capturé informacion relacionada con las brechas que
estos lograron cubrir para su fortalecimiento empresarial.

Indicadores. Se realizé el registro de informacién para completar la matriz de
indicadores definida por el documento técnico del proyecto.

DESARROLLO DE LAS VISITAS DE SEGUIMIENTO A PLATONERAS

El equipo de gestores empresariales apropio los parametros establecidos en Guia
Metodoldgica para la realizaciéon de la visita de seguimiento, a fin de lograr unidad
técnica en campo.

o Numero de .
Periodo Municipio Me;a; d:i:,r:iselmcs) de visitas Pz‘::::gje
g registradas
Buenaventura o
Enero (platoneras) 1000 193 19,3%
Buenaventura ' 0
Febrero (platoneras) 7 0,7%
Total 1000 200 20%
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DESARROLLO DE LAS VISITAS
PRODUCTIVAS
Se logré el acumulado del 100% sobre la cantidad total de visitas, es decir, sobre
1.000 visitas de seguimiento planteadas en el plan de trabajo. En el siguiente
cuadro se detallan las visitas realizadas en cada mes:
Bonada, | WG . |- omgiraiont o\isoeeeslisuiing o ogtisns
Enero B(Lli’?;t?)\:]inr;lfsga 193 19,3%
Buenaventura 7
(Platoneras)
Febrero Cartago 50 7,1%
Buga 14
Cartago 44
Marzo Buga 83 23,2%
Palmira 105
Palmira 76
Abril Buenaventura 1.000 60 13,8%
Buga 2
Buenaventura 229
Palmira 16
Mayo Tulua 89 34,2%
Cartago 6
Buga 2
Buenaventura 11
Junio Buga 1 2,4%
Tulua 12
Total 1.000 1.000 100%
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Con el avance en las visitas de seguimiento realizadas en junio 2026, se alcanzé
un porcentaje general sobre la meta de las 1.000 unidades productivas del 100%.

Como resultado de las visitas se concluyo:

v Verificacion de funcionamiento
Se destaca que todas unidades productivas visitadas al cierre del proyecto se
encontraron en funcionamiento, es decir, desarrollando su actividad productiva.

v Verificacion del capital productivo
Para las unidades productivas, se contd con un capital productivo conformado por
activos productivos que dieron repuesta a las necesidades de fortalecimiento,
representados en rubros financiables, tales como: maquinaria, equipos,
herramientas, utensilios, muebles y enseres.

En este aspecto, los gestores empresariales determinaron el estado de los activos
al momento de la visita de seguimiento, bajo las siguientes opciones:

e Optimo estado y funcionamiento: El activo se encuentra en perfectas
condiciones y en funcionamiento.

e« Empacado y sin incorporacion: El activo esta en las mismas condiciones
que fue entregado y no ha sido utilizado ni incorporado en ningtin proceso
productivo.

e Sin empaque vy sin incorporacion: El activo no esta empacado y tampoco
ha sido utilizado o incorporado en ningtin proceso productivo.

e Averiado y sin funcionamiento: El activo presenta fallas y no esta en
condiciones de funcionar.

v" Brechas cubiertas por la inversion

La adquisicién de los activos productivos significo para las unidades productivas
impactos que apuntaron al cierre de brechas, que marcaron la pauta frente al
desempefio actual. Por lo anterior, las titulares dieron respuesta a diferentes
aspectos de sus unidades productivas que fueron impactados con la inversion.

v" Indicadores

Con la informacién obtenida durante el periodo en la visita de seguimiento se
realizé la medicion de indicadores a las unidades productivas, con el fin de obtener
los datos del impacto en la bateria de indicadores, los cuales quedaran
establecidos en la Matriz de Indicadores, enunciada en el documento técnico.

ACCION REALIZAR VIDEO DE EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS

El video de experiencias significativas constituyo el elemento comunicativo éptimo
encargado de sintetizar y a la vez profundizar en la ejecucién y la intencion de la
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entidad territorial. Este producto recopild el sentir de la poblacion impactada
durante la implementacion de ValleINN+ 5 municipios. Conocer las expectativas,
el sentir en el marco de cada actividad y como la convocatoria permitié ampliar
suefios futuros lo convirtié en la razén de ser del material audiovisual.

Preproduccion audiovisual

Determinar la linea narrativa o la historia a través de la cual sera contada la
intervencioén del proyecto en los cinco municipios priorizados es la base sobre la
cual se establece la ruta que permitira la recopilacion del material audiovisual
pertinente asociado como recursos fundamentales.

En el mes de junio de 2025, se construyo el storytelling en donde se destacan
caracteristicas como personajes, ambientes y contextos del mensaje a transmitir
por medio del video de experiencias significativas por medio del cual se busca
generar impacto en los receptores a través de reconocimiento de la intervencién
liderada por la entidad territorial departamental.

Una vez establecida la linea narrativa a través del storytelling, se proyecta el guion
técnico, documento que permite establecer la secuencia narrativa del video de
experiencias significativas.

El guion se establece como el primer planteamiento de la propuesta visual del
video, en él se plasma la intencién comunicativa del narrador en términos de
participacion de actores, y a su vez detallar la forma visual del material a producir.
La propuesta se alinea directamente a los insumos como narracion, validaciones
en voz ON, voz OFF y secuencias tematicas. Uniendo todos estos elementos en
un producto final que tiene una sola intencién, visibilizar el impacto de la
implementacion del proyecto.

Produccion audiovisual

Iniciando el proceso de produccién audiovisual, durante el mes de junio de 2025,
el equipo de comunicaciones realizé el acompafamiento al desarrollo de jornadas
de pitch. Contando con los equipos necesarios para la recoleccién del material
audiovisual identificado como pertinente, lo que conlleva a que la calidad de este
sea optima.

Durante el desarrollo de las jornadas se recopilan imagenes de apoyo, como
recursos visuales que contextualizan sobre la actividad. En estos registros |a
intencion es captar momentos de las diferentes presentaciones del pitch, lo que
involucra el desempefio del emprendedor, las muestras de los productos, el jurado
y la interaccion con el emprendedor. También se realizan entrevistas a diferentes
personas, lo que se busca es abarcar los diferentes grupos poblacionales que
hacen parte de la jornada y por ende de la poblacion inscrita en la convocatoria y
con ello las diferentes percepciones frente a preguntas comunes. También
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dependiendo de la habilidad comunicativa de los entrevistados el horizonte de
indagacion se amplia.

Para el mes de diciembre de 2025, se inici6 la organizacion del material recopilado
a la fecha durante la ejecucion del proyecto, esto como antesala de la fase de
postproduccion para el video de experiencias significativas. Con el fin de
sistematizar la informacién recolectada hasta el momento, se disefio la estructura
(tabla) que contiene estructuralmente la informacién necesaria para clasificar el
material por ejes tematicos y reconociendo sus caracteristicas. Este método se
eligié por ser el mas efectivo para clasificar y dar sentido a la totalidad del registro
audiovisual disponible.

En el mes de abril de 2026, se realizé un ultimo trabajo de campo, en el cual capta
el registro de emprendedores que plasman en el video de experiencias
significativas la validacion testimonial del impacto. Se visitan en total 3
emprendedores realizando la labor de registro de acuerdo a lo proyectado.

Postproduccion audiovisual.

En el mes de marzo de 2026, en la accion de postproduccion se llevo a cabo el
montaje del guion de postproduccién garantizando la organizacion lineal del
material previamente recolectado durante la ejecucion del proyecto, en
coherencia con las tematicas definidas y los lineamientos establecidos por la
Entidad Territorial en términos de tiempo y caracteristicas; siendo este insumo el
formato guia de la etapa final de recoleccién de material y de edicion.

En el mes de abril de 2026, después de recopilado el material audiovisual
necesario para la produccion final, y tomando como insumo base el guion de
postproduccion construido el periodo pasado, el producto entra en su fase de
montaje y edicion final. En este punto o etapa se seleccionaron, organizaron y
unieron los clips de video y audio capturados durante la etapa de produccion. El
objetivo principal en este punto fue construir una estructura narrativa que cumpla
con los objetivos de comunicacion llamados durante la etapa de preproduccion y
también con las necesidades expresadas desde la Gobernacion de Valle del
Cauca, asegurando que el mensaje se transmitiera. de manera concreta, real y
emocional.

Durante este proceso se obtuvieron varias versiones preliminares, frente a las
cuales la profesional en comunicaciones realizo retroalimentacion al profesional
encargado de la edicion, finalmente cuando se obtuvo el material esperado, fue
compartido a las entidades para su aprobacion.
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En el mes de junio de 2026, como cierre de la fase final de la accién de
postproduccion y con ello la validacion del contenido audiovisual, se
implementaron los ajustes propuestos en funcién de la extension del alcance de
la voz off y su distribucion en momentos clave del video de experiencias
significativas, estas modificaciones estuvieron orientadas a fortalecer la calidad
del producto final teniendo en cuenta las necesidades expuestas por la Entidad
Territorial, y asi garantizar la adecuada representacién de los resultados
alcanzados por el programa asegurando la coherencia de los mensajes con los
objetivos de comunicacion establecidos en terminos de visibilizacién.

Posteriormente, se llevé a cabo una revisién integral del material, primero con el
equipo interno central del proyecto, y después con la Entidad, en primer lugar la
Gerente del Fondo ValleINN y posterior con prensa central de la Gobernacidn,
quienes tras verificar el cumplimiento de los lineamientos técnicos vy
comunicacionales definidos para la pieza, emitieron su aprobacién formal y
otorgando el visto bueno al material producido, reconociendo que este reflejaba
de manera adecuada los logros, aprendizajes e impactos alcanzados por
ValleINN+ en los cinco municipios focalizados.

En este periodo también de manera paralela se finalizé la edicion de un segundo
video a través del cual se plasmaron las ‘memorias del proyecto’ producto
audiovisual de caracter documental y narrativo que recopila, organiza y presenta
de manera visual y testimonial el proceso de implementacion del proyecto
ValleINN 5 municipios, evidenciando sus etapas y lineas de accion desarrolladas,
actores emprendedores participantes, logros alcanzados y aprendizajes
obtenidos.

Su proposito fue dejar un registro histérico y comunicativo que permitié socializar
los resultados, visibilizar el impacto generado y fortalecer los procesos de
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apropiacion y rendiciéon de cuentas ante los diferentes grupos de interés a través
validacion testimonial de emprendedores que entregaron sus percepciones en
camara a lo largo de la ejecucion del proyecto. Para materializar este producto se
proyect6 un guion de postproduccion, se selecciono el material para cada escena,
se realizé la grabacion de voz en off, y la edicion y montaje. Este material se
entregd durante el mes de junio 2026.
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ACION 2.2.1.3. Pauta de video.

Durante el mes de junio de 2026, se contd con la aprobacion final del material
audiovisual denominado video de experiencias significativas, con ello, se dio
continuidad al proceso que invlucraba la visibilizacién de los resultados del
proyecto, ampliando el alcance de las historias de transformacion de los
emprendedores beneficiarios y fortaleciendo el posicionamiento de la iniciativa
ante los diferentes publicos de interés.

En funcion de esto, se retomo el relacionamiento con los medios de comunicacion
previamente identificados como estratégicos, estableciendo nuevamente canales
de comunicacién para coordinar la programacién, publicacion y circulacion del
contenido. Este proceso implicd la socializacion del producto audiovisual final
aprobado y la articulacion de acciones que permitieran cumplir con la pauta en
los tiempos necesarios.

De manera complementaria, se adelantaron las gestiones administrativas
requeridas para la formalizacién de los espacios de difusion, incluyendo la
revision y validacion de propuestas, concertacion de cronogramas de publicacion,
definicion de condiciones técnicas y operativas, asi como el cumplimiento de los
procedimientos necesarios para la prestacion del servicio por parte de los medios
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definidos y ejecucion de las acciones de pauta y divulgacion acordadas con cada
medio. Se coordind la entrega del video en los formatos y especificaciones
técnicas requeridas por cada canal de difusion, garantizando la calidad vy
adaptabilidad del contenido para su correcta emisién y publicacion.

Asimismo, se suministré informacién complementaria relacionada con el
proyecto, sus objetivos, resultados, cifras de impacto y testimonios relevantes,
con el fin de facilitar la construccién de notas informativas que acompafiaron la
difusion del video y contribuyeron a contextualizar los logros alcanzados.

Esta labor permitié fortalecer la narrativa institucional del proyecto, ofreciendo a
los medios insumos suficientes para comunicar de manera integral los impactos
generados en los territorios priorizados y destacar el aporte realizado al
fortalecimiento del emprendimiento en el departamento del Valle del cauca.

Como resultado del proceso descrito anteriormente, se efectud la pauta del video
a través del medio televisivo Telepacifico en su programa Telepacifico Noticias y
el portal digital regional TuBarco los medios estratégicos seleccionados, como
idoneos para una difusion amplia y pertinente de los resultados del proyecto, lo
que permitié incrementar su visibilidad, fortaler su reconocimiento institucional y
contribuir a posicionar las historias de éxito de los emprendedores beneficiarios
como referentes de transformacion economica y social en el Valle del Cauca.

Pauta Telepacifico Noticias

Esta pauta se llevo a cabo el dia sabado 13 de junio de 2026, en el horario de
emision comprendido entre 1:00 p.m y 1:30 p.m. en el medio regional cuya sefial
es dominante el pacifico colombiano; vy llega al mundo a través de DIRECTV, y
la gran mayoria de cable operadores en tiempo real a los hogares de toda
Colombia y a través de streaming al resto del planeta (Pagina Web, Youtube,
Facebook, Instagram, X y Kick)

Pauta Medio Regional TuBarco

Divulgada el dia sabado 12 de junio de 2026, con el propdsito de fortalecer la
visibilidad y difusion de los resultados alcanzados por el proyecto Valle INN+ 5
municipios, se publicé el producto audiovisual de experiencias significativas en la
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Fanpage de facebook del medio Tubarco. La publicacion del video estuvo
acompaiiada de un texto introductorio (caption), disefiado para contextualizar a la
audiencia sobre el alcance del proyecto y destacar sus beneficios. Esta accion
permiti6 ampliar el alcance de la informacion y facilitar la apropiacién de los
resultados por de la comunidad y demas grupos de interés.

e TuBarco
Y mmne susiy
© 760033, Santiago de Cali, Colombia e TuBarco
ARLNC
Enlaces #NoticlasValle] "Creyeron en mi negocio”, es la frase que hoy comparten cientos de
emprendedares benaficiados por ValleiNN + § Municipios, una estrategia de la Gobernzcion del
c‘i} linktree Valle que fantalecid 1.000 unidades productivas con capacitacién, asistencia témica y entrega de

activos para impulsar su crecimignto y generar mds oportunidades para las familias vallecaucanas.,
Gobernacién del Valle del Cauca Ver menos

Informacién de contacto

Q, 3002628033

contactolubarco@gmail com

@ TuBarco

Fotos Ver todas las fotos

Enlace de consulta: https://www.facebook.com/share/v/1BZRtf1fca/

De manera complementaria, en el medio de comunicacion se pauté la publicacion
de un articulo periodistico en su portal web de noticias, en el cual se expusieron
de manera detallada los aspectos mas relevantes del proyecto a través de la
descripcion de las lineas de accion, incluyendo sus objetivos, actividades
desarrolladas y resultados alcanzados. El articulo fue respaldado con evidencia
fotografica que documenté las acciones ejecutadas, fortaleciendo la credibilidad
y el impacto de la divulgacion.

5. CONCLUSIONES

Como parte de la ejecucion del proyecto, se ha logrado el cumplimiento de las
actividades a la fecha, buscando el cumplimiento del alcance, el tiempo establecido
y sobre todo, facilitando la participacion de la poblacién potencial para acceder a la
convocatoria dispuesta.

Para el primer objetivo, se logro realizar la transferencia metodoldgica al equipo del
proyecto como base inicial para la correcta ejecucion de las actividades, a traves de
cuatro jornadas efectivas, incluyendo al equipo del proyecto, coordinadores de
gestores de ValleINN y lideres comunitarios.
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En la construccion de los términos y condiciones de la convocatoria se logré la
articulacion y participacion en diferentes reuniones entre la Gobernacién del Valle
del Cauca, la Fundacion Universidad del Valle, la interventoria a cargo de FASED y
la Unién Temporal Valle emprendedor como operador; Cada encuentro estuvo
orientado a revisar de forma detallada los distintos componentes del documento,
garantizando su alineacion con los requerimientos técnicos, administrativos y
legales definidos para el proyecto.

Posterior a la definicion de los términos y condiciones de la convocatoria, se
adelanto la publicacion del documento de términos y condiciones de |la convocatoria
en la pagina web oficial de la Gobernacién del Valle del Cauca, con el objetivo de
garantizar el acceso publico y oportuno a la informacion por parte de los potenciales
postulantes al proyecto. Esta publicacién permite que los interesados consulten los
requisitos establecidos, asegurando asi la transparencia y equidad en el proceso de
participacion.

Una vez publicados, se dio inicio al proceso de difusion de la convocatoria,
buscando la mayor participacion posible y llegando a cada uno de los cinco
municipios alcance del proyecto; una vez aprobados los disefios de las piezas
graficas que incluyé pendones, volantes, afiches y cufia para perifoneo, se procedio
alaimpresién de estos obteniendo cinco paquetes graficos correspondientes a cada
uno de los municipios alcance del proyecto. Estos fueron verificados por la
interventoria y se procedio a su envio y entrega en cada uno de los municipios.

Adicional al proceso de difusion, se adelantaron las jornadas de asesoria para la
postulacion de interesados, las cuales permitieron atender dudas, inquietudes y
orientar a los interesados en el proceso de inscripcién que se requeria. Una vez
finalizado el proceso de inscripcion conforme al cronograma de la convocatoria, se
realizd el cierre correspondiente obteniendo un total de 3.196 inscritos. Este
resultado evidencia un alto nivel de participacion.

Finalizado el proceso de inscripcion, se llevé a cabo la evaluacién y la seleccion de
los convocados a pitch; la evaluacion de los postulantes se realizo en dos fases:
revision documental y evaluacion del documento de identificacion de necesidades.
En la primera se llevo a cabo la revision de los documentos basicos de inscripcion,
asi como, la revision de los documentos habilitantes de la convocatoria, finalmente,
se verificaron los documentos que acreditaban las condiciones de puntaje adicional
disponibles en esta convocatoria y contenidos en los términos y condiciones de la
convocatoria, como fueron: la pertenencia a alguna comunidad étnica, la evidencia
de la condicion de vulnerabilidad informada durante el proceso de inscripcion, el
tiempo de formalizacion de la unidad productiva y la generacién de empleo formal.
Esta evaluacion se realizé de acuerdo con lo estipulado en los términos y
condiciones de la convocatoria, en lo referente a los puntajes que se podian obtener,
dependiendo de la caracterizacién del postulante y de la unidad productiva, asf
como, la pertinencia del documento de identificacién de necesidades. Como
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resultado del proceso, se obtuvieron 1.100 convocados a Pitch, conforme a lo
estipulado en el documento técnico del proyecto.

De igual forma y conforme al alcance establecido para el proyecto, se ejecutaron
las jornadas de formalizacion empresarial; Durante estas jornadas, se enmarco la
formalizacién, no solo como una obligacién administrativa, sino que se presenté
como un mecanismo clave para la inclusion econémica, social y ambiental de las
unidades productivas dentro de los mercados, destacando la importancia de cumplir
con los requerimientos legales como parte integral del desarrollo empresarial. El
equipo operador adelanté la programacion y alistamiento 16 jornadas, y durante su
ejecucion se logré socializar a los interesados los requisitos, beneficios y tramites
correspondientes al proceso de formalizacion empresarial. En total participaron 769
personas. Cabe mencionar que el proyecto alcanzé la meta de 50 unidades
productivas formalizadas.

Con el fin de definir el listado de los beneficiarios del proyecto, se adelantaron las
jornadas Pitch, las cuales tuvieron como propdsito proporcionar un espacio formal
en el que los postulantes presentaron sus respectivos proyectos ante los jurados
calificadores. Como resultado se obtuvo el listado de 1.000 beneficiarios, 200
platoneras de Buenaventura y 800 unidades productivas libres en los cinco
municipios priorizados.

Cabe mencionar que los beneficiarios se encuentran distribuidos por municipio y
conforme a los montos asignados por la convocatoria, la cual permitia participar
para acceder a dos y cinco millones de pesos en activos productivos, segun la
postulacién presentada por cada beneficiario y las necesidades correspondientes a
la unidad productiva.

Los resultados correspondientes fueron socializados a cada uno de los participantes
y fueron publicados para acceso publico a través de la pagina web de la
Gobernacién del Valle del Cauca.

Conforme a lo anterior y una vez seleccionados los beneficiarios, se da inicio al
proceso de desarrollar identificacion de puntos de interés en los procesos técnicos
de los beneficiarios, la cual tiene como objetivo conocer la situacion de las unidades
productivas a fortalecer a través de los conocimientos y la entrega de activos
productivos. Se realizo el agendamiento de las visitas correspondientes a los cinco
municipios.

De igual forma, se dio inicio al diplomado para el fortalecimiento de conocimientos
empresariales a las unidades productivas beneficiarias; el equipo del proyecto
adelanto el proceso de planificacién del contenido del diplomado, acordando ejes
tematicos, metodologia y herramientas a implementar. La actividad contemplé el
desarrollo de sesiones virtuales sincrénicas y trabajo en casa en modalidad
asincrénica, cumpliendo a cabalidad los tiempos y sesiones establecidas en el
documento técnico del proyecto. Como parte del proceso de seguimiento se realizo
un monitoreo semanal de doce semanas a través de informes parciales presentados
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por el operador del proyecto y validados por la interventoria, los cuales permitieron
realizar un monitoreo constante a la asistencia, participacion y cumplimiento de los
hitos de formacién estipulados, dando como resultado que el 100% de las unidades
productivas cumplieron con mas del 80% de participacion; en conclusion, el avance
general del proceso formativo, considerando la ponderacion de la 30% para la
modalidad sincronica y el 70% modalidad asincrénica, fue satisfactorio.

Para el municipio de Buenaventura se programé la capacitacion de mejoramiento
de procesos a las 200 platoneras seleccionadas en el proyecto, con la cual recibiran
formacion en tres ejes teméaticos a saber: emprendimiento, capacidades financieras
y buenas practicas.

Para finalizar las actividades concernientes al primer objetivo del proyecto, se
adelantaron las visitas de construccion de plan de inversion, las cuales tenian como
objetivo acomparar a los beneficiarios en la ejecucion del plan de inversion,
permitiendo validar los activos productivos propuestos, verificar el monto
correspondiente y construir conjuntamente el documento del plan de inversion.
Previo a la ejecucion de las visitas de acompafiamiento para la construccién del plan
de inversion, el equipo operativo realizd el proceso de notificacion a los
beneficiarios. Esta comunicacion se efectué a través de correo electronico vy
mensajes de WhatsApp, informando la fecha asignada para la visita, la franja horaria
correspondiente, un recordatorio de los deberes como beneficiarios y una pieza
grafica adjunta para reforzar la informacion.

En total se adelantaron 800 visitas y se obtuvieron 800 planes de inversién validados
y aprobados por cada beneficiario en los doce municipios alcance del proyecto.

Para el segundo objetivo y una vez definidos los planes de inversion, el equipo del
proyecto se preparo para iniciar el proceso de compra del capital productivo; a corte
adelantaron el 100% de ordenes de compra y se dispuso la bodega para el acopio
de la mercancia que posteriormente se distribuira y entregara a cada uno de los
beneficiarios en los cinco municipios.

Se procedio con las ferias empresariales en los cinco municipios priorizados y las
entregas a los 1.000 beneficiarios correspondientes al 100% de la meta propuesta
para el proyecto.

Cabe indicar que, como parte del cumplimiento del objetivo general del proyecto, se
logré la meta de empresas formalizadas (50 empresas) como resultado
complementario adicional del proyecto.

Por otro lado, con el fin de realizar las visitas de seguimiento posterior a la prorroga
de las fechas de las ferias por parte de la Gobernacién del Valle del Cauca, se
determin6 ampliar un mes mas la ejecucion del proyecto finalizando la operacién en
el mes de junio de 2026 y la interventoria /supervision en el mes de julio de 2026, lo
cual garantizé la correcta ejecucion del proyecto; se realizd la modificacion
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contractual correspondiente y el proceso de reprogramacion en el aplicativo
GESPROY-conforme a la normatividad vigente del Sistema General de Regalias.

De igual forma, se entregd el video de experiencias significativas, a través de la
accion de construccion del guion del video y la captura de material que
posteriormente serd usado para la elaboracion de este. La accién presenta un
balance general del proyecto y de las actividades ejecutadas, generando una
visibilizacion de los resultados y como material de promocion para las unidades
productivas beneficiarias. El video fue pautado a través del canal regional
Telepacifico y el medio digital tubarco.com, asi como las redes sociales de la
Gobernacion del Valle del Cauca.

Con este balance, la supervision presenta a la ciudadania el balance de ejecucion
a la fecha correspondiente al avance técnico del 100% de las actividades del
proyecto, enfatizando en que el fortalecimiento de las unidades productivas se ha
cumplido con las acciones desarrolladas y conforme a la programacion
correspondiente, garantizando los principios de ftransparencia, calidad vy
participacion abierta que han caracterizado el actuar de las entidades participantes
y el cumplimiento del alcance d%u cto.
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