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1. Resumen Ejecutivo

La FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE, en adelante FUV, es una entidad descentralizada
del segundo orden Departamental, de caracter mixto con participacién mayoritaria del
Estado; nace como una respuesta institucional a la necesidad de una Universidad en
constante crecimiento y modernizacién, de contar con mecanismos de gestion cada vez mas
agiles y eficientes.

Ejecutora de recursos del Sistema General de Regalias SGR, con reconocimiento por parte
del Viceministerio de Conocimiento, Innovacién y Productividad del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para los proyectos de CTel, con experiencia en servicios de:
Consultoria e interventorias en proyectos de infraestructura; estudios y disefios para
entidades del sector publico, privado y comunidad en general; capacitacion; produccion y
emision de radio y televisidn; outsourcing administrativo; prestacién de servicios,
dotacién/suministro de equipos cientificos, tecnoldgicos, didacticos y de laboratorio.

La FUV ha acompafado a diversos organismos bilaterales, multilaterales, sector publico,
sector privado y ONG internacionales, a través de cooperacién internacional como papel
importante en la promocion y el apoyo, tanto técnico como financiero, de las actividades de
la poblacién y desarrollo en la region; entendiéndose la cooperacion internacional como el
apoyo que se prestan dos o mas agentes del contexto internacional (gobiernos, empresas,
ONGs, etc.) con el fin de promover el desarrollo econémico y/o social.

Durante los mas de 33 afios de gestidn, se han desarrollado proyectos con operacion a nivel
nacional e internacional, en diferentes lineas, se han ejecutado mas de 700 contratos y
convenios, en 21 departamentos del pais; hace parte de la ejecucion de recursos del Sistema
General de Regalias, donde se han presentado Indices de Gestion de Proyectos de Regalias
(IGPR), cercanos al 90%, en administracion y ejecucién de recursos. Lo cual nos ha
permitido tener una amplia experiencia destacando a la FUV en la ejecucién de diferentes
proyectos en cinco ejes:

Cambio Climatico
Infraestructura

Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Desarrollo Social

Desarrollo Econdmico
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2. Introduccion

Durante la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, la FUV
consolidd su posicionamiento como una entidad ejecutora de alto desempeiio en la gestion
de proyectos de inversidon, destacandose por su capacidad técnica, administrativa y
financiera para la ejecucion eficiente de recursos publicos y privados.

En el marco de su gestion institucional, la Fundacion ejecutd y administrd un portafolio
significativo de contratos y convenios, alcanzando una gestion superior a los $68.765
millones en la vigencia 2025, y una ejecuciéon acumulada de $74.546 millones en vigencias
2024-2025, lo cual evidencia su capacidad operativa y la confianza depositada por entidades
territoriales, organismos nacionales e instituciones aliadas.

En materia de ejecucion de proyectos, la Fundacion gestiond un total de 44 proyectos, con
un nivel de cumplimiento del 100% en el alcance contractual y un 85% de cumplimiento en
hitos y entregables, manteniendo estandares de calidad y eficiencia en la ejecucion.
Asimismo, no se registraron hallazgos criticos en auditorias, lo que refleja un adecuado
control interno y cumplimiento de los lineamientos técnicos, administrativos y contractuales.

En el ambito del Sistema General de Regalias (SGR), la Fundacién reafirmé su liderazgo
como entidad ejecutora a nivel nacional, con presencia en 20 departamentos y un total de
126 proyectos asignados, alcanzando un desempefio sobresaliente en el Indice de Gestion
de Proyectos de Regalias (IGPR), con un puntaje de hasta 98,5 puntos en el cuarto trimestre
de 2025 y un promedio anual de 93,5 puntos, ubicandose en un nivel alto de desempefio
segun los criterios del Departamento Nacional de Planeacion.

La gestidn institucional permitié generar impactos concretos en los territorios, destacandose
el fortalecimiento de mas de 1.000 unidades productivas, el acompafiamiento a 1.100
productores agropecuarios, la intervencion en mas de 1.600 hectareas, la implementacion
de soluciones sostenibles en comunidades rurales y el fortalecimiento de competencias
educativas en mas de 13.000 estudiantes, contribuyendo al desarrollo econémico, social,
ambiental y educativo en diversas regiones del pais.

De manera transversal, la gestion de la Fundacion se caracterizd por un enfoque preventivo,
la articulacion interinstitucional, la transparencia en el manejo de los recursos y la
implementacion de mecanismos de seguimiento y control que garantizan la trazabilidad y el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Como resultado, la Fundacién Universidad del Valle consolida su rol como un aliado
estratégico para el desarrollo territorial, destacandose por su capacidad de ejecucién, su
solidez institucional y su compromiso con la generacion de valor publico, contribuyendo de
manera significativa al cierre de brechas regionales y al fortalecimiento de las capacidades
institucionales en los territorios intervenidos.
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3. UNIDAD DE PRODUCTIVIDAD

Durante la vigencia 2025, la FUV fortaleci6 su capacidad institucional para la estructuracién,
gestién y ejecucion de proyectos, consolidando un modelo de operacion orientado a
resultados, control técnico y eficiencia en el uso de los recursos.

La articulacion efectiva entre las areas técnicas, administrativas, juridicas y financieras
permitié optimizar los procesos de planeacién, seguimiento y control, reduciendo reprocesos
y mejorando la trazabilidad de la gestion.

Como resultado, la Fundacién logré una ejecucion eficiente de los proyectos, garantizando
el cumplimiento de cronogramas, la calidad de los entregables y el fortalecimiento de su
posicionamiento como aliado estratégico de entidades publicas y privadas.

3.1 Proyectos Realizados, Aprobados y en Ejecucion
Durante la vigencia 2025 se dio continuidad a la ejecucién de proyectos suscritos en 2024,
los cuales, debido a su alcance técnico, complejidad operativa y cronogramas definidos,
trascendieron el periodo fiscal inicial. En este contexto, dichos proyectos avanzaron
conforme a los lineamientos establecidos de planeacion, seguimiento y control,
contribuyendo de manera significativa al cumplimiento de las metas institucionales.

De igual forma, durante la vigencia 2025 se ejecutaron contratos y convenios suscritos en
el mismo periodo, los cuales aportaron al logro de los objetivos institucionales mediante la
articulacion interinstitucional y el desarrollo de acciones conjuntas.

VIGENCIAS 2024-2025
CONTRATOS $ 36.870.025.763

CONVENIOS $ 37.676.741.934

$ 74.546.767.697

VIGENCIAS 2025

CONTRATOS $ 46.962.015.539
CONVENIOS $ 20.659.899.650
TOTAL $ 67.621.915.189

El total de los contratos y convenios representaron un valor inicial aproximado de $67.622
millones, evidenciando una significativa capacidad operativa y de gestion institucional. Estos
instrumentos fueron suscritos con entidades del orden departamental, municipal y otras
entidades publicas, abarcando diversas lineas de intervencién como fortalecimiento
institucional, interventoria, estudios y disefios, asistencia técnica y desarrollo social.

La ejecucidn de estos proyectos se desarrollé conforme a los lineamientos establecidos de
planeacion, seguimiento y control, garantizando el cumplimiento de los compromisos
adquiridos y aportando al logro de los objetivos institucionales. El detalle de los contratos,
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su estado de ejecucion, valores y demas informacion relevante se presenta en el Anexo 1.
Contratos.

CLASIFICACION DE CONTRATOS

INTERVENTORIAS

TECNOLOGIA
10

CLASIFICACION DE CONTRATOS

1

m CAPACITACIONES ~ m INTERVENTORIAS mTECNOLOGIA  m CONSULTORIA

Fuente: Elaboracidn propia

Con base en la distribucién presentada en la grafica, se evidencia una clara concentracion
de los contratos en la categoria de Interventorias, la cual representa la mayor proporcion,
superando ampliamente a las demas categorias. Esto indica que durante el periodo 2025 la
gestion contractual ha estado principalmente orientada al seguimiento, control y supervision
de proyectos, lo cual es fundamental para garantizar la correcta ejecucion de los recursos y
el cumplimiento de los objetivos.

Por otra parte, la Consultoria ocupa el segundo lugar, reflejando una participacion
significativa en actividades de apoyo técnico, asesoria especializada y estructuraciéon de
proyectos. Este comportamiento sugiere un interés relevante en fortalecer la planeacién y
toma de decisiones mediante conocimiento experto.

En contraste, las categorias de Tecnologia y Capacitaciones presentan una menor
participacion relativa. Si bien su peso en el total de contratos es inferior, estas lineas
mantienen un caracter estratégico, en la medida en que contribuyen al fortalecimiento de
capacidades institucionales y al impulso de procesos de innovacion.

En términos generales, la distribucion de los contratos permite concluir que la entidad ha
priorizado el control y la supervisién de proyectos sobre otras areas, lo cual puede ser
coherente con la necesidad de garantizar transparencia y eficiencia en la ejecucion
contractual.
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CLASIFICACION DE CONVENIOS

|
|

CLASIFICACION DE CONVENIOS

O =N W R,

1

m CAPACITACIONES wTECNOLOGIA  m CONSULTORIA

Fuente: Elaboracidn propia

La clasificacién de convenios evidencia una mayor concentracion en el area de Tecnologia,
lo que refleja una orientacién hacia el fortalecimiento de herramientas y procesos
tecnoldgicos. En segundo lugar, se ubica la Consultoria, evidenciando la participacion en
actividades de asesoria técnica y acompafamiento especializado. Por otro lado,
Capacitaciones presenta una baja participacion con 2 convenios, manteniendo un aporte
complementario en el fortalecimiento de capacidades.

En conjunto, esta distribucion evidencia un enfoque prioritario en la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico durante el periodo analizado.

Se anexa como soporte archivo en formato Excel que contiene el listado detallado de los
proyectos ejecutados durante el periodo, en el cual se especifica la entidad contratante, el
objeto, el valor, el tiempo de ejecucion y el estado de avance de cada uno, Anexo 2.
Convenios.

3.1.2 Proyecto Destacado 2025 — Convivencia Escolar

Durante la vigencia 2025, la Fundacion Universidad del Valle ejecutd el Convenio
Interadministrativo No. 4143.010.27.1.0002.2025, suscrito con la Secretaria de Educacion
Distrital de Santiago de Cali, orientado al fortalecimiento de la convivencia escolar en las
Instituciones Educativas Oficiales (IEO).

El proyecto garantizd cobertura en 92 IEO, mediante la implementacion de un modelo
territorial apoyado por 123 profesionales psicosociales, asi como el desarrollo del
componente Alianza Familia—Escuela en 48 instituciones focalizadas. Este enfoque permitio
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fortalecer las capacidades institucionales para la gestion de la convivencia, la atencién de
situaciones y la articulacién con las familias.

Se consolidaron acciones de promocion, prevencion y atencion, con énfasis en el desarrollo
de competencias socioemocionales, la salud mental y la prevenciéon del acoso escolar y la
violencia sexual, beneficiando a estudiantes, docentes y familias.

Resultados Relevantes

e 1.198 situaciones de convivencia escolar registradas y atendidas durante 2025, con
mayor focalizacién en casos de alta complejidad.

e 1.353 acciones desarrolladas (702 de promocion y 651 de prevencion), alineadas con
las principales problematicas identificadas.

e Cobertura del 100 % de las IEO oficiales (92 instituciones), organizadas en seis zonas
educativas.

e Fortalecimiento de la participacion familiar mediante el componente Alianza Familia—
Escuela.

Analisis Territorial

El proyecto permitié identificar dinamicas diferenciadas por zona, orientando intervenciones

mas focalizadas:

e Centro: mayor incidencia de acoso escolar y conflictos de convivencia.

e Norte y Nororiente: incremento de situaciones asociadas a salud mental e ideacién
suicida.

e Sur: baja participacion familiar en los procesos educativos.

e Suroriente: mayor numero de registros, asociado a la amplitud de cobertura
institucional.

Logros Institucionales

e Fortalecimiento de los procesos de registro, seguimiento y trazabilidad de casos.

e Actualizacion de los manuales de convivencia bajo enfoques de derechos, género y
diferencial.

e Consolidacion de la Ruta de Atencién Integral, en articulacidon con el sistema nacional.

e Transicion hacia un modelo de gestion preventivo, técnico y focalizado.

Conclusion

El proyecto consolidé un modelo integral de gestién de la convivencia escolar con enfoque
territorial, fortaleciendo las capacidades institucionales de las IEO y posicionando a la
Fundacion como un aliado estratégico en la implementacion de politicas publicas educativas.

Se evidencia una evolucion hacia un sistema mas robusto, preventivo y articulado, con
mayor capacidad de respuesta frente a problematicas complejas y con un impacto
significativo en la comunidad educativa del Distrito.

3.1.3. Analisis
En el presente andlisis se realizd la revision del comportamiento de la ejecucion de los
proyectos durante la vigencia, con el propdsito de identificar su nivel de avance vy
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distribucion frente al total registrado. Para ello, se elabord una representacion grafica que
facilita la visualizacién del estado de los proyectos y la interpretacion de su dindmica de
gjecucién, constituyéndose en un insumo para el seguimiento y la toma de decisiones
institucionales.

Estado de Ejecucion de los Proyectos
Suspendidos (3 proyectos)

Terminados (21 proyectos)

En ejecucion (20 proyectos)

Fuente: Elaboracion propia

La distribucion de los proyectos evidencia un avance significativo en la ejecucion general,
con un 47,73% (21 proyectos) finalizados, lo que refleja un adecuado nivel de cumplimiento
de los objetivos y una sélida capacidad de cierre y gestién de entregables.

Por otra parte, el 45,45% (20 proyectos) se encuentra en ejecucion hasta el 2026, lo que
representa una proporcion similar a los proyectos finalizados. Esta situacion sugiere una
carga operativa activa considerable, que requiere seguimiento continuo para asegurar el
cumplimiento de cronogramas, calidad en la ejecucion y control de riesgos.

En cuanto a los proyectos suspendidos (6,82%, equivalente a 3 proyectos), es importante
precisar que dicha situacion obedece a la falta de suscripcidon del acta de inicio, razén por
la cual su ejecucion efectiva se dio inicio en la vigencia 2026.

En términos generales, la relacion entre proyectos finalizados y en ejecucion evidencia un

equilibrio en el ciclo de vida de los proyectos, garantizando continuidad operativa y
sostenibilidad en la gestion institucional.

3.1.4. Indicadores Clave de Desempeiio:
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INDICADOR TASA DETALLE
%
El porcentaje de proyectos terminados a tiempo
fue del 76,19% correspondiente a 16 proyectos.
Porcentaje de Proyectos Los 5 proyectos restantes requirieron prorrogas
. . 76.19% . :

Terminados a Tiempo debido a factores externos, sin afectar el
cumplimiento del alcance ni la calidad de los
entregables.

. Los 44 proyectos cumplen con el alcance

Porcentaje de Proyectos que .

o contractual, garantizando la entrega de los

Cumplen con el Alcance 100% . -

T productos conforme a los términos y condiciones

Definido ;
establecidos.

Durante la vigencia 2025 no se identificaron

Porcentaje de Hallazgos hallazgos criticos, las observaciones o hallazgos

Criticos en 0% de caracter menor que se presentaron fueron

Auditorias/Revisiones de atendidos y subsanados oportunamente, en

Proyectos cumplimiento de los lineamientos técnicos,
administrativos y contractuales establecidos.

Se establecieron alianzas estratégicas en 8 de los

Numero de Alianzas 3 10 convenios ejecutados, evidenciando un alto

Estratégicas nivel de articulacion interinstitucional en el
desarrollo de los proyectos

NO de Proyectos Ejecutados El numero total de proyectos ejgcutados durante

A la vigencia 2025 fue de 44, incluyendo tanto

Total de consultorias finalizadas 44 p -

. consultorias finalizadas como aquellas en

0 en curso durante el periodo. ; o
ejecucion.

Se estima que la tasa de cumplimiento de hitos y
entregables fue aproximadamente del 85%,
Tasa de Cumplimiento de hitos evidenciando un nivel satisfactorio en el
o0 entregables presentados en 85% | cumplimiento de los plazos establecidos. Las

la fecha comprometida.

variaciones en los cronogramas corresponden a
factores externos, sin afectar el cumplimiento
contractual.
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3.2 AREA TECNOLOGIA

Se resume a continuacion las actividades de contratacion y el estado de ejecucion de los
proyectos gestionados por el Area TIC en la Unidad de Productividad durante el periodo
2025.

3.2.1 Hallazgos destacados

e Compromiso Econdmico: La gestidon de contratos representa un valor total aproximado
de $3.300 millones COP en el periodo analizado.

e Estado de la Ejecucion: La mayoria de las iniciativas (un 58.8%) se encuentran
activamente en fase de Ejecucion, lo que subraya la intensidad del trabajo en curso. Un
35.3% ya han sido completados (Terminado).

e Avance General: El avance promedio global de los proyectos es del 67.6%, lo cual indica
un progreso positivo y sostenido en el cumplimiento de los objetivos del area.

3.2.2 Indicadores

INDICADOR Tﬁ/fA DETALLE

El 66.7% de los proyectos ya terminados
66.7% | (4 de 6) lo hicieron sin necesidad de
registrar una fecha de prérroga u otrosi
Todos los proyectos terminados cumplen
con el alcance definido. El proyecto de
100% | FAC tiene un remanente de dinero en
ejecucion y por eso aparece como un
97% aparente

No hubo hallazgos criticos en ninguna
0% revision, cualquier evento se pudo
subsanar satisfactoriamente.

Se registro un total de 0 alianzas

Porcentaje de Proyectos Terminados a
Tiempo

Porcentaje de Proyectos que Cumplen
con el Alcance Definido

Porcentaje de Hallazgos Criticos en
Auditorias/Revisiones de Proyectos

Numero de Alianzas Estratégicas 0.00 estratégicas para todos los proyectos del
area

N© de Proyectos Ejecutados Total de Proyectos en Ejecucion/Terminado: Hay

consultorias finalizadas o en curso 17 17 proyectos que estan en estado

durante el periodo. 'Ejecucién’ o 'Terminado'

La tasa de cumplimiento promedio es
del 84.0%. Los retrasos obedecen a
causas externas concertadas con
supervision.

Tasa de Cumplimiento de hitos o
entregables presentados en la fecha 84.0%
comprometida.




3.2.3 Discriminacion de proyectos
El siguiente cuadro de gestion consolidado ofrece una vision clara y estructurada de los
compromisos adquiridos, las entidades contratantes, el objeto de cada proyecto, asi como
su desempefio financiero y operativo.
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Tipo Contrato F.
. F. FINAL {Segun
{Contrato/Convenio TERMINACION TERMINADO/E
F. INICIO Pi Ot ENTIDAD CONTRATANTE PROYECTO VALOR AVANCE
/Consultorias/Man (s/Contrato 'D"Dgﬁs” e JECUCION
dato/etc) Inicial)
AREA METROPOLITANA Plataforma de catastro multipropésito en modalidad
Contrato 13-nov-25 30-dic-26 : 997.000.000 60% Ejecucién
CENTRO OCCIDENTE Saas para Area Metropolitana Centro Occidente $ |
) AREA METROPOLITANA Plataforma de cata.s?n? multipropésito en modalidad B
Contrato 13-nov-25 30-dic-26 Saas para los municipios de CORDOBA y BUENAVISTA del 5$120.000.000 50% Ejecucion
CENTRO OCCIDENTE A~
Departamento del Quindio
Socializarion de los resuftados obtenides con la
Contrato 31-dic-26 5-dic-25 Gobernacion del Valle aplicacion de buenas practicas de defensa juridica y $60.000.000 100% Terminado
prevencion de dafio
Inte toria del de actual ‘ tastral
Contrato 20-ag0-25 31-dic-25 Municipio de Yumbo Y’L:"l;'j" oria del procesa ce actualizacion catastral &n s377.899.000| 100% Terminado
Contrato 10-nov-25 15-dic-25 29-dic-25 Municipio de Yumbo S:'E:;':" de productos Digital Twin e imaagenes 360 $844.900.000| 100% Terminado
Apoyar la gestion tributaria mediante la identificacion
Convenio 7-nov-25 7-abr-26 ALCALDIA DE MAGANGUE das_lﬁcacw" orgam}zaclon v georeft_arerfl-:laan de sujetos $1.500.000.000 50% Ejecucién
pasivos del ICA, asi como |a actualizacion integral del
estatuto tributario municipal
N . Realizar el analisis y la actualizacién de |z metodologia
B ~ Superintendencia de N ~ N . N _
Convenio 28-oct-25 31-dic-25 Transporte para el calculoe de |a tarifa de la Contribucion Especial de $650.000.000 100% Terminado
P Vigilancia a cargo de la Superintendencia de Transporte
N Gobernacion Del Valle Desarrollar el diagnostice del Plan Departamental de ~
Contrat: 7- -25 31-dic-25 o A 486.880.000 100% T ol
ntrato nov © Secretaria Transporte Gestién de Velocidades en diecinueve [18) municipios $ Erminace
Desarrollar e implementar soluciones tecnolégicas
Convenio 7-nov-25 31-dic-25 15-jun-2026 GDbemaF'D" Del valle mnm_"adms (1+D4) ‘?E'entadasa a "E'W'I'd‘?d sc.'?temhla‘ $1.200.000.000) 50% Suspendido
Secretaria Transporte mediante |a integracion, transferencia y validacion
tecnolégica (TRL 9
FUERZA AEROQESPACIAL " I -
Convenio 27-sep-2025 27-5ep-2025 8-mar-26 COLOMBIANA Fortalecer capacidades tecnoldgicas y cientificas §2.219.502.774 97% Terminado
Convenio 27-may-25 30-ago-26 Gobernacion Del Valle Mejoramiento del embarcadero $25.375.206.500 905 Ejecucién
v = Secretaria Infraestructura : o !
: . Gobernacion Del Valle . i
Convenio 21-nov-25 30-dic-25 . Transformacion bugue ARC - Valle del Cauca $1.700.000.000 B0% Ejecucién
Secretaria Infraestructura
Contrato 4-dic-23 4-ene-26 30-jul-26 SOLAR LAS MARIAS E.5.P. Desarrollo integral del prouecto Granja Solar las Marias 511.252.000.000 B4% Ejecucion
Fiduciaria Calombiana d .
Convenio 11-oct-2024 10-feb-26 30 -junio \duciaria Lolombiana de 4, oo 4.0 para todos $5.425.000.000  |80% Eiecucion
Comercio Exterior S A

Fuente:

3.2.4 Resimenes

Elaboracién propia

Avance promedio de proyectos por entidad contratante: Visualiza el porcentaje de
avance promedio de los proyectos para cada una de las entidades contratantes.

Avance Promedio de Proyectos por Entidad Contratante

Fuente: Elaboracion propia

e otz
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Distribucion del estado de los proyectos: Muestra la cantidad de proyectos clasificados
como en 'Ejecucion’, 'Terminado' o 'Suspendido’'.

Estado de los proyectos

Suspendides
7% Terminados

43%

Ejecucién
50%

Fuente: Elaboracion propia

Valor total de proyectos por tipo de contrato: Grafico que visualiza la suma del valor
total de los proyectos (en COP) segun el 'Tipo de Contrato' ('Contrato' o 'Convenio').

Valor Total de Proyectos por Tipo de

Contrato

Contrato
2
B
=
E Convenio
8
=

T r o
& ﬁ__;@ &

Valor Taotal {COF)

H Convenio [l Contrato

Fuente: Elaboracion propia
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Estado del presupuesto: Grafico que visualiza el estado del presupuesto.

Estado del presupuesto
§ 6415 426.774,00

13% T

§ 44.570.162 000,00
8T

u Prasupuesto Ejecutado u Presupuesto en Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia

3.2.5 Proyecto clave del area: Mejoramiento del embarcadero del Distrito de
Buenaventura

Mejoramiento del entorno fisico del :
embarcadero turistico de Buenaventura, '
dentro del marco del proyecto fortalecimiento l
de la infraestructura portuaria y maritima

del departamento del Valle del Cauca.

Municipio: Distrito Especial de Buenaventura

No.de Contrato: 1.360-18-02-6633 del 21 de mayo de 2025

Tipo de Convenio: Convenio Interadministrativo Tripartito

Fuente de Financiacién: Recursos propios, crédito

Convenientes: Gobernacion del Valle del Cauca - Distrito Especial de Buenaventura -
Fundacion Universidad del Valle.

Poblacién Beneficiada: 324643 Habitantes

Fechade Inicio: 27 de mayo de 2025

Fecha de Finalizacién : 30 de agosto de 2026

E-mail: notificacionesinfraestructura@valledelcaucagov.co

www.valledelcauca.gov.co

GOBERNACION \\172 = ’ <
Depertamento del | 33! paraiso 2 » /'Y Ftljjrw\J/ﬁE:?eN
VolnddCoucc \\ ',; de todos I pSTRITO= L ‘

Proyectamos futuro

El proyecto se centra en el Mejoramiento del entorno fisico del embarcadero
turistico de Buenaventura, partiendo del mismo que actualmente se encuentra en
funcionamiento pero con deterioros, baja capacidad y altos riesgos de falla.
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Importancia del Embarcadero
El embarcadero es crucial para el desarrollo socioecondmico del Distrito por las siguientes
razones:

e Conectividad y acceso

o Es el punto de partida esencial para el transporte de pasajeros y carga entre
Buenaventura y diversos corregimientos de su zona rural en el litoral Pacifico,
como La Bocana, Pianguita, Juanchaco, Ladrilleros y La Barra.

o Permite el acceso a destinos turisticos como las islas de Gorgona y Malpelo.

e Impacto negativo actual (Justificacion del proyecto)

o Presenta un deterioro estructural (fisuras, corrosion en partes metalicas) y
signos de desgaste por las condiciones climaticas adversas y falta de
mantenimiento, lo que representa un riesgo para pasajeros y embarcaciones.

o Su funcionalidad es baja, con instalaciones insuficientes para el volumen de
turistas, generando congestion, largas esperas y limitando el atractivo
turistico por la falta de servicios adecuados (areas de espera, tiendas,
restaurantes).

o Lafalta de una infraestructura adecuada rezaga el desarrollo socioecondmico
de la regidn y conlleva a una baja conectividad.

e Vision de desarrollo con el nuevo embarcadero

o El nuevo embarcadero se concibe como una infraestructura que integra
funcionalidades turisticas, ambientales, étnicas, culturales,
maritimas, de investigacion y ciencia y tecnologia.

o Se espera que fortalezca el crecimiento economico, turistico,
equitativo y sostenible.

o Los beneficios incluyen la generacion de empleo e ingresos, la mejora de la
calidad de vida a través de la proteccion ambiental y la promocion cultural, y
el fomento de la investigacion e innovacién en el ambito maritimo.

Estado de avance del proyecto
El proyecto se estd adelantando a través de un Convenio tripartita con al Alcaldia de
Buenaventura y la Gobernacion del Valle:

e Alcance y valor
o El objetivo es aunar esfuerzos para el mejoramiento del entorno fisico,
incluyendo la construccion, instalacion y puesta en funcionamiento de
embarcaderos flotantes.
o El valor total del proyecto asciende a $26,616,463,107.00.
o Fase contractual y financiera
o Contratistas: Dacoin, A3-Intermar y Bravo Zulu.
o Interventor: Ingeproyect.
o Avance Fisico: 90%
o Avance Financiero: 90%.
e Cronograma General
o Fecha de Inicio: 21 de mayo de 2025.
o Fecha de Terminacion: 30 de agosto de 2026.
o Duracion: 15 meses.
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e Actividades clave

o Disefo y fabricacion de modulos: Realizado
Reparacion del muelle existente: En proceso
Pilotaje: En proceso
Armado pasarelas y bongo: En espera de actividades precedentes
Adecuacion buque ARC Valle del Cauca: En proceso (fase 1 - 80%) (fase
2-0 %)

O O O O

3.3 AREA INFRAESTRUCTURA

Se presenta a contir)uacién, el andlisis de gestion de los proyectos ejecutados durante la
vigencia 2025 en el Area de Infraestructura, perteneciente a la Unidad de Productividad.
Este informe sintetiza los principales indicadores de desempeno, financieros y operativos
basados en el estado actual de nuestra cartera de proyectos y equipo de trabajo durante el
periodo 2025.

3.3.1 Resumen de Indicadores de Gestion (KPIs):

INDICADOR VALOR
Total de Proyectos Gestionados 7
Valor Total de la Cartera $ 34,639,478,351.00
Avance Fisico Promedio 78.00%
Tasa de Cumplimiento de Hitos 78.00%
Total de Colaboradores 15

3.3.2 Estado de los Proyectos
De los 7 proyectos bajo supervision, la mayoria se encuentra en una etapa de cierre o ya
han sido finalizados con éxito:

e Terminados: 4 proyectos (57.1%).

e En Ejecucion: 2 proyectos (28.6%).

e Suspendido: 1 proyecto (14.3%), correspondiente al contrato NV° MP-2060-2025
con la Alcaldia de Palmira para estudios y disefios.



r FUNDACION
9 UNIVALLE

e Solidez Financiera: El area gestiona recursos que superan los 34 mil millones de
pesos, lo que demuestra la confianza de entidades como la Gobernacion del Valle
del Cauca y diversas alcaldias en la Fundacion.

e Eficiencia Operativa: El avance promedio del 78% es consistente con la tasa de
cumplimiento de entregables, lo que indica una planificacion efectiva y una ejecucion
alineada con los cronogramas contractuales.

e Impacto Regional: Los proyectos no solo abarcan infraestructura vial, sino también
desarrollo educativo, sociocultural y energético, fortaleciendo la competitividad del
Departamento.

Como accion de mejora, se priorizara la gestion del proyecto suspendido en Palmira para
reactivar su ejecucion y asegurar que el 100% de la cartera mantenga un flujo de avance
optimo.

3.3.3 Estado de Ejecucion de los Proyectos
La gestion operativa muestra un ritmo de avance saludable, con un promedio de ejecucion
fisica del 78%. A continuacion, se desglosa el estado actual de la cartera:

Proyectos Finalizados (Cierre Exitoso)
Representan el 57% de nuestra gestién. Entre ellos destacan:
o El disefio de estrategias para el desarrollo productivo y socio-cultural del Valle
(Convenio No 1.110-18.02-2613).
o La asistencia integral para el mejoramiento de vias secundarias (Contrato
1.360.17.17.2221-2024).
o Estudios y disefnos para el programa de infraestructura vial departamental
(Convenio 1.360-18-02-12967).

Proyectos en Ejecucion (Activos)
Representan el 29% de la cartera, con un enfoque en servicios publicos e infraestructura
urbana:
o Interventoria de Energia Alternativa: Presenta un avance critico y positivo del
95% en zonas rurales.
o Corredor Vial Cali-Yumbo (Via Antigua): Proyecto estratégico con un avance
inicial del 35%, fundamental para la conectividad industrial.

Proyectos Suspendidos

Solo un proyecto (14%) se encuentra en pausa: los estudios y disefios de infraestructura
para la Alcaldia de Palmira (N° MP-2060-2025), el cual requiere gestién administrativa para
su reactivacion.

3.3.4 Indicadores de Cumplimiento y Calidad

El drea mantiene un estandar de eficiencia notable:

e Tasa de Cumplimiento de Hitos: 78%, lo que indica una alineacidn casi total entre el
cronograma planeado vy las entregas reales.

e Alianzas Estratégicas: Se han consolidado vinculos fuertes con la Gobernacién del Valle
del Cauca (Secretarias de Infraestructura, Vivienda y Planeacion) y entes municipales
como Yumbo y Palmira.
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4. UNIDAD DE REGALIAS (SGR)

Desde 2016, afio en que la FUV fue designada por primera vez como entidad ejecutora de
proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), ha construido
una trayectoria solida basada en excelencia técnica, responsabilidad en la administracion de
recursos publicos y generacion de impacto territorial y agregacion de valor en el territorio.
En menos de una década, la Fundacién ha logrado expandir su presencia institucional a 20
de los 32 departamentos del pais, logrando al cierre de la vigencia 2025 la designacion para
la ejecucion de 126 proyectos, en sectores como educacion, ambiente, agricultura, inclusion
social, turismo, infraestructura y fortalecimiento institucional, ciencia tecnologia e
innovacion, entre otros.

Nuestra experiencia se ha consolidado, principalmente, en la capacidad de ejecucion efectiva
de los proyectos asignados, garantizando el cumplimiento de metas fisicas y financieras
dentro de los plazos establecidos y bajo estrictos estandares de control y supervision. La
Fundacion ha fortalecido sus procesos internos de planeacion, seguimiento y gestion
contractual, asegurando trazabilidad, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos
publicos.

Este enfoque orientado a la ejecucidn responsable y al logro de resultados verificables ha
permitido materializar las inversiones que nos han confiado, generando impactos concretos
y sostenibles en las comunidades beneficiarias, el fortalecimiento de la articulacion
institucional con las entidades territoriales y el posicionamiento a nivel nacional como uno
de los mejores ejecutores del pais en la categoria “otros ejecutores” conforme al indice de
gestion de proyectos medido por el Departamento Nacional de Planeacién que nos ubica
por encima de los 90.6% conforme a la Ultima medicidn efectuada III trimestre 2025.

4.1 Hitos que marcaron la gestion durante el periodo.

Durante la vigencia 2025, la gestion se enfocd en asegurar el cumplimiento efectivo de la
ejecucion de los proyectos y en fortalecer los procesos internos, basados en la anticipacion,
la gestion preventiva del riesgo, incorporando las orientaciones que los entes de control han
emitido a través de los diferentes circulares e informes de auditorias, lecciones aprendidas,
acciones de mejora y buenas practicas consolidadas.

Para el efecto, la gestion de la Unidad de Regalias se orientd a:

o Consolidacion de un modelo integral de ejecucidn basado en control técnico,
articulacion territorial y gobernanza colaborativa.

o Fortalecimiento del seguimiento institucional mediante reuniones periddicas para
evaluar avances, identificar alertas y definir acciones correctivas.

» Revisidn técnica inicial de los proyectos para asegurar coherencia, claridad en el
alcance y reduccién de riesgos contractuales.

o Realizacion de mesas de trabajo con entidades aprobadoras para precisar alcances
y fortalecer la coordinacién interinstitucional.
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o Consolidacion de la presencia territorial y fortalecimiento de la articulacion con
entidades beneficiarias, garantizando seguimiento al avance y cumplimiento de
metas.

o Desarrollo de reuniones institucionales para cierre técnico y entrega de resultados,
facilitando la atencion a entes de control.

» Ejecucion de visitas in situ para verificacion de avances y validacién de condiciones
técnicas en territorio.

e Promocién de la participacion ciudadana como mecanismo de control social y
transparencia.

o Implementacién de un enfoque preventivo en la gestién del riesgo y la toma
oportuna de decisiones.

» Fortalecimiento de la articulacién con la Direccién Juridica para garantizar respuestas
oportunas y solidez en la gestion institucional.

« Orientacidon a operadores en gestion documental y cumplimiento de la normativa
archivistica.

» Definicidon de lineamientos para la aplicacion de la nueva metodologia de medicidn
del desempeiio.

o Fortalecimiento del equipo interdisciplinario de regalias, promoviendo mayor
especializacion y articulacidn entre areas.

e Seguimiento permanente a través de plataformas GESPROY y SECOP, garantizando
calidad y actualizacion de la informacion.

e Optimizacién de la gestion documental mediante estandarizacion de formatos,
organizacion de archivos y capacitacién al personal.

Entre los principales logros alcanzados se destacan:

e Implementacion del organigrama del grupo de gestion documental, fortaleciendo la
estructura operativa del area.

e Definicion de un procedimiento estandarizado para la verificaciéon de documentos,
mejorando la eficiencia y el control en la gestion de proyectos.

e Desarrollo de capacitaciones en gestién documental dirigidas a equipos de
supervisidn, interventoria y operadores.

e Disefio e implementacion de formatos para radicacion y control de documentos,
garantizando trazabilidad y mitigando riesgos de pérdida de informacion.

e Implementacién de un formato de asignacion de tareas, optimizando la organizacién
y seguimiento de las actividades del equipo.

Todo lo anterior con miras a disminuir los tiempos de cierre y transferencia del archivo
al archivo central, informacion duplicada e integralidad de la gestion documental.

4.2 Participacion de la Fundacion en la Ejecucion de Proyectos SGR

Al cierre de la vigencia 2025, la FUV tenia asignados ciento veintiséis (126) proyectos en
sus diferentes estados —sin contratar, en ejecucién y cerrados—, por un valor total de
$1.130.613.485.854, financiados con cargo a las distintas fuentes del Sistema General de
Regalias.
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De este universo, ochenta y ocho (88) proyectos se encontraban cerrados y tres (3)
proyectos estaban pendientes de cierre y treinta y cinco (35) proyectos se encontraban en
ejecucion al finalizar la vigencia.

Grafica Estado de Proyectos

Estado del Proyecto

= CERRADO

= CONTRATADO EN EJECUCION
PARA CIERRE
SIN CONTRATAR

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de proyectos CG-proy_16_ene_2026
disponible en el aplicativo GESPROY

En este contexto, resulta pertinente analizar el desempefio de la Fundacion en relacion con
su presencia territorial y su posicionamiento como entidad ejecutora en las distintas regiones
del pais, antes de abordar el detalle especifico del avance fisico y financiero de los proyectos,
asi como los resultados obtenidos frente a las auditorias de los drganos de control y la
medicion del desempefo. Este analisis permite comprender el alcance geografico, la
confianza institucional y la consolidacion de la Fundacién como actor estratégico en la
ejecucion de recursos del Sistema General de Regalias y la agregacion de valor.

- Participacion por sectores de inversion

En las designaciones efectuadas se destaca una amplia participacion de la Fundacién en el
sector educacion, en el cual ha ejecutado treinta (30) proyectos, consolidandose como el
sector de mayor concentracion dentro del portafolio institucional. Le sigue el sector de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con veintiin (21) proyectos, resultado de la participacion
de la Entidad en procesos competitivos en convocatorias aperturadas por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, lo que evidencia su capacidad técnica para estructurar y
ejecutar iniciativas bajo esquemas de concurrencia nacional.

De igual manera, se registra una participacion relevante en los sectores de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, con quince (15) proyectos; Agricultura y Desarrollo Rural, con trece
(13) proyectos; e Industria y Comercio, con doce (12) proyectos. Asimismo, la Fundacion
ha desarrollado siete proyectos en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y
siete (7) en Transporte, asi como seis (6) en el sector de Vivienda, Ciudad y Territorio.
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Con menor representacion, aunque igualmente significativos en términos de impacto
territorial, se encuentran los sectores de Inclusidon Social y Gobierno Territorial, con cuatro
(4) proyectos; Cultura, con tres (3); y Deporte y Recreacion, con dos (2) proyectos.

Esta distribucién sectorial evidencia un enfoque estratégico coherente con la misionalidad
de la FUV, orientada al fortalecimiento de capacidades institucionales, la generacion y
apropiacion social del conocimiento, y la promocién del desarrollo territorial sostenible. Su
alta participacion en sectores como educacion, ciencia, tecnologia e innovacién y desarrollo
productivo no solo responde a las prioridades de inversidon regional y nacional, sino que
también refleja la vocacion académica, investigativa y de proyeccién social que caracteriza
a la Universidad del Valle como miembro fundacional.

Grafica Proyectos por sector

Proyectos por Sector
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de proyectos CG-proy_16_enero_2026
disponible en el aplicativo GESPROY.

Es pertinente destacar que de los 126 proyectos ejecutados por la FUV, 23 proyectos, han
sido el resultado de su postulacién de proyectos en convocatorias publicas adelantadas por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible con cargo a sus asignaciones del SGR.

En dichos escenarios, la Fundacion debid competir en igualdad de condiciones con otras
entidades publicas y privadas para ser elegible, lo que evidencia su solidez técnica,
administrativa y financiera para ser designada como ejecutora.

4.3 Participacion Territorial de la FUV




r FUNDACION
‘} UNIVALLE

La FUV, desde que inicié su rol como entidad ejecutora de recursos del Sistema General de
Regalias, ha logrado una participacion activa y creciente en distintas regiones del pais. De
los ciento veintiséis (126) proyectos actualmente a su cargo, se destaca su significativa
contribucion en su regidén de origen, el suroccidente colombiano, donde le han sido
designados ochenta y seis (86) proyectos, consolidando su liderazgo y posicionamiento
institucional en esta zona del pais.

En la Regiodn Llano, la Fundacién ha ejecutado catorce (14) proyectos, mientras que en la
Region Caribe ha sido designada en trece (13) iniciativas, evidenciando su capacidad de
expansion y adaptacién a contextos territoriales diversos. De igual manera, registra
participacion en la Region Centro Oriente con siete (7) proyectos, y en las regiones Centro
Sur y Eje Cafetero con tres (3) proyectos cada una.

Grafica Participacion Regional de la FUV

Proyectos por Region
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de proyectos CG-proy_16_enero_2026
disponible en el aplicativo GESPROY.

Adicionalmente se debe resaltar la presencia por departamentos, ya que la Fundaciéon ha
estado presente en 20 de los 32 departamentos del pais. En ese orden, se tiene que de los
ciento veintiséis (126) proyectos antes mencionados, setenta y cuatro (74) iniciativas,
corresponden al departamento del Valle del Cauca. En segundo lugar, se destaca la
participacién en el departamento de San Andrés, con once (11) proyectos, seguido de
Narifo, con siete (7); Cauca, con (4) proyectos y Vichada, con cinco (5) proyectos; y
Cundinamarca y Guaviare, con cuatro (4) proyectos cada uno respectivamente.
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Asimismo, la Fundacion cuenta con presencia en Meta y Quindio, con tres (3) proyectos
cada uno; Huila y Boyaca, con dos (2) cada uno; y proyectos adicionales en departamentos
como Choco, Guainia, Santander, Bolivar, Casanare, Arauca, Amazonas y Cérdoba, asi como
iniciativas de alcance nacional.

Grafica Distribucion de Proyectos por Departamentos

Proyectos por Departamento
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de proyectos CG-proy_16_enero_2026
disponible en el aplicativo GESPROY.

Esta distribucidn evidencia la expansion progresiva hacia territorios estratégicos y de diversa
complejidad institucional. Departamentos con caracteristicas geograficas y sociales
diferenciadas que reafirma la capacidad técnica, administrativa y operativa de la Fundacion
para intervenir en mdltiples contextos territoriales, adaptandose a realidades locales
diversas y contribuyendo al cierre de brechas regionales.

o Estado de Proyectos vigencia de 2025

Como se indicd anteriormente, del universo de proyectos a cargo, al cierre de la vigencia
2025 treinta y cinco (35) proyectos se encontraban en ejecucion, categoria que incluye
aquellos en fase de ejecucidon contractual y los que se encontraban en proceso de
contratacion. Cabe resaltar que quince (15) de estos fueron aceptados durante el transcurso
del ano 2025, lo que evidencia un crecimiento sostenido en la responsabilidad institucional
y en la capacidad operativa de la Entidad para asumir nuevos retos en la gestion de recursos
publicos, manteniendo estandares de seguimiento, control y cumplimiento acordes con la
normativa del Sistema General de Regalias.
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Esta estabilidad en el volumen anual de asignaciones evidencia no solo un ritmo constante
en la asuncion de nuevas responsabilidades, sino también la consolidacion de la capacidad
técnica, administrativa y financiera de la Entidad para gestionar de manera simultanea un
portafolio amplio de iniciativas de inversién publica.

- Desempeiio los proyectos

De los treinta y cinco (35) proyectos que durante la vigencia 2025 se encontraban en estado
de ejecucidn, se evidencid un desempefio satisfactorio en términos de avance fisico y
financiero y cumplimiento de hitos contractuales.

- Analisis de Indicadores: Avance Fisico vs. Avance Financiero
La grafica expone el estado actual de ejecucién de los proyectos asignados por
departamentos. Se evalla la correlacion entre el avance fisico y el avance financiero,
identificando tres (3) escenarios principales de gestidn: 1. Proyectos con avance financiero
y avance fisico entre el 77% y 100%; 2. Proyectos con avance financiero y avance fisico
desde entre 6% y 40% y 3. proyectos avance financiero y avance fisico de 0%.
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- Proyectos con avance financiero y avance fisico entre el 77% y 100%: Se
observa un grupo de catorce (14) proyectos (destacandose vigencias de 2019 y
2024) que presentan niveles de cumplimiento superiores, con avances fisicos y
financieros que oscilan entre el 80% y el 100%. En la mayoria de estos casos, la
relacion entre el trabajo ejecutado y los recursos desembolsados mantiene una
proporcion coherente, ya que son proyectos que inician su curva de descenso hacia
su terminacion o que estan en procesos administrativos para iniciar su cierre.
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- Proyectos con avance financiero y avance fisico desde entre 6% y 40
Se identifican quince (15) proyectos en este rango que, debido a su reciente inicio, muestran
una diferencia significativa entre el avance fisico y la ejecucion financiera.

Esta situacion es habitual en la Fundacién, dado que el proceso contractual establece que
el desembolso de recursos y, por ende, la activaciéon de la ejecucidn financiera, se realiza
una vez el operador presenta y obtiene la aprobaciéon del plan de trabajo, cronograma y
demas requisitos contractuales.

Por lo tanto, esta disparidad no representa una alerta o desviacidn, sino que es un reflejo
natural de las fases iniciales y la dinamica del proceso contractual.
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- Proyectos avance financiero y avance fisico de 0%: Se registra un grupo de
seis (6) proyectos que registran un avance nulo (0%), lo cual es previsible y
consistente con proyectos que se encuentran en fases de legalizacion, planeacion o
pendientes de acta de inicio o iniciando ejecucion.
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Resultados en la medicion del desempeiio - IGPR

De conformidad con el articulo 169 de la Ley 2056 de 2020, el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) adoptd mediante la Resolucion 0226 de 2024 el Indice de Gestion de
Proyectos de Inversiébn de Regalias (IGPR) como el indicador oficial para medir el
desempefio de los proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR).

Este indice evalua la eficiencia en la ejecucion de los proyectos durante la etapa de inversion,
considerando tres variables principales: desviaciéon del costo, cumplimiento del cronograma
y alcance de los resultados.

En este marco, los resultados obtenidos por la Fundacién Universidad del Valle reflejan una
alta capacidad de gestién, evidenciada en el desempefio del IGPR, el cual es calculado por
el DNP con base en la informacién reportada en la plataforma GESPROY-SGR.

Para la vigencia 2025, la medicion trimestral muestra un incremento significativo en el
desempenfio institucional, alcanzando puntajes entre 92,4 y 98,5, con un resultado
consolidado de 93 puntos, lo que posiciona a la Fundacién en un nivel alto de desempefio
segun los parametros del DNP.

Imagen Medicion IGPR IV Trimestre 2025

MEDICION IGPR IV TRIMESTRE 2025 — DETALLE ENTIDAD

NOMBRE ENTIDAD REGION EJECUTOR DEPARTAMENTO EJECUTOR TIPO EJECUTOR TIPO EJECUTOR DETALLADO CAPACIDAD
Fundacitn Universidad Del Valle v | Tedm Todax Todas Todas Todas
Entidad ejecutora
Fundaciéon Universidad Del Valle
Informacion clave Indicadores por estado Informacién de proyectos medidos
1GPR 1Iv-25 Entidad Efciontia en 1a contratacon Proyectos medidos Proyectos medidos
. 100.0 como beneficiario como ejecutar
8.5 ‘ Sin Contratar IGPR . - 37
’ 5 100,0 : : .
Programacion de la ejecucion
Reprogramaciones Valor SGR
Dessmpeio 100.0 19 1 bill
ADECUADO i
Desempeiio del cronograma T— - -
Medicién historica
Capacidad institucional 90.7
1 En Ejecucién IGPR -
"N,
29 92,0
I Desempeiio del costo . x ‘-\
yectos medidos s "
Proyectos medidos 100.0 s w
37 P - -l
R, s 4
s, .l‘
" ., 4
BAC por IGPR Terminado IGPR Cumplimiento de! alcance .
- 3 96,7

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion; Resultados Cuarto Trimestre 2025 IGPR
disponible en:
https://www.sgr.gov.co/Vigilancia/Medici%C3%B3ndeDesempe%C3%B10IGPR.aspxs

Nota: El indicador reporta la medicion de 37 proyectos. No obstante, en el balance
presentado en este informe se hace referencia Unicamente a 35 proyectos, lo cual obedece
a que dos (2) de ellos pasaron a estado cerrado; si bien fueron considerados en la medicion
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realizada por el DNP, no se incluyen en el presente informe en razon de su estado al
momento del corte.

Esta medicién se realiza entre ejecutores clasificados por el Departamento Nacional de
Planeacién — DNP como “Otros Ejecutores — OTROS (ONG y entidades privadas)”. En este
contexto, el desempefio de la Fundacién adquiere una mayor relevancia estratégica, en la
medida en que incide directamente en su posicionamiento institucional y en su capacidad
para ser designada como ejecutora de nuevos proyectos dentro del Sistema General de
Regalias.

Por otra parte, la calificacién obtenida también refleja la consistencia, oportunidad y
completitud en el reporte de la informacién periodo a periodo. En efecto, conforme a las
reglas establecidas en la Resolucion 0226 de 2024, a la Fundacién le fueron otorgados cinco
(5) puntos adicionales por concepto de cobertura (reporte oportuno y completo), alcanzando
asi un puntaje total de 93,5 sobre 100 posibles.

Cuadro Resultados Entidades IGPR - IV trimestre de 2025

No No No No No IGPR FINAL

PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS | PROYECTOS RECURSUS SCR[VAL ORTOTAL ERTIDADES b3
PROMEDIO | PROMEDIO SON ENUIDED
TOTAL DE SIN SIN COBERTURA IGPR BONIFICACIO | PROYECTOS
PROYECTOS CONTRATAR NPOR CON
MEDIDOS S =N TERMINADOS| MEDIDOS CONTRATAR EROVECIOS |[RROVECTOS COBERTURA | INCONSISTEN
CONTRATAR | EJECUCION MEDIDOS PROYMEDIDOS | PROYMEDIDOS [ MEDIDOS MEDIDOS IVTRIM 2025
MEDIDOS MEDIDOS MEDDOS LOMO como CIASEN
BENEFICIARI VISITAS

0 EJECUTOR

37 5 29 3 0 5 582.420.147.184,83(583.837.093.816,83 100 93,5 5 NO 98,5

Fuente: Tomado de archivo resultados IGPR V Trimestre 2025 disponible
https://www.sgr.gov.co/Vigilancia/Medici%C3%B3ndeDesempe%C3%B10IGPR.aspx

En conclusién, los puntajes alcanzados por la FUV en la medicién de desempefio evidencian
su eficiencia y efectividad en la ejecucién de proyectos estratégicos para el desarrollo
regional y nacional. Estos resultados reflejan un alto grado de madurez administrativa,
solidez en la gestion financiera y una robusta capacidad técnica para la planeacion, ejecucién
y cierre de proyectos.

Si bien la metodologia de evaluacidn no lo expresa de manera explicita, el indicador integra
de forma implicita el desempeiio de la totalidad de las areas de la Fundacién, tales como la
Direccién Financiera, La Direccion Juridica y la articulacién que existe en la misma Unidad,
en tanto el resultado es producto del trabajo articulado a lo largo de todas las etapas del
ciclo del proyecto.
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4.4 Resultados de auditorias internas o externas relacionadas con la gestion
de los recursos del SGR.

En el marco del ejercicio permanente de transparencia institucional y vigilancia en la
ejecucion de los recursos publicos, la FUV presenta la gestion y resultados derivados de las
auditorias iniciadas en las vigencias 2023 y 2024.

Sobre un universo de veintitrés (23) proyectos auditados bajo distintas modalidades de
fiscalizacion —incluyendo auditorias regulares, actuaciones especiales y atencion de
denuncias— se identifica un indice de criticidad Unico del 4,35%, correspondiente
exclusivamente al proyecto identificado con BPIN 2019000030156 denominado “Generacién
de energia con fuentes renovables no convencionales (FERNC) por medio de sistemas
solares fotovoltaicos en instituciones educativas oficiales del Departamento del Valle del
Cauca”.

Este proyecto constituye el Unico hallazgo clasificado como critico durante el periodo, en
razon a su actual estado de indagacion preliminar y apertura de investigaciéon judicial,
conforme a lo dispuesto en el Auto No. 1172 de agosto de 2025.

Es importante sefalar que, al cierre de la vigencia, dicho proyecto registraba un avance
superior al 90% de ejecucion fisica y financiera, resultado de las acciones correctivas y de
fortalecimiento implementadas con el acompafiamiento de la Direccion Juridica de la
Fundacién y la Contraloria General de la Republica, a través de la estrategia Compromiso
Colombia. En este contexto, se proyecta su cierre definitivo para el mes de marzo de 2026.
Ahora bien,durante la vigencia 2025, la Fundacidn si bien fue objeto del seguimiento
constante por parte del Departamento Nacional de Planeacion, a través de las solicitudes
de informacién y reuniones para informacién, solo recibi6é una Unica visita formal por parte
de entidad relacionada con el proyecto BPIN 2018000100045 “Investigacion para la
sostenibilidad de la pesca artesanal del departamento del Chocd”, en el marco de la cual se
aperturé el PAC-396-25. Se espera la resolucion de dicho proceso, considerando que el
proyecto se encuentra actualmente en estado cerrado y con cumplimiento de los entregables
contractuales.

Adicionalmente, se destaca el acompafiamiento recibido por parte de la Contraloria General
de la Republica en el marco de la promocién de la participacion ciudadana (veedurias),
respecto de los siguientes proyectos:

e Construccion de una pista atlética en el predio Jorge Eliécer Silva “Chiro” (BPIN
2023005990016).

e Construccion de obras de infraestructura Universidad de Narino — Sede Barrio La
Floresta (Ipiales) (BPIN 2025003520004).

e Desarrollo y fortalecimiento del cultivo de marafién para familias campesinas e
indigenas en el departamento del Vichada (BPIN 2021000070019).

e Adecuacion de la infraestructura fisica del Estadio de Softball Higinio Archbold en el
departamento de San Andrés y Providencia (BPIN 2023002880001).
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Este acompafiamiento se desarrolld en un marco preventivo y de control social,
evidenciando apertura institucional, disposicidon al escrutinio publico y compromiso con la
transparencia en la ejecucion de los recursos del Sistema General de Regalias.

En términos generales, los resultados de control y seguimiento reflejan un desempefio
institucional sélido, con un bajo indice de criticidad frente al universo auditado, cumplimiento
mayoritario de obligaciones contractuales y una actitud proactiva frente a los requerimientos
de los 6rganos de control.

4.5 Impacto Institucional

e Durante la vigencia 2025, la FUV culmind proyectos estratégicos financiados con
recursos del Sistema General de Regalias, generando impactos verificables en los
sectores productivo, agropecuario, ambiental y educativo, con resultados en cobertura,
eficiencia y sostenibilidad territorial.

e En el dmbito productivo, se fortalecieron 1.000 unidades productivas en el Valle del
Cauca, con una inversion cercana a $2.800 millones, logrando un incremento promedio
del 28% en ingresos y del 53% en la generacion de empleo. De igual manera, el proyecto
Emprendimiento Cundinamarca III alcanzé el 100% de cumplimiento, consolidando
capacidades empresariales mediante formacion, asistencia técnica y encadenamientos
productivos.

e En el sector agropecuario, se beneficiaron 1.100 productores en 17 municipios,
organizados en 34 asociaciones, con intervencion en 1.631 hectareas y un incremento
del 8,33% en productividad, superando la meta prevista. Este resultado se soporta en
la ejecucidn de 170 talleres técnicos, 5.500 visitas a finca y 102 jornadas de
fortalecimiento organizacional.

e En materia ambiental, los proyectos de implementacién de sistemas domésticos
eficientes alcanzaron el 100% de ejecucidn fisica, con la instalacion de 165 estufas
ecoeficientes, incluyendo soluciones con tecnologias fotovoltaicas y termoeléctricas.
Estas intervenciones contribuyeron a la reduccién de emisiones y al fortalecimiento de
practicas sostenibles en las comunidades.

e En el departamento del Cauca, el proyecto de restauracién de areas degradadas logrd
una ejecucion del 97% fisica y financiera, beneficiando a 121 personas y evidenciando
una gestion eficiente incluso en contextos de alta complejidad territorial.

e En el sector educativo, el fortalecimiento de habilidades en inglés impactdé a 13.000
estudiantes, con 5.476 beneficiarios directos. Como resultado, 49 instituciones
educativas mejoraron sus resultados en pruebas SABER, con un incremento de 6 puntos
porcentuales en el nivel del idioma.
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4.6 Logros, Retos y Oportunidades

De cara a los resultados obtenidos y al volumen creciente de responsabilidades asumidas,
la FUV identifica como principales retos el fortalecimiento continuo de los mecanismos de
supervisién técnica y control contractual, el cual compromete la revision, ajuste y
actualizacion manuales a fin que estén articulados con los cambios en la medicion del
desempeno realizados por el DNP. La gestidn integral de riesgos en territorios con
condiciones sociales y logisticas complejas, y la optimizacién de los procesos de cierre
oportuno de los proyectos.

Asimismo, la expansion territorial y el posicionamiento como entidad ejecutora confiable a
nivel nacional abren la posibilidad de ampliar la participacién en nuevos sectores y regiones,
fortaleciendo la agregacion de valor institucional y la contribucién al desarrollo sostenible
de los territorios, con la presencia en las convocatorias en los sectores ambiente y para
comunidades étnicas y negritudes.
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5 GRUPO DE ESTRUCTURACION Y DESARROLLO DE CONVOCATORIAS

La FUV en articulacion con su capacidad técnica y académica, cuenta con una trayectoria
sdlida en la estructuracion y desarrollo de convocatorias orientadas a la formulacion,
viabilizacion y gestidn integral de iniciativas con impacto social, territorial y sectorial. Su
experiencia se sustenta en metodologias estandarizadas para la identificacion de
oportunidades, el diseno de propuestas y la definicion de alcances técnicos, administrativos
y financieros. En este marco, la Fundacién Univalle acompaina a entidades publicas y de
cooperacion en la consolidacion de proyectos y programas, incorporando analisis de riesgos,
indicadores de desempefio y esquemas de gobernanza que fortalecen la toma de decisiones
y la trazabilidad del proceso, desde la estructuracion hasta la presentacién y gestion de las
convocatorias, con énfasis en el cumplimiento normativo y la generacién de valor para los
territorios.

El Grupo de Estructuracion y Desarrollo de Convocatorias — GESCO es un area clave que se
encargara de planificar, disefiar, estructurar y ejecutar proyectos en diversos ambitos, como
infraestructura, desarrollo social, educaciéon, de salud, medio ambiente, entre otros. Su
objetivo principal es asegurar que los proyectos se disefien de manera eficiente y sostenible,
maximizando su impacto positivo en la organizacion.

Desde la unidad se espera articular las diferentes fases de proyectos que le permitan a la
FUV consolidar apuestas locales, regionales, nacionales e internacionales, a partir del
conocimiento consolidado con equipos de trabajo integrales.

Un componente que potencia esta experiencia es el talento humano que integra el Grupo
GESCO, conformado por profesionales interdisciplinarios con formacién de posgrado y, en
varios casos, nivel doctoral, lo que permite abordar los procesos de estructuracion con rigor
técnico, vision estratégica y capacidad de anadlisis avanzado. Esta diversidad de perfiles
fortalece la comprensidn integral de los retos sectoriales y territoriales, facilita la integracion
de enfoques juridicos, financieros, técnicos, sociales y de gestion, y eleva la calidad de los
productos de convocatoria en términos de pertinencia, viabilidad y sostenibilidad.

En la practica, la participacion de este equipo especializado se traduce en mejores
diagnosticos, formulaciones mas robustas, identificacion temprana de riesgos,
estructuracién de presupuestos y cronogramas realistas, asi como en la construccién de
propuestas con mayor competitividad y alineacion con estandares y requisitos de los
financiadores, incrementando la probabilidad de éxito y el impacto de las iniciativas
promovidas por la FUV.

5.1 Proyectos Sistema General de Regalias

NOMBRE PROYECTO ENTIDAD VALOR

Implementacion de sistemas de generacion de energia solar | Gobernacion  del
fotovoltaica como estrategia para mejorar la eficiencia | Cauca

energética en establecimientos educativos y de salud en el
Departamento del Cauca. $ 7.498.664.611




Ajuste Proyecto Rehabilitacion De La Via 25Cc24 En El
Tramo Comprendido Entre Santander De Quilichao Y La
Balsa Buenos Aires. Departamento Del Cauca.
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$ 78.364.299.492

Departamento De Putumayo.

Estudios Y Disefios Definitivos De Un Sistema Integrado De
Abastecimiento De Agua Potable En El Municipio De Mocoa,

Gobernacion  del
Cauca

Gobernacion  del
Putumayo

$ 1.416.961.774

Total Proyectos SGR - En Estructuracion

$87.279.925.878

5.2 Convocatorias
NOMBRE CONVOCATORIA NOMBRE PROYECTO VALOR ESTATUS
Convocatoria 38 del SGR Disefio de una $26.845.555.370 | Cumplimiento de
“Convocatoria De La Asignacion intervencién integral Requisitos
Para La Ciencia, Tecnologia E para la promocién Secretaria
Innovacién Del Sistema General prevencion y control de Técnica OCAD
De Regalias Para La Conformacién las Enfermedades CTel

De Un Listado De Proyectos
Elegibles Para La Seguridad
Sanitaria, La Salud Y El Bienestar
De La Poblacién En El Territorio
Nacional”

Cronicas No
Transmisibles ECNT en
los departamentos de
Narifio Cauca Choco
Valle del Cauca

Convocatoria 41 del SGR
“Convocatoria De Asignacion Para
La Ciencia, Tecnologia E
Innovacién Del Sistema General
De Regalias Para La Conformacion
De Un Listado De Proyectos
Elegibles Que Contribuyan A La
Creacion De Conocimiento,
Desarrollo De Tecnologia E
Investigacion Apropiada En
Productividad Agricola Y
Agroecologia, Implementada Por
Productores Como Agricultores
Campesinos, Familiares, Etnicos Y
Comunitarios -Acfec- U Otras
Formas De Produccién Sostenibles
En El Marco Del Reto Dos Del Plan
Bienal De Convocatorias 2023 —
2024 “Garantizar La Soberania
Alimentaria Y El Derecho A La
Alimentacion.

Fortalecimiento de los
procesos técnicos y de
las capacidades de
innovacion agropecuaria
de pequeios y medianos
productores en
municipios de los
departamentos de
Vichada y Meta

$19.116.970.274

Cumplimiento de
Requisitos
Secretaria

Técnica OCAD
CTel

Convocatoria 43 del SGR:
“Convocatoria de la asignacion
para la Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén del Sistema General de
Regalias para la conformacion de
un listado de proyectos elegibles
para aprovechar el conocimiento,
conservacion y uso sostenible de
la biodiversidad y los bienes y

Aprovechamiento
sostenible de
subproductos pecuarios y
agricolas para el
desarrollo de alimento
animal, aportando a la
conservacion de la
biodiversidad y al
desarrollo social y

$17.697.554.113

Cumplimiento de
Requisitos
Secretaria

Técnica OCAD
CTel
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NOMBRE CONVOCATORIA

NOMBRE PROYECTO

VALOR ESTATUS

servicios ecosistémicos en el
territorio nacional”

econdmico de
ecosistemas estratégicos
en Cauca, Narifio, Valle
del Cauca

Convocatoria N° 37 de 2024
Macroproyectos Nacionales del
Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
(MinCiencias) del Sistema General
de Regalias.

Implementacién de una
estrategia integral para
la conservacion de la
biodiversidad y la
funcionalidad ecoldgica
de ecosistemas marinos
y costeros de las
regiones Pacifica y
Caribe en Colombia

$ 46.943.733.421

Fase de carga de
MGA

Convocatoria N° 37 de 2024
Macroproyectos Nacionales del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (MinCiencias) del
Sistema General de Regalias.

Monitoreo
Estratégico,
Transferencia de
Conocimiento y
Fortalecimiento de
Capacidades Territoriales
para la Conservacion de
la Biodiversidad, la
Bioeconomia Sostenible y
la Reduccién de Riesgos
Socioambientales en el
Choco
Biogeografico, el Eje
Cafetero y Otros
Territorios de Colombia

$ 50.495.196.963

Fase de carga de
MGA

TOTAL CONVOCATORIAS $ 161.099.010.141,00

53 CONTRATOS SUSCRITOS

No. CONTRATO / OBJETO FECHA FECHA VALOR

CONVENIO INICIO FINAL

Convenio AUNAR ESFUERZOS PARA | 12-feb-25 | 30-sep-25 $1.550.000.000
Interadministrativo DISENAR ESTRATEGIAS
1.110-18.02-2613 de| INTEGRALES Y
2025 ARTICULADAS QUE
Gobernacion del Valle IMPULSEN EL DESARROLLO
del Cauca PRODUCTIVO, EDUCATIVO

Y SOCIO-CULTURAL DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE
DEL CAUCA.
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No. CONTRATO / OBJETO FECHA FECHA VALOR
CONVENIO INICIO FINAL
Convenio de| AUNAR ESFUERZOS | 12-feb-25 | 30-jun-25 $8.653.544.901
Asociacion No.| TECNICOS,
4162.010.27.1.0003- ADMINISTRATIVOS,
2025 FINANCIEROS, Y
DISTRITO ESPECIAL| OPERATIVOS CON EL FIN DE
DE SANTIAGO DE| CONTRIBUIR A LA
CALI-SECRETARIA DE| EJECUCION DEL PROGRAMA
DEPORTE = Y LA DE LAS JORNADAS DE
RECREACION CICLOVIA EN SANTIAGO DE
CALI 2025
ASOCIACION JUANCHO
CORRELON 90%
FUV 10%
CONTRATO DE| REALIZAR LA [ 4-mar-25 | 31-dic-25 $ 412.610.991
INTERVENTORIA No.| INTERVENTORIA TECNICA,
1922-2025 ADMINISTRATIVA,
Gobernacién del | JURIDICA FINANCIERA Y
Cauca CONTABLE AL CAPEX EN 11
MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DEL
CAUCA
FUNDACION
CORPORACION  CONECTA
98%
FUV 2%
Contrato ESTUDIO TECNICO | 27-jun-25 | 20-ago-25 $ 80.000.000
Interadministrativo No. [ TERRITORIAL PARA
34-14-20-0715 de| EFECTOS
2025 DE DETERMINAR LA
Alcaldia de Jamundi VIABILIDAD TECNICA,
FINANCIERA Y
CUMPLIMIENTO LEGAL
PARA DE LA CREACION DE
LA CONTRALORIA
MUNICIPAL DE JAMUNDI.
Contrato INTERVENTORIA TEQNICA, 5-ago-25 |4-sep-27 $6.060.568.229
Interadministrativo No. CONTRACTUAL, JURIDICA,
2025-0005 ADMINISTRATIVA,
Municipio de Armenia FINANCIERA, SOCIAL,
PREDIAL Y AMBIENTAL
PARA EJECUTAR OBRAS DE
CONSTRUCCION,
REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA  VIAL
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No. CONTRATO / OBJETO FECHA FECHA VALOR
CONVENIO INICIO FINAL
URBANA DEL MUNICIPIO DE
ARMENIA
Contrato IMPLEMENTACION DE | 13-ago- 12-jun-26 $8.737.571.553
Interadministrativo No. UNIDADES PRODUCTORAS | 25
2891-2025 DE CACAO EN ARREGLO
Gobernacion del Cauca AGROFORESTAL  EN  EL
MUNICIPIO DE LOPEZ DE
MICAY
Contrato ASISTENCIA '[ECNICA Y | 19-sep- 30-jun-26 $20.885.477.546
Interadministrativo No. ADMINISTRACION DE | 25
CO1.PCCNTR.8332343 RECURSOS: SUMINISTRO,
DE 2025 TRANSPORTE,
SERVICIO NACIONAL| INSTALACION Y PUESTA EN
DE APRENDIZAJE - FUNCIONAMIENTO DE
SENA AMBIENTES NO
CONVENCIONALES DE
APRENDIZAJE EN LOS
DEPARTAMENTOS DE
CHOCO, CAUCA Y NARINO, Y
EN DEMAS TERRITORIOS
DEL PAIS EL SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE
— SENA
Contrato ASISTENCIA TECNICA Y | 26-sep- 30-jun-26 $ 6.299.795.178
Interadministrativo No. ADMINISTRACION DE | 25
CO1.PCCNTR.8339996 RECURSOS: ADQUISICION,
DE 2025 TRANSPORTE,
SERVICIO NACIONAL| INSTALACION Y PUESTA EN
DE APRENDIZAJE - FUNCIONAMIENTO DE
SENA AMBIENTES NO
CONVENCIONALES DE
APRENDIZAJE, CON
DESTINO A INSTITUCIONES
EDUCATIVAS UBICADAS EN
EL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA
Convenio AUNAR ESFUERZOS | 5-nov-25 [ 30-jun-25 $ 1.270.000.000
Interadministrativo TECNICOS, ECONOMICOS Y
1.110-18.02-16601 de| ADMINISTRATIVOS, CON EL
2025 FIN DE PROMOVER EL
Gobernacion del Valle FORTALECIMIENTO
del Cauca INTEGRAL DEL BANCO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS
PARA  EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL VALLE DEL
CAUCA.
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No. CONTRATO / OBJETO FECHA FECHA VALOR
CONVENIO INICIO FINAL

CONTRATO “LA INTERVENTORIA | 12-nov- | 31-mar-26 $ 400.000.000
INTERADMINISTRATI TECNICA, 25
VO No| ADMINISTRATIVA, )
4148.010.26.1.1420- FINANCIERA Y JURIDICA
2025 DEL CONVENIO
Municipio de Santiago| INTERADMINISTRATIVO
de Cali NO. 4148.010.27.1.0015-

2025, QUE BUSCA REALIZAR

LOS ESTUDIOS Y DISENOS

TECNICOS NECESARIOS

PARA LA RESTAURACION DE

LA INFRAESTRUCTURA

CULTURAL DEL TEATRO

MUNICIPAL ENRIQUE

BUENAVENTURA UBICADO

EN LA CARRERA 5 #6-64,

DEL DISTRITO SANTIAGO

DE CALI"”
Convenio "FORTALECIMIENTO DE | 13-nov- | 26-dic-25 $ 1.664.582.105
Interadministrativo No. [ INICIATIVAS SOCIALES O |25
4146.010.27.1.026.20 PRODUCTIVAS DE LAS
25 MUJERES ~ CON
Municipio de Santiago PERSPECTIVA DE GENERO
de Cali EN LA COMUNA 9, 10, 15 Y

21 DE SANTIAGODE CALI.
Convenio AUNAR ESFUERZOS | 18-nov- | 30-dic-25 $ 1.144.527.312
Interadministrativo No. | TECNICOS, 25
4146.010.27.1.025.20 ADMINISTRATIVOS Y/O
25 FINANCIEROS = PARA LA
Municipio de Santiago| IMPLEMENTACION DE
de Cali PROYECTOS DE

PARTICIPACION

CIUDADANA ORIENTADOS

AL EMPODERAMIENTO

ECONOMICO Y POLITICO DE

LAS MUJERES EN LAS

COMUNAS 6, 9, 10, 15, 21

DEL DISTRITO DE

SANTIAGO DE CALI.
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No. CONTRATO / OBJETO FECHA FECHA VALOR
CONVENIO INICIO FINAL
Contrato ASISTENCIA ‘[ECNICA Y | 24-nov- | 30-jul-26 $15.319.553.899
Interadministrativo No. [ ADMINISTRACION DE |25
CO1.PCCNTR.8548975 RECURSOS: ADQUISICION,
DE 2025 TRANSPORTE,
SERVICIO NACIONAL | INSTALACION Y PUESTA EN
DE APRENDIZAJE -| FUNCIONAMIENTO DE
SENA AMBIENTES NO
CONVENCIONALES DE
APRENDIZAJE EN IEO EN EL
DEPARTAMENTO DE SUCRE,
BOLIVAR Y SAN ANDRES.
Contrato Contratar la consultoria para | 27-nov- | 31-mar-26 $ 1.093.368.430
Interadministrativo No. | la evaluacién y diagndstico | 25
CO1.PCCNTR.8610978 sobre las edificaciones que
SERVICIO NACIONAL | conforman el Centro
DE APRENDIZAJE - Latinoamericano de Especies
SENA Menores — CLEM, localizado
en la ciudad de Tulua (Valle
del Cauca) del proyecto de
construccion de la sede
SENA - CLEM.
Convenio CONTRATAR EL SERVICIO | 23-dic-25 | 31-mar-26 $ 995.306.022
Interadministrativo No. DE INTERVENTORIA
4161.010.26.1.1571.2 INTEGRAL AL CONTRATO
025 QUE TIENE POR OBIETO:
Municipio de Santiago| PRESTAR EL SERVICIO DE
de Cali ALIMENTACION
PREPARADA, EMPACADA Y
ENTREGADA
INDIVIDUALMENTE EN
SITIO, PARA LA POBLACION
PRIVADA DE LA LIBERTAD -
PPL, QUE SE ENCUENTRAN
EN LOS CENTROS DE
DETENCION TRANSITORIA
DEL DISTRITO ESPECIAL DE
SANTIAGO DE CALI.
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No. CONTRATO / OBJETO FECHA FECHA VALOR
CONVENIO INICIO FINAL

Contrato Realizacion de estudios vy |29-dic-25 |24-ago-26 $ 2.301.582.951
Interadministrativo No. |  disefos técnicos definitivos a
2025-008 nivel de detalle para Ia
Municipio de Armenia ampliacion vial (eje
estructurante) para la
construccion de la
infraestructura de espacio
publico (corredor
paisajistico) en la pieza del
plan de ordenamiento zonal
(POZ) avenida centenario del
Municipio de Armenia

TOTAL CONTRATOS $76.868.489.117

5.4 Estructuracion Gubernamental — Impacto Energético y Desarrollo
Territorial

» Sociedad Econdmica Mixta (SEM) Departamento del Cauca

La eleccién de una Sociedad Econdmica Mixta (SEM) para la gestidn de servicios publicos,
en particular para la creacion de una empresa de energia, se fundamenta en la necesidad
de una estructura que combine la eficiencia del sector privado con el mandato social del
sector publico. En Colombia, desde 1938, el suministro de energia eléctrica ha sido declarado
un servicio publico esencial, un estatus reforzado por el articulo 365 de la Constitucion
Politica, que asigna al Estado la responsabilidad de garantizar su prestacion eficiente a todos
los habitantes del territorio nacional.

Mediante ORDENANZA No. 067 2024 04 DIC 2024 POR LA CUAL SE AUTORIZA AL
GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA, PARA CREAR UNA SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA DENOMINADA "CAUCA FUTURA S.A.“, Y SE DICAN OTRAS
DISPOSICIONES DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

o Sociedad Economica Mixta (SEM) Departamento de San Andrés y Santa
Catalina

El Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina es una region con alto potencial
para el desarrollo de energias renovables debido a su riqueza en recursos naturales,
diversidad geografica, y ubicacion estratégica. Sin embargo, también enfrenta retos
significativos en términos de pobreza, desigualdad, y acceso limitado a servicios basicos. En
este contexto, la SEM ha sido concebida no solo como una empresa que desarrollara
proyectos de generacion de energia, sino como un agente de cambio capaz de integrar
diferentes sectores de la sociedad para trabajar en conjunto hacia el cierre de brechas de
desarrollo. Este enfoque reconoce que la transicion hacia un futuro sostenible requiere mas
que la implementacion de tecnologias avanzadas; necesita la colaboracion efectiva entre
actores publicos, privados, académicos y la sociedad civil, asi como un compromiso con la
justicia social y la conservacion del medio ambiente.
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En el mes de noviembre de 2025 fue aprobada la creacion de la Sociedad Econdmica Mixta
(SEM) Departamento de San Andrés y Santa Catalina.

« Proyecto de Creacion CENTRO DE INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD DEL
PACIFICO - CIPP

El proceso de creacién del Centro de Innovacion y Productividad del Pacifico (CIPP) se
concibié como un ejercicio progresivo que partié del andlisis integral del contexto territorial,
social, ambiental y econédmico del litoral Pacifico, asi como de su alineacion con la politica
publica nacional, departamental y municipal. Este analisis consideré los planes de desarrollo
vigentes y los lineamientos en materia de ciencia, tecnologia e innovacién, turismo,
seguridad y soberania alimentaria, entre otros aspectos estratégicos relevantes para el CIPP,
bajo el enfoque de la quintuple hélice.

5.5 Impacto social

El impacto social de la FUV a través del grupo estructurador GESCO, se evidencia en su
contribucion al cierre de brechas, fortalecimiento institucional y mejora de condiciones de
vida mediante procesos de estructuracion, formulacion y acompafamiento técnico-
administrativo en las propuestas, proyectos y convenios en sectores estratégicos, con
énfasis en educacion, salud, inclusidn y desarrollo territorial.

Durante 2025, la gestion de GESCO orientd su estructuracidn y contratacién hacia iniciativas
con incidencia directa en educacion y formacion, deporte, cultura y turismo, transformacion
digital (TIC), infraestructura y obras, seguridad y bienestar, y desarrollo rural, con un
portafolio de propuestas y contratos que contribuye al cierre de brechas territoriales y al
fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias.

5.5.1 Educacion

La Fundacién aporta a la ampliacién del acceso y mejoramiento de la calidad educativa
mediante proyectos orientados a dotacion, instalacion y puesta en funcionamiento de
ambientes no convencionales de aprendizaje, incluyendo equipos, tecnologia, herramientas
y mobiliario para instituciones educativas en varios departamentos (Choco, Cauca, Narifio,
Cordoba, Sucre, Bolivar y San Andrés), asociados a procesos de modernizacion tecnoldgica
del SENA.

Indicadores:
22 instituciones educativas beneficiadas Regional Bolivar
30 instituciones educativas beneficiadas Regional Cauca, Narifio, Choco
9 instituciones educativas beneficiadas Regional Cérdoba
Aulas No Convencionales a instalar con los siguientes enfoques:
o TECNOLOGIA EN AGRICULTURA DE PRECISION 18

o TECNOLOGiA EN AGUA Y SANEAMIENTO 2
o TECNOLOGIA EN SILVICULTURA Y APROVECHAMIENTO DE

o PLANTACIONES FORESTALES 8
o TECNOLOGIA EN ACUICULTURA 3
o TECNOLOGIA EN AGROTRONICA 9
o TECNOLOGIA EN AGUA Y SANEAMIENTO 6
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o TECNOLOGIA EN ANALISIS Y DES DE SOFTWARE 11
o TECNOLOGIA EN GUIANZA TURISTICA 4

5.5.2 Salud

El componente salud se refleja en:

o La estructuracion de una intervencion integral para la promocién, prevencion y control
de Enfermedades Crdnicas No Transmisibles (ECNT) en Narifio, Cauca, Chocd y Valle del
Cauca, en el marco de convocatorias del SGR orientadas a seguridad sanitaria y
bienestar.

o La formulacion de soluciones de energia solar fotovoltaica para mejorar eficiencia
energética en establecimientos educativos y de salud en Cauca, lo cual fortalece la
continuidad y resiliencia de servicios esenciales en territorios con restricciones de
infraestructura.

o La interventoria asociada a la provision de alimentacion preparada para poblacién

privada de la libertad (PPL) en centros de detencidn transitoria (bienestar basico y
proteccién de derechos).

Indicadores:

Un (1) Modelo de intervencion territorial para promocidn, prevencion y control de ECNT.
Un (1) Documento de orientaciones de politica publica para ECNT en la Region Pacifica.
Cuatro (4) documentos de investigacion sobre determinantes de ECNT (Articulos
cientificos)

Un (1) Protocolo de deteccion temprana basado en analitica sanguinea.

Un (1) Modelo predictivo de riesgo para ECNT.

Un (1) Tablero de control operativo (TRL 7) para seguimiento y toma de decisiones.

Un (1) Manual técnico y guia de usuario de la plataforma.

Un (1) Registro de software ante la DNDA.

Se atenderan 10 Centros de salud, 5 Hospitales y 1 ESE Centro

Beneficiarios PPL que se esperan atender: 1969 indicados en estudios previos (poblacion
fluctuante, el promedio real esta en 1950 segun los reportes de la Policia Metropolitana)
No. de raciones proyectadas a entregar: 763.972 (1969 PPL x 4 raciones diarias x 97
dias)

5.5.3 Empleo y desarrollo econémico
El portafolio 2025 muestra contribuciones a desarrollo econémico y rural mediante:

O

Proyectos productivos como la implementacién de unidades productoras de cacao en
arreglo agroforestal (Lopez de Micay), con potencial de generacion de ingresos y
dinamizacion local.

Convocatorias orientadas a fortalecer capacidades de innovacién agropecuaria de
pequefios y medianos productores (en Vichada y Meta), alineadas con soberania
alimentaria y derecho a la alimentacion.

Enfoques de desarrollo productivo articulado con sostenibilidad e innovacion, como se
evidencia en convenios orientados a impulsar el desarrollo productivo, educativo y
sociocultural.

Indicadores:

190 unidades productivas cada una de 2 ha
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e 380 hectareas de arreglo agroforestal a implementar
e 190 beneficiarios

5.5.4 Inclusion social

Se identifica un componente de inclusion social mediante:

o Proyectos de fortalecimiento de iniciativas sociales o productivas de mujeres con
perspectiva de género en comunas 9, 10, 15 y 21 de Santiago de Cali.

o Proyectos para cerrar brecha digital y promover acceso a internet y apropiacién TIC
(Cauca), como accion estructural de equidad y oportunidades.

o Enfoques de justicia social en estrategias de transicién energética territorial (SEM San
Andrés), integrando sostenibilidad con cierre de brechas.

Indicadores:

e 462 mujeres beneficiarias, en la ciudad de Cali: Comuna 6: 50 mujeres, Comuna 9: 200
mujeres, Comuna 15: 82 mujeres, Comuna 21: 130 mujeres en la ciudad de Santiago
de Cali.

e 90 km de instalacion de red de internet

e 11 municipios con acciones de inclusion tecnoldgica y conectividad, en el Departamento
del Cauca

e 2.281 beneficiarios caracterizados para el acceso a internet.

5.5.5 Fortalecimiento comunitario

El fortalecimiento comunitario se evidencia en:

o La contribucion operativa y técnica a programas de ciudad que promueven participacion
y bienestar, como Cali Distrito Deportivo, Cultural y Turistico a través de jornadas de
ciclovia (actividad comunitaria de salud y cohesién social).

o La estructuracion de soluciones institucionales que articulan actores publicos, privados,
académicos y sociedad civil (ej. enfoque de quintuple hélice en iniciativas regionales).

5.6 Impacto ambiental

En 2025, GESCO consolidd un enfoque ambiental transversal en su portafolio, evidenciado
en proyectos de transicion energética, energias renovables, biodiversidad, bioeconomia y
reduccidn de riesgos socioambientales, asi como en iniciativas de produccidn sostenible.

5.6.1 Proyectos en Estructuracion de conservacion

Se reportan iniciativas explicitas de conservacidn y uso sostenible de biodiversidad,

particularmente a través de convocatorias del SGR:

o Proyectos para el aprovechamiento, conservacion y uso sostenible de biodiversidad y
servicios ecosistémicos, incluyendo apuestas de desarrollo social y econdmico en
ecosistemas estratégicos (Cauca, Narino, Valle).

o Estrategias integrales para la conservacion de biodiversidad y funcionalidad ecoldgica
en ecosistemas marinos y costeros (Pacifico y Caribe).

o Proyectos de monitoreo y fortalecimiento territorial para conservacion, bioeconomia
sostenible y reduccién de riesgos socioambientales.
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5.6.2 Energias limpias

Se evidencia una linea clara de transicion energética mediante:

o Formulacién de energia solar fotovoltaica para eficiencia energética en establecimientos
educativos y de salud (Cauca).

o Impulso a modelos institucionales para desarrollo de energias renovables, como la SEM
en San Andrés, concebida ademas como agente de cambio para cierre de brechas con
compromiso de conservacion ambiental.

o Andlisis estratégico de hidrogeno de bajas emisiones como vector energético sostenible
(Valle del Cauca).

5.6.3 Mitigacion del cambio climatico

Ademas de energias limpias, hay contribuciones indirectas via sostenibilidad territorial:

o El enfoque de transicion energética con justicia social y conservacién ambiental en
territorios insulares (San Andrés) fortalece resiliencia climatica y sostenibilidad.

o Proyectos ambientales y rurales con enfoque en bioeconomia sostenible y reduccién de
riesgos socioambientales.

5.7 Relevancia del analisis

El andlisis del impacto social y ambiental permite:

1. La labor de la Fundacién ante aliados y entidades publicas son evidencia de
contribuciones en educacion, salud, bienestar, equidad e iniciativas ambientales,
soportadas en el portafolio de estructuraciéon y contratos 2025.

2. El informe muestra una alta concentracién de propuestas en educacién y formacion,
junto con lineas emergentes en transicion energética, biodiversidad, TIC e inclusion.
3. Cumplir estandares de responsabilidad social y ambiental, facilitando trazabilidad de

impactos y alineacién con enfoques de sostenibilidad e innovacion presentes en
convenios y proyectos.

Propdsito. GESCO estructura y gestiona iniciativas con impacto social, territorial y sectorial,
asegurando viabilidad técnica, administrativa y financiera, e incorporando analisis de
riesgos, indicadores de desempefo y esquemas de gobernanza.

e Insumos/gestion: talento humano interdisciplinario y capacidad técnica;
estructuracién y acompafamiento; gobernanza y trazabilidad.

e Productos: propuestas presentadas, convocatorias estructuradas, proyectos SGR
en estructuracién, contratos suscritos y acciones de articulacion academia—Estado—
empresa.

e Resultados: acceso mejorado a infraestructura/servicios, fortalecimiento de
capacidades, inclusion, innovacion y sostenibilidad en territorios.

e Impactos (largo plazo): reduccidon de brechas (digitales, sociales, energéticas),
mejora del bienestar, resiliencia territorial y conservacion ambiental.

Con base en la distribucién sectorial reportada, es importante precisar que como
proyecciones del area se espera continuar con la estructuracion en las diferentes lineas con
los siguientes enfoques:
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e Educacién y formacidn: mejora de acceso y calidad de ambientes de aprendizaje; cierre
de brechas de dotacién y capacidades.

e Transformacion digital (TIC): inclusién tecnoldgica, conectividad y apropiacion;
habilitadores para educacién, productividad y servicios.

e Energia y transicién: impulso a energias renovables y vectores de bajas emisiones;
soporte técnico para decisiones publicas y modelos de gestion (SEM).

e Ambiente y desarrollo rural: agroforesteria, sostenibilidad productiva, gestion de
suelos/contaminantes y biodiversidad.

e Deporte, cultura y turismo: bienestar, salud publica, convivencia y apropiacion del
espacio publico.

e Seguridad y bienestar: garantia de condiciones de atencidn a poblacion vulnerable

Indicadores y Tablero — Informe de Gestion 2025 (GESCO)

Propuestas (n) Propuestas (valor)
19 $ 57.545.378.420
Estructuracion total Convocatorias SGR en estructuracion (valor)
(valor) (valor)
$ 305.924.314.438 $161.099.010.141 $ 87.279.925.877
Contratos (n) Contratos (valor) Equipo con posgrado (%)
16 $ 76.868.489.117 77%
Sector (Propuestas) Valor
Educacion y formacion $ 36.448.748.961
Otros $ 6.573.500.000
Deporte, cultura y turismo $ 5.317.117.630
Transformacion digital (TIC) $ 3.807.562.372
Infraestructura y obras $ 2.370.000.000
Energia y transicion $ 1.533.943.435
Seguridad y bienestar $ 995.306.022
Ambiente y desarrollo rural $ 499.200.000
Total Propuestas $ 57.545.378.420
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Ejecucion 2025

Valor

Propuestas

$ 57.545.378.420

Proyectos SGR (en estructuracion)

$ 87.279.925.877

Convocatorias SGR

Total Estructuracion

$ 161.099.010.141
$ 305.924.314.438

Total Contratos

$ 76.868.489.117

Ambiente y Pr opuestas: valor por sector
desarrollo rural

M Educacién y formacion

Seguridad y M Otros

bienestar m Deporte, cultura y turismo

Energia y transicion Transformacién digital (TIC)

B Infraestructura y m Infraestructura y obras

obras mE vt .
. nergia y transicion
Transformacion gy
digital (TIC) m Seguridad y bienestar

B Deporte, culturay
turismo

B Otros

Ambiente y desarrollo rural

Fducacion y formacion

Ejecucion 2025 Valor

Propuestas $ 57.545.378.420

Proyectos SGR (en estructuracion) $ 87.279.925.877

Convocatorias SGR $ 161.099.010.141

Total Estructuracion $ 305.924.314.438

Total Contratos $ 76.868.489.117
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™ Convocatorias SGR

M Propuestas

B Proyectos SGR (en
estructuracion)

m Proyectos SGR (en
estructuracion)

cop

m Convocatorias SGR
B Propuestas

. iy
Tasa de éxito real:
Propuestas adjudicadas / Propuestas presentadas

$ 45.532.678.420 |/ $57.545.378.420 = 79% Exito
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6 UNIDAD JURIDICA

LA FUV ES UNA ENTIDAD DE CARACTER MIXTO QUE SE RIGE POR EL DERECHO

PRIVADO

De conformidad con los estatutos sociales de la FUV, el régimen de contratacion es de
derecho privado, veamos:

"ARTICULO 1. DE LA NATURALEZA JURIDICA Y LA DENOMINACION. La entidad que
por medio de estos estatutos se reglamenta es una entidad juridica de utilidad comun
de las que trata el Titulo XXXVI del Libro I del Codigo Givil, segun lo dispuesto en la
asamblea Constitutiva, consignada en el acta 001 del dia quince (15) de Junio de mil
novecientos noventa y dos (1992), sujeta a las reglas del derecho civil, y con
plena capacidad para ejercer derechos y contraer obligaciones que
desarrollen su objeto social.

()

La Fundacion aqui regulada se denominara "FUV” y se sujetard en su
funcionamiento, operacion y administracion a la legislacion nacional

colombiana, en particular a las normas civiles y comerciales pertinentes, y
a los presentes estatutos. ” (Negrilla y subrayado fuera de texto)

En consecuencia y para el cumplimiento de su objeto social, podra celebrar toda clase de
actos, contratos y convenios, de conformidad con lo indicado en el articulo 4, paragrafo

1°:

"PARAGRAFO 1o. Para cumplir su objeto, la FUV puede celebrar toda clase de
actividades comerciales, industriales o de prestacion de servicios con

personas de derecho privado y/o publico.

La FUV podré realizar sus actividades directamente o integrandose en convenios,
consorcios, uniones temporales, alianzas estratégicas con otras entidades
de derecho privado y/o publico, nacionales y/o internacionales”. (Negrilla y
subrayado fuera de texto)

Indicando que uno de los objetivos especificos de la Fundacion, es coadyuvar a las diferentes
entidades publicas y/o privadas que tengan la obligacion o funcién de adelantar planes,
programas o proyectos en el cumplimiento de sus fines sociales, a saber:

"PARAGRAFO 49. Por su naturaleza y en virtud de las disposiciones legales, sus
bienes no podran pasar en ningun momento al patrimonio de ninguna persona a
titulo de distribucion de utilidades. Ni los miembros fundadores, ni los aportantes o
donantes, ni persona alguna son accionistas de la Fundacion, ni en el futuro lo seran
ellos ni sus causahabientes a cualquier titulo, porque la Fundacion por su indole
misma_se constituye unicamente para que se desarrollen los fines y
objetivos establecidos en estos Estatutos y primordialmente para
coadyuvar con las entidades que de conformidad con la Constitucion y la
ley tengan la obligacion o funcion de adelantar planes, programas o
proyectos”. (Negrilla y subrayado fuera de texto)
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Lo anterior en concordancia con el Acuerdo No. 001 de 2021 (22 de diciembre) "POR EL
CUAL SE ESTABLECE EL PROCEDIMIENTO, NORMAS Y LINEAMIENTOS PARA LA
CONTRATACION DE LA FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”, del cual se resalta lo siguiente:

'3- MARCO LEGAL: Los contratos, ordenes y convenios que celebre LA
FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE; se regirdan por las disposiciones
del Codigo Civil, el Codigo de Comercio, asi como por las disposiciones
especiales que le sean aplicables por la naturaleza de su actividad.”

()

6- REGIMEN DE LOS CONTRATOS: El régimen legal aplicable a los actos y
contratos de la FUV es el de derecho privado (Civil y Comercial) y las
acordadas libremente por las partes (autonomia privada), siempre que estas
no se encuentren prohibidas por la ley o por los Estatutos de la FUV.

PARAGRAFO: La FUV no se encuentra sometida al Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica, no obstante, conforme a lo dispuesto en el articulo 13
de la Ley 1150 de 2007, debe aplicar armdnicamente, los principios de la
funcion administrativa (...)” (Negrilla y subrayado fuera de texto)

Por lo tanto, para el desarrollo y ejecucién de los diferentes proyectos que ejecuta, la
Fundacién actuara con estricta sujecion al régimen de derecho privado (civil y comercial),
en virtud de la autonomia de la voluntad y conforme al marco normativo que regula su
naturaleza juridica.

Por tanto, la Fundacion autorregula sus procesos de contratacion, contratando en todo
caso a personas juridicas o naturales con la suficiente capacidad y experiencia para prestar
sus servicios a nuestra entidad y con ello garantizar la correcta ejecucion de los diferentes
proyectos a nuestro cargo.

De conformidad con lo anterior se concluye que la FUV, creada en vigencia de los Decretos
3130 de 1968 y 130 de 1976, es una entidad de caracter mixto, que se rige en su integridad
por el derecho privado (Civil y comercial).

Indicadores de Gestion:

Periodo del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025:

El siguiente informe detalla las actividades realizadas entre el 1 de enero y el 31 de diciembre

de 2025. Cabe destacar que la Direccién Juridica no estuvo a cargo de la contratacién de
regalias durante este periodo.

Contratacion

Prestacion de Servicio Persona natural 1059

Prestacion de Servicio Persona juridica 152
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Convenios 2

Las actividades realizadas incluyen actuaciones administrativas, peticiones, acciones de
tutela, andlisis y expedicion de conceptos y orientaciones juridicas, conciliaciones
prejudiciales, procesos judiciales, cartera a favor de la FUV, auditorias ante la Contraloria
General de la Republica, indagaciones preliminares y procesos de responsabilidad fiscal ante
Contraloria, e indagaciones preliminares y procesos disciplinarios ante Procuraduria General
de la Nacién

Actuaciones Administrativas
Entidades territoriales 5
Entidades Publicas 4
Departamento Nacional de Planeacién 21
Total 30

Las actuaciones administrativas llevadas a cabo por parte del area juridica en favor de la
FUV, han optimizado la gestion, fortalecido su capacidad operativa y agilizado la tramitacién
de solicitudes, mejorando la eficiencia y alineacion con los planes estratégicos. En el ambito
juridico, hemos brindado seguridad legal, de igual forma se ha minimizado riesgos mediante
la realizacion de comités de seguimiento de obligaciones contractuales a los contratistas
presuntamente incumplidos.

Derechos de Peticion
Contestados por la Fundacién 74
Presentados por la Fundacién 0
Total 74

La Oficina Juridica dio respuesta dentro de los términos de ley al 100% de las peticiones,
evitando de esta forma la interposicion de acciones de tutela que llegasen hasta incidentes
de desacato y/o quejas disciplinarias ante la Procuraduria General de la Nacion.

Acciones de Tutela
Acciones de tutela contestadas 16
Acciones de tutela presentadas 1
Total 17

En consideracidon de la atencidon oportuna a los derechos de peticidon presentados ante la
FUV, solo se promovieron diecisiete (17) acciones de tutela en nuestra contra, de los
cuales los accionantes presentaron UN (1) incidente de desacato,el cual fué debidamente
desvirtuado, evitando sanciones y/o quejas disciplinarias ante la Procuraduria General de la
Nacion.

Conceptos u Orientaciones Juridicas

Conceptos Verbales Indeterminada

Lineamientos 3
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| Total |3

Durante los ultimos cuatro afios, el area juridica de la FUV ha estudiado a fondo su
naturaleza juridica para aclarar su funcionamiento, marco legal y obligaciones frente a las
entidades con las que ha suscrito contratos y convenios u designacién de regalias. Gracias
a este trabajo exhaustivo, se logré reducir significativamente las solicitudes de conceptos
por parte del personal y las entidades gubernamentales, ademas de exonerar a la institucion
de responsabilidades legales.

Proyeccion de Oficios

Oficios | Cuatrocientos setenta y cuatro (474)

La Direccion Juridica respondié oportunamente alrededor de 474 oficios y requerimientos
durante el ano 2025, actividad que fue desarrollada a tiempo, con diligencia y cuidado, en
pro de los intereses de la Fundacion.

Procesos de Cobro Coactivo

Total: 0

Solicitudes de Conciliacion Prejudicial

Secretaria de Planeacion del Distrito Especial | 1

de Cali

Procesos Judiciales
Tipo de demanda La Fundacion como La Fundacion

demandante como demandada

Controversias contractuales - -
Reparacién directa - 2
Nulidad y restablecimiento del derecho 1 -
Demanda Ejecutiva - 1
Laborales en seguimiento - 5
Archivados - -
Sub total 1 8
Total 9

Durante el afo 2025 la Direccion Juridica desempefid una labor de vigilancia, estudio,
estrategia y defensa judicial en los procesos que cursan ante las diversas jurisdicciones.
Gracias a este esfuerzo, la FUV obtuvo varios fallos favorables, quedando exonerado de
responsabilidades y pagos de costas.
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6.1 Cartera con opcion de recuperacion
CARTERA CON OPCION DE RECUPERACION
No. ENTIDAD VALOR CAPITAL ESTADO ACTUAL
1 DEPARTAMENTO DEL VALLE * $ 126.103.066 Actuacion
TEMA: PARQUEADEROQOS, PASIVO administrativa
EXIGIBLE -Proceso de cobro
2 MUNICIPIO DE JAMUNDI * $ 86.579.488 Proceso judicial
Tema: Apoyo a la supervision inglés -Controversia
contractual
3 MUNICIPIO DE JAMUNDI * $ 188.861.188 Actuacion
Tema: Interventoria cabildo Kofan administrativa
-Proceso de cobro
4 MUNICIPIO DE BUENAVENTURA * $ 378.151.260 Actuacion
Tema: Pruebas saber administrativa -
Acuerdo de
reestructuracion
EMPRESA DE RECURSOS $ 150.000.000 Actuacion
5 TECNOLOGICOS - ERT * administrativa -
Tema: Reconocimiento obligacién Acuerdo de
acta de liguidacion reestructuracion
6 CORPORACION AUTONOMA $ 359.260.855 Proceso judicial
REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA -Controversia
-CVC * contractual
Tema: Pance Magico
7 GOBERNACION DEL VALLE $262.809.202 Actuacion

Tema: Estampillas

administrativa -
Proceso de cobro

SUB TOTAL GESTION GOBERNACION

$1.551.765.059

7 MUNICIPIO DE TUMACO $ 207.941.482 Proceso judicial
Tema: Convenio interadministrativo -Controversia
No. 024 del 2019 y Resoluciones contractual
2491
del 10 de septiembre de 2020

8 COLFIANZAS $53.801.089 Proceso Judicial
Tema: Devolucion del pago del -Reclamacion
valor total de la fianza del DPS superintendencia

de industria y
) ) comercio

9 CORPORACION AUTONOMA $ 2.299.981.767 Proceso judicial
REGIONAL DE CUNDINAMARCA - -Nulidad y
CAR restablecimiento
Tema: Acta de terminacion de del derecho
mutuo acuerdo y saldo del primer
pago que fue embargado.

10 GESPRODE * $186.491.676*




r FUNDACION
9 UNIVALLE

Tema: Acta de terminacion con pendiente lic Actuacion
saldo por pagar construccion administrativa -
Proceso de cobro
11 DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES $540.000 Actuacion
Tema: Acta de liquidacion con saldo administrativa -
por pagar Proceso de cobro
TOTAL | $ 4.300.521.073

Con base a la revisidn de los procesos juridicos y administrativos actuales se ha determinado
que la cartera con posibilidad de recuperacion de la FUV presenta un subtotal de CUATRO
MIL TRESCIENTOS MILLONES QUINIENTOS VEINTIUN MIL SETENTA Y TRES PESOS M/CTE
($4.300.521.073) separados en un total de doce (12) acreencias, en donde el subtotal de
gestion por parte de la Gobernacion es de MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($1.551.765.059), separados en un total de seis (7) acreencias en funcion del
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA y entidades asociadas que alin mantienen procesos
activos y no han concluido.

El total sumatorio de capital asciende a la suma de CUATRO MIL TREINTA Y SIETE
MILLONES SETECIENTOS ONCE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/CTE
($4.037.711.871) Este total ofrece una imagen consolidada del capital involucrado en los
procesos judiciales y administrativos que se llevan a cabo en la entidad, destacando tanto
las cuentas en litigio, las cuentas saldadas y aquellas con pocas probabilidades de
recuperacion.

6.2 Actuaciones frente a los Entes de Control

En el marco del seguimiento a los ejercicios de control fiscal, se evidencia que la Direccion
Juridica garantizd una gestion oportuna y efectiva en la atencién de las auditorias
adelantadas por los entes de control, asegurando el suministro completo y en los tiempos
requeridos de la informacidén solicitada. Durante el periodo reportado, se brindd
acompafamiento a un total de 23 proyectos auditados y un (1) contrato de mandato
correspondientes tanto a la Contraloria Departamental del Valle del Cauca como a la
Contraloria General de la Republica, lo que refleja un adecuado nivel de articulacion
institucional, compromiso con la transparencia y fortalecimiento de los mecanismos de
vigilancia y control de los recursos publicos.

Ente de Control Nombre del Proceso Auditor Numero de
Proyectos
Auditados
Contraloria Departamental | Auditoria Financiera , de Gestion y 1
del Valle del Cauca - Resultados vigencia 2024
Contraloria General de la|CAT 1349-2023 7
Republica
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Contraloria General de la|CAT 2417 Valle III- Actuacion especial de 16
Republica fiscalizacion a la inversion

de recursos de regalias para el
Departamento del Valle del Cauca

Total 24

Como resultado de la Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados adelantada por la
Contraloria Departamental del Valle del Cauca a la Universidad del Valle y la FUV como
punto de control - vigencia 2024, y conforme a la revisién efectuada sobre la muestra
auditada, se concluye que no se determinaron hallazgos relacionados con la gestion de la
Fundacion.

Lo anterior ratifica la consistencia en la gestién administrativa y financiera, asi como el
cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y transparencia en la ejecucion de los
recursos asociados.

Cabe mencionar que en el desarrollo de las actuaciones de vigilancia y control fiscal
adelantadas por los entes competentes —especialmente por la Contraloria General de la
Republica—, se ha efectuado el seguimiento a los proyectos financiados principalmente con
recursos del Sistema General de Regalias, evidenciandose, en términos generales, un
adecuado cumplimiento de las disposiciones legales y de los principios que rigen la gestion
fiscal.

Asi mismo, las actuaciones derivadas de estos ejercicios, como las indagaciones preliminares
y los procesos de responsabilidad fiscal, corresponden al curso ordinario del control fiscal y
no han derivado, a la fecha, en decisiones en firme que comprometan la responsabilidad de
la entidad.

En este contexto, a continuacién, se presenta un resumen de las principales actuaciones de
control fiscal con corte a la vigencia 2025:

Indagaciones Preliminares ante la Contraloria

En curso 4

Archivadas 3

*Articulo 39 de la Ley 610 de 2000, sefala que la indagacion preliminar procede por un
término maximo de seis (6) meses, al cabo de los cuales solamente procedera el archivo de
las diligencias o la apertura del proceso de responsabilidad fiscal.*

Procesos de Responsabilidad Fiscal

En curso 2
Archivados 1
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Del total de actuaciones adelantadas, se evidencian dos (2) procesos de responsabilidad
fiscal en curso, los cuales se encuentran en etapa probatoria, asi como un (1) proceso
archivado. En este sentido, es importante precisar que, a la fecha, no existe fallo con
responsabilidad fiscal en firme en contra de la entidad

Por otra parte, en el marco de su funcion de control preventivo y disciplinario, la
Procuraduria General de la Nacion (PGN) ha llevado a cabo diversas actuaciones, incluyendo
visitas de seguimiento, requerimientos e investigaciones previas. De estas actuaciones, se
han aperturado 21 procesos disciplinarios, de los cuales (10) se encuentran en cursoy (11)
han sido archivados, lo que indica que, hasta el momento, no se ha emitido ningun fallo
disciplinario en contra.

Procesos Disciplinarios

En curso 10

Archivados 11

El area juridica de la FUV ha realizado una excelente labor en la defensa de la institucion
frente a los requerimientos y procesos iniciados por parte de la Procuraduria General de la
Nacidn y la Contraloria General de la Republica en sus diferentes actuaciones . Para el afio
2025 el area se destaco por dar respuesta inmediata a las solicitudes de los entes de control,
a plantear estrategias en apoyo con otras areas, para evitar la apertura de investigaciones.

El eslabdn débil se identifica en el contrato de interventoria con la USPEC, en la medida en
que, por regla general, cuando se adelantan procesos disciplinarios contra dicha entidad, la
Fundacion es vinculada en su calidad de interventor. En este sentido, de los procesos
actualmente en curso, seis (6) corresponden a actuaciones asociadas a este contrato.
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7 UNIDAD FINANCIERA

Contexto general de la situacion financiera de la Fundacion

Durante el ciclo fiscal 2025, la Fundacion mostré un desempeno financiero positivo
caracterizado por un crecimiento exponencial en su utilidad neta, la cual alcanzé los
$2.108.575, lo que representa un incremento del 2.074% en comparacion con los $96.979
reportados en 2024. Este resultado se fundament6 en un incremento del 78,5% en los
activos totales y en una ejecucion de ingresos del 127% respecto a lo presupuestado,
impulsada principalmente por actividades empresariales y de administracién. Aunque la
organizaciéon mantiene una solvencia adecuada con una razon corriente de 1,22, la
estabilidad final del periodo dependid significativamente de ingresos extraordinarios.

Cambios importantes o hitos que marcaron la gestion

o Motor de excedentes acuerdos y cartas de instruccion: El principal hito
financiero fue el recaudo de $4.572.914.306 por la ejecucidon de convenios acuerdos
y cartas de instruccidon superando en un 169% la meta presupuestada de $2.700
millones.

o Estrategia de desendeudamiento: Se realiz6 una gestion activa de la deuda,
destinando $10.196.024 al pago de capital de obligaciones financieras, lo que
permitid reducir a cero los préstamos por pagar no corrientes que en 2024 ascendian
a $2.000.000.

» Eficiencia en gastos de personal: Se logré una ejecucion del 88% en el rubro de
personal administrativo, generando ahorros importantes principalmente en
bonificaciones y otros gastos relacionados.

« Desviaciones criticas en gastos operativos: La gestion estuvo marcada por
sobre ejecuciones masivas en rubros especificos como gastos de viaje (638%),
gastos legales (5197%), transportes y fletes (1750%) y servicios publicos, que
alcanzaron incrementos de hasta el 559% en telefonia fija.

» Fortalecimiento del Patrimonio: El patrimonio total crecié un 79,3%, cerrando
en $3.907.730, impulsado por la utilidad neta del ejercicio y la estrategia de
reinversion de excedentes



r FUNDACION
‘1’ UNIVALLE

7.1 Estados Financieros

El reporte detalla el Estado de Situaciéon Financiera, donde se desglosan los activos,
pasivos y el patrimonio total de la institucién. Asimismo, se incluye el Estado del
Resultado Integral, que revela un incremento significativo en la utilidad neta operativa y
el excedente final del periodo. Finalmente, el Estado de Flujos de Efectivo que permite
analizar la gestion del capital mediante las actividades de operacion, inversion vy
financiamiento bajo el método indirecto. Toda la informacién contable se encuentra
expresada en miles de pesos colombianos para facilitar la lectura de sus indicadores
econémicos.

FUNDA CION UNIVERSIDAD DEL VALLE
MIT: 800.187.151-9
ESTA DO DE SITUA CION FINA NCIERA
Al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024
(cifras expresadas en miles de pesos colombianos )

Nota 2.025 2.024
ACTIVOS
Activos Corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 6.480.324 9.823.078
Inversiones e intrumentos derivados 6 140.272 127.188
Cuentas por cobrar 7 27.168.194 15.998.220
Préstamos por cobrar 8 352.660 381.785
Otros activos 14, 16 28.243.727 4.659.666
Activos Corrientes 62.385.177 30.989.937
Activos no Corrientes
Cuentas por cobrar-Cartera 7 0 4.400.971
Cuentas por cobrar-Deudores varios 7 2.154.169 0
Préstamos por cobrar 8 0 0
Otros activos - Recurso en admon 14 0 0
Propiedad Planta y Equipo 10 1.503.495 1.606.226
Activos no Corrientes 3.657.664 6.007.197
TOTAL ACTIVOS 66.042.841 36.997.134
PASIVOS
Pasivos Corrientes
Préstamos por pagar 20 420.498 3.302.822
Cuentas por pagar 21 11.566.422 10.865.958
Beneficios a los empleados 22 296.926 267.207
Provisiones 23 36.162 0
Otros pasivos 24 38.956.998 15.938.509
Pasivos Corrientes 51.277.006 30.374.496
Pasivos no Corrientes
Préstamos por pagar 20 0 2.000.000
Cuentas por pagar 21 10.858.105 2.443.386
Otros pasivos- Recruso en admon 24 0 0
Pasivos no Corrientes 10.858.105 r 4.443.386
TOTAL PASIVOS 62.135.111 34.817.882
PA TRIMONIO
Aportes 5.000 5.000
Reservas 2.709.709 2.709.709
Resultados de ejercicios anteriores (915.554) (632.436)
Resultado del ejercicio 2.108.575 96.979
TOTAL PATRIMONIO 27 3.907.730 2.179.252

PATRIMONIO Y PASIVOS 66.042.841 36.997.134
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Analisis Situacion Financiera

1. Estructura de Activos
El total de activos experimentd un incremento del 78.5%, pasando de 36.997.134 a
66,042,841 en 2025.

e Activos Corrientes: Representan el 94.5% del activo total ($62,385,177). Este
rubro se duplicd respecto al afio anterior, impulsado principalmente por el aumento
en Cuentas por cobrar, que subieron de $15,998,220 a $27,168,194, y en Otros
activos, que pasaron de $4,659,666 a $28,243,727.

o Liquidez Inmediata: A pesar del crecimiento general, el Efectivo y equivalentes al
efectivo disminuyd un 34%, situandose en $6,480,324 al cierre de 2025.

e Activos No Corrientes: Disminuyeron de $6,007,197 a $3,657,664, debido en
parte a que la cartera a largo plazo que existia en 2024 desaparecié en 2025,
posiblemente por reclasificacion a corriente o recaudo.

2. Estructura de Pasivos
Los pasivos totales también aumentaron un 78.5%, totalizando $62,135,111.

o Pasivos Corrientes: Suman $51,277,006, donde el componente mas alto es Otros
pasivos con $38,956,998 (un aumento de mas del 140% frente a 2024). Las cuentas
por pagar corrientes se mantienen estables en torno a los $11.5 millones.

o Deuda Financiera: Hubo una gestion activa de la deuda; mientras que en 2024
existian préstamos por pagar no corrientes de $2,000,000, para 2025 este rubro
quedd en cero. Sin embargo, se adquirieron nuevas obligaciones financieras por
$5,313,700 durante el ano.

3. Patrimonio y Resultados
El patrimonio total creci6 de 2.179.252 en 2024 a 3.907.730 en el 2025.

« Resultado del Ejercicio: El principal motor de este crecimiento fue la utilidad neta
de $2,108,575 obtenida en 2025, una mejora sustancial frente a los $96,979 de
2024.

» Solvencia: La relacion entre Activo Corriente (62.4M) y pasivo corriente (51.3M) da
una razon corriente de 1.22, lo que indica que la Fundacién tiene activos liquidos
suficientes para cubrir sus obligaciones de corto plazo, aunque gran parte de esa
liquidez depende de la recuperacion de cuentas por cobrar y "otros activos"

Resumen de Variaciones Principales

Variacion %

Concepto \

Total Activos $66.042.841 $36.997.134 +78.5%
Total Pasivos $62.135.111 $34.817.882 +78.5%
Total Patrimonio $3.907.730 $2.179.252 +79.3%
Resultado Neto $2.108.575 $96.979 +2,074%

Fuente: Elaboracion Propia
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FUNDA CION UMIVERSIDAD DEL VALLE
MT. 800.187.151-9
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas por el afio terminado al 31 de diciembre de 2024

(cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Nota 2.025 2.024
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Actividades de Administracion 28.2 726.981 416.109
Actividades Empresariales 28.2 44.325.900 42.544.446
Actividades de Educacion 28.2 550.000 487.010
Actividades Radiodifusién sonora 28.2 280.033 325.400
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 28 45.882.914 43.772.965
COSTO DE PRESTA CION DE SERVICIOS
Costo de ventas de servicios 30. 39.676.992 38.416.440
Sueldos y salarios 29.1 9.100 28.243
Contribuciones efectivas 29.1 0 7.067
Aportes sobre la nébmina 29.1 0 1.412
Prestaciones sociales 29.1 0 5.998
Generales 29.1 614.384 724.563
Gastos de personal diversos 29.1 0 44.700
Impuestos, contribuciones y tasas 29.1 313.791 343.893
Provisiones diversas 29.2 36.162 0
Transferencias y Subvenciones 29.1 0 504.999
TOTAL COSTO PRESTACION DE SERVICIOS 40.650.429 40.077.315
RESULTA DO BRUTO 5.232.485 3.695.650
GASTOS OPERA CIONA LES DE ADMINISTRA CION
Sueldos y salarios 29.1 226.087 428.870
Contribuciones imputadas 29.1 5.563 50.210
Contribuciones efectivas 29.1 72.911 103.499
Aportes sobre la némina 29.1 17.153 21.347
Prestaciones sociales 29.1 56.482 74.014
Gastos de personal diversos 29.1 60.132 81.823
Generales 29.1 1.342.436 1.430.855
Impuestos, contribuciones y tasas 29.1 137.808 119.745
Deterioro de cuentas por cobrar 29.2 504.110 0
Deterioro de activos intangibles 29.2 4.946 24.176
Depreciacion de propiedad planta y equipo 29.2 107.758 125.923
TOTAL GASTOS OPERACIONA LES DE ADMINISTRA CION 2.535.386 2.460.462
RESULTA DO NETO OPERACIOMA L 2.697.099 1.235.188
INGRESOS NO OPERACIOMALES
Financieros 28.2 27.340 14.743
Ajuste por diferencia en cambio 28.2 0 23.195
Ingresos Diversos 28.2 583.345 593.202
Reversion partidas por deterioro 28.2 0 0
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 610.685 631.140
GASTOS NO OPERACIOMALES
Ajuste por diferencia en cambio 29.7y 34 12.177 68
Comisiones 29.7 146.198 111.760
Financieros 29.7 861.454 1.085.307
Diversos 29.7 179.380 572.214
TOTAL GASTOS NO OPERACIOMLES 1.199.209 1.769.349
RESULTA DO ANTES DE IMPUESTOS 2.108.575 96.979
Impuesto a las ganancias corriente 29.7 0 0

RESULTA DO DEL EJERCICIO 2.108.575 96.979




r FUNDACION
9 UNIVALLE

Analisis Estado de Resultados

El andlisis del Estado de Resultado Integral de la Fundacion Universidad del Valle al 31 de
diciembre de 2025 muestra un desempeio financiero excepcional, con un crecimiento
exponencial en la utilidad neta en comparacién con el afio anterior.

A continuacion, se detallan los componentes principales de este resultado:

1.Ingresos Operacionales

Los ingresos totales de actividades ordinarias ascendieron a $45.882.914, lo que representa
un incremento del 4.8% respecto a los $43.772.965 de 2024. La composicion de estos
ingresos fue:

o Actividades Empresariales: Siguen siendo la principal fuente de recursos con
$44.325.900.

» Actividades de Administracion: Mostraron un crecimiento notable, pasando de
$416.109 a $726.981.

» Actividades de Educacion: Aportaron $550.000.

» Radiodifusion Sonora: Generaron $280.033, siendo el Unico rubro que presentd
una ligera disminucion frente a 2024.

2.Margen Bruto y Eficiencia en Costos

A pesar del aumento en los ingresos, los Costos de Prestacion de Servicios se mantuvieron
controlados, pasando de $40,077,315 en 2024 a 40.650.429.

3. Gastos Operacionales de Administracion
Los gastos administrativos se mantuvieron estables con un ligero incremento, totalizando
$2.535.386. Algunos puntos relevantes incluyen:

o Reduccion en Gastos de Personal: Los sueldos y salarios administrativos bajaron
de $428,870 a $226,087.

o Deterioro de Cuentas por Cobrar: Se registré un cargo nuevo por $504,110, el
cual no existia en el periodo anterior.

o Resultado Neto Operacional: Gracias al control de costos y gastos, la utilidad
operativa fue de $2.697.099, mas del doble que los $1.235.188 obtenidos en 2024.

4. Resultados No Operacionales

Este segmento tuvo un impacto positivo en la utilidad final debido a la reduccién de gastos:
e Gastos Financieros: Disminuyeron de $1.085.307 a $861.454.
o Ingresos Diversos: Se mantuvieron estables aportando $583,345.
o Total No Operacional: El déficit no operacional se redujo significativamente,
pasando de 1.138.209 en 2024 a 588.524 en 2025 (calculado como ingresos menos
gastos no operacionales).
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5. Utilidad Neta Final

El Resultado del Ejercicio cerrd en $2.108.575, una cifra drasticamente superior a los
$96.979 reportados en 2024. Este excedente es el que impulsa el fortalecimiento del
patrimonio de la Fundacién mencionado anteriormente.

FUNDA CION UNIVERSIDA D DEL VALLE
NIT 800.187.151-9
ESTADO DE R.UJOS DE EFECTIVO
METODO INDIRECTO

Por el aiio terminado al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas por el afio terminado al 31 de diciembre de 2024

(Cifras Expresadas en Miles de pesos colombianos)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Aujos de efectivo de actividades de operacion
Resultado del ejercicio 2.108.575 96.979
Partidas que no afectan el efectivo:
Depreciacion 29.2y 10 107.758 125.923
Retiro propiedad planta y equipo 10 0 2.195
Deterioro de cuentas por cobrar 7.3y29.2 504.110 0
Amortizacion de activos intangibles 29.2y14.1 4.946 24.176
Ganancia por medicion inicial de inversion 6.1 (320) 0
Pérdida medicion inicial de la inversion 6.1 9.236 0
EFECTIVO GENERADO EN OPERA CIONES 2.734.305 249.273
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar 7 (9.427.282) 2.644.333
Préstamos por Cobrar 8 29.125 (149.281)
Otros activos 16 (23.589.007) (1.351.718)
Cuenta por pagar 21 9.115.183 (5.052.234)
Beneficios a Empleados 22 29.719 155.658
Provisiones 23 36.162 (130.941)
Otros Pasivos 24 23.018.489 3.386.287
(787.611) (497.896)
Impuesto a las ganancias pagado 35 0 0
Efectivo neto utilizado en actividades de operacion 1.946.694 (248.623)
Aujos de efectivo de actividades de inversion
Inversiones e instrumentos acciones pagadas 6.2 (22.000) 0
Adquisicion de Propiedad planta y equipo 10 (5.027) (15.078)
Reinversion de Excedentes 27 (380.097) 0
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (407.124) (15.078)
Aujos de efectivo de actividades de financiamiento
Nuevas obligaciones financieras 20 5.313.700 6.941.825
Pago a capital de obligaciones financieras 20 (10.196.024) (5.347.260)
Efectivo neto provisto en actividades de financiacion (4.882.324) 1.594.565
Aumento/ (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (3.342.754) 1.330.864
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 9.823.078 8.492.214

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 5 6.480.324 9.823.078
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Analisis Estado de Flujo de Efectivo
1. Actividades de Operacion

La Fundacion logro revertir la tendencia de 2024 (donde us6 efectivo en la operacién) para
generar un flujo positivo de $1.946.694 en 2025.

o Capacidad de Generacién: Se partié de un resultado del ejercicio de 2.108.575 al
sumar partidas que no requieren salida de dinero como la depreciacion y el deterioro
de cuentas por cobrar (504.110) el efectivo generado antes del cambio en capital de
trabajo fue 2.734.305.

o (Capital de Trabajo: Se observaron movimientos masivos y compensatorios en el
balance. Hubo un uso importante de efectivo por el incremento en Cuentas por
cobrar 9.427.282 y otros activos (23,589,007). Sin embargo, esto fue financiado
operativamente por el aumento en Cuentas por pagar 9.115.183 y muy
especialmente por otros pasivos de 23.018.489 en flujo.

2. Actividades de Inversion

En este rubro se present6 una salida neta de $407.124.
o Las salidas principales se destinaron a la Reinversidén de excedentes 380.097 y en
menor medida a la adquisicion de propiedad planta y equipo. (5.027) e inversiones
en acciones ($22.000).

3. Actividades de Financiacion

Esta seccidn fue la que mas impacto tuvo en la reduccion de la liquidez, con una salida neta
de $4.882.324.
e Aunque se adquirieron nuevas obligaciones financieras por 5.347.260. la fundacion
destino una suma mayor 10.196.024, para el pago a capital de deudas existentes.
Esto indica una estrategia clara de desendeudamiento durante el periodo.

Conclusion de Liquidez
» Variacién Neta: El flujo neto total del afio fue negativo en $3.342.754.
» Saldo Final: Debido a lo anterior, el efectivo y equivalentes al efectivo disminuyd de
9.823.078 al inicio del afio a 6.480.324 al cierre de 2025.
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7.2 INDICADORES FINANCIEROS

. Resultado

Capital de trabajo 11.108.171

Lectura breve

Hay excedente de activo corriente sobre pasivo
corriente.

La Fundacién cubre sus obligaciones de corto
plazo con sus activos corrientes.

Sin considerar otros activos corrientes menos
liquidos, la cobertura inmediata es limitada.

Nivel de endeudamiento La participacion de los pasivos en la estructura

Razdn corriente 1,22x

Prueba acida 0,67x

o
(Pasivo / Activo) 94,1% financiera es alta.
Apalancamiento (Pasivo / El patrimonio es reducido frente al volumen de
. . 15,90x L
Patrimonio) obligaciones.
Concentracion del pasivo 82 5% La mayor parte de los pasivos vence en el corto
corriente ! plazo.
Después de cubrir el costo del servicio, queda
o [
Margen bruto 11,4% un margen positivo.
\Margen operacional H 5,9% HLa operacion principal genera excedente. \
\Margen neto H 4,6% HEI ejercicio cerrd con resultado positivo. \
IROA | 4,1% ||Los activos generaron rentabilidad positiva. |
ROE 69,3% Alta rentabilidad sobre el patrimonio, influida
por un patrimonio relativamente bajo.
. El resultado operacional cubre mas de tres
Cobertura de intereses 3,13x veces el gasto financiero.

Fuente: Elaboracion propia estados financieros

Notas de calculo
e ROA y ROE se calcularon con promedio 2024—2025.
« Prueba acida: efectivo + inversiones + cuentas por cobrar + préstamos por cobrar,
sin incluir otros activos corrientes.
o Cobertura de intereses: resultado operacional / gastos financieros.

En 2025 la Fundacion presenta resultado positivo y mejora en rentabilidad, con margenes
bruto, operacional y neto favorables. La liquidez corriente se mantiene en un nivel aceptable,
ya que supera 1,0x, aunque la prueba acida evidencia que la disponibilidad inmediata sigue
siendo ajustada. La estructura muestra una alta participacion de pasivos, concentrados
principalmente en el corto plazo.

El analisis financiero de 2025 debe interpretarse a la luz de la naturaleza de la Fundacion
como entidad sin animo de lucro que ejecuta contratos y convenios con entidades publicas.
Por ello, el alto nivel de pasivos no necesariamente refleja un deterioro estructural, sino una
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necesidad de apalancamiento temporal mientras ingresan los recursos de los convenios y
contratos ejecutados. En ese contexto, la Fundacion muestra capacidad operativa y
rentabilidad positiva, pero debe mantener especial seguimiento sobre la liquidez inmediata,
el recaudo de cartera y el flujo de caja, porque alli esta el principal punto de atencion.

Detalle del patrimonio desde la adopcion de las NIIF (en miles de pesos)
En la siguiente tabla se observa el detalle del patrimonio desde la adopcién de las NIIF bajo
la resolucion 414 del 2014, donde se parte con el acumulado de la reinversidon afio 2014

PATRIMONIO

A Dic de 2016 Al afio 2024 Al afio 2025
Aportes sociales 5.000 5.000 5.000
Reservas 2.709.709 2.709.709 2.709.709
Resultado del ejercicio del afio -4.022.704 96.979 2.108.575
Resultado Ejercicios anteriores acumulado 3.107.151 -632.436 -915.554
Reinversion acumulada -5.892.619
Resultado ejercicio 2025 Excedente 2.108.575
Resultado ejercicio 2024 Excedente 96.979
Resultado ejercicio 2023 Excedente 252.593
Resultado ejercicio 2022 Excedente 415.741
Resultado ejercicio 2021 Excedente 463.660
Resultado ejercicio 2020 Excedente 387.544
Resultado ejercicio 2019 Excedente 452.903
Resultado ejercicio 2018 Excedente 127.500
Resultado ejercicio 2017 Excedente 3.695.698
Resultado ejercicio 2016 Pérdida -4.022.704
Resultado ejercicio 2015 Excedente 2.533.607
Resultado acumulado al 2014 excedente neto 573.544
Total patrimonio 1.799.156 3.907.730 2.179.252

Fuente: Elaboracion propia financiera

Reinversion de excedentes

REINVERSION DE EXCEDENTES

Expresado en miles de pesos Afio terminado el 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas del afio termi
Excedente Reinvertido Saldo por reinvertir
Excedente 2017 3.695.698 3.695.698 -
Excedente 2018 127.500 127.500 -
Excedente 2019 452.903 452.903 -
Excedente 2020 387.544 387.544 -
Excedente 2021 463.660 463.660 -
Excedente 2022 415.742 385.217 -
Excedente 2023 252.594 -
Excedente 2024 96.978 -
Excedente 2025 2.108.575 380.097 -
Total excedentes 8.001.194 5.892.619 2.108.575
Saldo por reinvertir ejecicios de afios anteriores - 0

Fuente: Elaboracion propia financiera
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La entidad acumuld excedentes por 8.001.194 (expresados en miles de pesos), de los cuales
ha reinvertido 5.892.619, equivalente a 73,6%. Queda un saldo por reinvertir de 2.108.575,
es decir, 26,4% del total.

Lo mas relevante

e 2017 a 2021: el comportamiento fue sélido, porque el excedente de cada afo se
reinvirtio al 100%.

e 2022: ya aparece una primera sefial de rezago. Se generaron 415.742 y solo se
reinvirtieron 385.217; quedd pendiente 30.525.

e 2023 y 2024: se registran excedentes por 252.594 y 96.978, pero no aparece
reinversion ejecutada en esos afos.

e 2025: se genera un excedente alto de 2.108.575, pero solo se han reinvertido
380.097, lo que muestra una ejecucion parcial, cercana al 18% de ese excedente.

La entidad ha reinvertido histéricamente la mayor parte de sus excedentes en cumplimiento
de su objeto social; sin embargo, desde 2022 se observa una disminucién en la ejecucion,

acumulando un saldo por reinvertir de 2.108.575 miles de pesos, mientras se aprueban
proyectos, presupuestos o destinaciones especificas.

Historico: Estado de Resultado 2016-2025

INGRESOS

48.234.278

45.882.914
43.772.965
43.914.726

31.388.217

20.756.494
21.187.521

14.515.520

10.863.368

m 2016 w2017 m 2018 2019 m 2020 w2021 m2022 m 2023 w2024 m 2025

Fuente: Elaboracion Propia Estados Financieros.

Esta grafica muestra una tendencia de crecimiento sostenido a largo plazo. Los ingresos
pasaron de 14.515.520 en 2016 a 45.882.914 en 2025.




r FUNDACION
‘} UNIVALLE

Crecimiento: Se observa un salto significativo a partir de 2021, alcanzando su punto
maximo histoérico en 2023 con $48.234.278.

Composicion actual: Al cierre de 2025, el 4.8% de incremento respecto al afio anterior

fue impulsado principalmente por actividades empresariales ($44.3M) y un crecimiento
notable en actividades de administracion.

COSTO DE PRESTACION DE SERVICIO

44.239.236 40.077.315 40.650.429

38.409.987

28.124.375

18.107.649  18.424.832
17.267.597

W2016 Wm2017 w2018 2019 W 2020 w2021 m2022 m2023 ®W2024 m2025

Fuente: Elaboracion propia Estados Financieros.

Los costos operativos han seguido una trayectoria similar a los ingresos, lo cual es normal
en una entidad de servicios, pero muestran una gestion de eficiencia en los Ultimos afios.

Estabilizacion: En el periodo 2024-2025, a pesar del aumento en la actividad, los costos
se mantuvieron controlados, pasando de 40.0 a 40.6M.

Relacion con ingresos: El control de estos costos permitié que el resultado bruto mejorara
sustancialmente, situdndose en $5.232.485 en 2025.
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GASTO ADMON
2.460.462
3.000.000 2.535.386
1.889.705
2.500.000 1.832.299
1.733.227
1.520.732
2.000.000
1.316.842

1.500.000 819.282
1.000.000

500.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia Estados Financieros.

Esta grafica refleja la inversion en la estructura operativa y administrativa de la Fundacién.
Tendencia ascendente: Los gastos administrativos han crecido gradualmente desde
2021, cerrando 2025 en $2.535.386.

Eficiencia en nomina: A pesar del aumento total del rubro, se destaca una reduccion
especifica en sueldos y salarios administrativos, que bajaron de $428.870 a $226.087 entre
2024 y 2025

GASTO NO OPERACIONAL

3.454.537 3.153.494
3.500.000
3.000.000
2.500.000 1.769.349
1.645.758

.000. 1.199.209
2/000.000 1.122.750
1.500.000 873.289

655.543 648.791
1.000.000
233.070
500.000 i-

W 2016 W2017 w2018 2019 w2020 w2021 W2022 w2023 W2024 w2025

Fuente: Elaboracion propia Estados Financieros.
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Muestra una alta volatilidad, lo que sugiere que esta sujeta a factores externos como tasas
de interés o diferencias en cambio.

Pico historico: En 2022 se registrd el gasto no operacional mas alto con $3.454.537.
Mejora reciente: Para 2025, este gasto se redujo significativamente a $1.199.209, debido
principalmente a una disminucién en los gastos financieros

UTILIDAD O PERDIDA

3.737.422

2.108.575

4.000.000

3.000.000
415.742

2.000.000

1.000.000

-1.000.000 452903

464.020 252.593
-2.000.000
-3.000.000

-4.000.000
-4.022.704

Fuente: Elaboracion propia Estados Financieros.

Es la grafica que mejor resume la recuperacion financiera de la institucion.
Recuperacion histdrica: De una pérdida neta de -$4.022.704 en 2016, la Fundacion ha
logrado una transicion hacia excedentes positivos.

Resultado excepcional en 2025: El ultimo afio muestra un crecimiento exponencial,
alcanzando una utilidad neta de $2.108.575, lo que representa un incremento del 2.074%
frente a los $96.979 de 2024
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RELACION INGRESOS Y COSTOS

= COSTOS INGRESOS

60.000.000
48.234.278 45.882.914
43.914.726
50.000.000 43.772.965
31.388.217

40.000.000

13.539.159 44.239.236 40.650.429
38.409.987 40.077.315
30.000.000 17.267.597
20.756.494 21.187.521

10.863.368 28.124.375

\ 18.107.649

14.515.520 18.424.832 11.804.789

20.000.000

10.000.000

7.755.405

2018

Fuente: Elaboracion propia Estados Financieros.

Esta visualizacion permite ver el "margen de maniobra" de la Fundacién.

Brecha positiva: Se observa que, desde 2021, la Fundaciéon ha logrado mantener
sistematicamente los ingresos por encima de los costos operativos, garantizando la
sostenibilidad financiera.

Solvencia: Esta relacion positiva contribuye a una razon corriente de 1.22, indicando que
los activos liquidos cubren las obligaciones de corto plazo.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2016-2025
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

10.000.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2.025
Activo | 12.552.938 | 12.113.774 | 12729514 | 10.437.189 | 24.813.647 | 33.822.398 | 49.520.284 | 36.946.820 | 36.997.134 | 66.042.841 |

[zPasivo | 10753784 | 6.577.197 | 7.848.688 | 15.485.004 | 21.113.684 | 29.718.774 | 46.930.280 | 34.864.547 | 34.817.882 | 62.135.111 |

[« Patrimonio| 1.799.154 | 5.536.576 | 4.880.826 | 3.952.185 | 3.699.963 | 4.103.984 | 2.509.004 | 2082273 | 2.179.252 | 3.907.730 |

Fuente: Elaboracion propia Estados Financieros.
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El grafico muestra un crecimiento importante del activo entre 2016 y 2025, pasando de
12.552.938 a 66.042.841. Esto refleja una expansion patrimonial y operativa relevante.

El pasivo también aumenta de forma sostenida, desde $10.753.784 hasta $62.135.111 , y
en varios afos se mantiene muy cercano al activo. Eso indica que buena parte del
crecimiento ha sido financiado con obligaciones frente a terceros.

Por su parte, el patrimonio sigue siendo relativamente bajo frente al tamafno total de la
estructura financiera. Aunque en 2025 mejora a $3.9087.730, en general representa una
proporcion pequena del activo, lo que sugiere una alta dependencia del endeudamiento.

Conclusion: la entidad crece con fuerza en tamaiio, pero mantiene una estructura financiera

apalancada, ya que el pasivo concentra la mayor parte de la financiacion y el patrimonio
tiene un peso reducido.

SITUACION DIAN — DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANA NACIONAL (en pesos)

FECHA
IMPUESTO PERIODO FECHA INTERES DIAS VALOR INTERES DE TOTAL A PAGAR
VENCIMIENTO VENCIDOS | IMPUESTO MORA
MORA
RETENCION 11 - 2025 10/12/2025 31/12/2025 21 $911.000.000( $ 12.066.000 $ 923.066.000
RETENCION 12 - 2025 31/12/2025 31/12/2025 0 $ 1.956.648.000 $0[ $1.956.648.000
VA BIM 04 - 2025 9/09/2025 10/10/2025 31 $1.329.973.000 $0[ $1.329.973.000

$4.197.621.000| $12.066.000, $ 4.209.687.000

Fuente: Elaboracion Propia impuestos

Al 31 de diciembre de 2025, se registra ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) un saldo pendiente de pago por valor de $4.209.687.000, suma que incluye intereses
de mora. De este total, $2.879.714.000 corresponden a retencidon en la fuente de los
periodos de noviembre y diciembre, los cuales, de conformidad con la normatividad vigente,
aun se encuentran dentro del plazo para su pago sin que se genere sancidon por
extemporaneidad.
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RETEICA

PERIODOS OTROS ':ACSN%TIS%SS RETEICA CALI DEESIQ':'\AAT\IALEII_G i L
M UNICIPIOS

DICIEMBRE 110
ENERO 24 12 7
FEBRERO 116 8 1 7
MARZO 29 39 7
ABRIL 81 55 1 7
MAY O 21 29 7
JUNIO 115 3 1 7
JULIO 33 7
AGOSTO 115 1 7
SEPTIEMBRE 32 7
OCTUBRE 96 1 7
NOV IEMBRE 25 7
DICIEMBRE 142 1 7
TOTAL,
DECL ARACIONES 939 146 6 84
PRESENTADAS

Fuente: Elaboracion Propia impuestos

Las declaraciones de impuestos nacionales, departamentales y municipales se han
presentado de acuerdo a su periodicidad en las fechas establecidas, el 2,13% de las
declaraciones de Reteica se presentan con sancidon de extemporaneidad (por falta de
informacidn a la hora de presentacidn de la declaracién por parte del municipio) a la fecha
la Fundacion se encuentra al dia en la presentacién de las declaraciones nacionales (IVA,
Retencion en la Fuente, Renta); declaraciones departamentales (Estampillas) y municipales
(ICA, Reteica); ademas de las responsabilidades fiscales (Exdgena DIAN y municipales).
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NIT TERCERO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE L\(TQSL:EO CARTERA
10532894 | EDGAR ALBERTO CADAVID CARDONA 1.707.414,00 1.707.414,00 1.707.414,00
14467115/ ANDRES LIBARDO RIASCOS PINCHAO 2.139.144,00 2.139.144,00 2.139.144,00
87453837| CAICEDO PABON PABLO ALBERTO 2.369.664,00 2.369.664,00 2.369.664,00
805013016 COMPANIA DE PROYECTOS AMBIENTALES SAS 2.197.376,00 3.054.229,00 5.251.605,00 5.251.605,00
805021479 FUNDACION AVE FENIX 27.476.156,00 | 112.748.166,00 140.224.322,00 140.224.322,00
805023202| CORPORACION TALENTUM 43.892.482,00 43.892.482,00 43.892.482,00
805027275 FUNDACION ALFEREZ REAL 1.665.673,00 1.665.673,00 1.665.673,00
813012288|V Y V INGENIERIA LTDA 1.614.734,00 1.614.734,00 1.614.734,00
830110770|INGEPROY EC LTDA 5.477.223,00 5.477.223,00 5.477.223,00
830503027 | FUNDACION NUEVO HORIZONTE 7.956.931,00 7.956.931,00 7.956.931,00
890104625| ECOVIAS SAS 29.523.677,00 29.523.677,00 29.523.677,00
892301141| INVERSIONES ELCER S.A.S. 24.526.114,00 24.526.114,00 24.526.114,00
900113146) CORPORACION AGROAMBIENTAL PARA EL FORTALECIMENTO 3.306.000,00 3.306.000,00 3.306.000,00
900139722| TRATO LEGAL SAS 1.694.253,00 1.694.253,00 1.694.253,00
900164166 | FUNDACION ACCIONES POR COLOMBIA 1.458.162,00 1.458.162,00 1.458.162,00
900423752| PRENSA Y ENTRETENIMIENTO AGENCIA DE COMU| 8.402.149,00 - 8.402.149,00 - -
900443337| FUNDACION PARA EL DESARROLLO CRECER 3.415.000,00 3.415.000,00 3.415.000,00
900455579|NASS SAS 7.550.000,00 7.550.000,00 7.550.000,00
900462059| SERVICIOS DE INGENIERIA EN CONSULTORIA Y C{ 2.551.570,00 2.551.570,00 - 2.551.570,00
900462636| JUDA INGENIERIA DISENO Y CONSTRUCCION SAS 40.891.858,00 12.275.033,00 53.166.891,00 53.166.891,00
900596808| MARTINEZ Y MANRIQUE ARQUITECTURA E INGEN 5.481.192,00 5.481.192,00 - 5.481.192,00
900640468| GEOSOLUCIONES DAJ SAS 2.308.967,00 2.308.967,00 2.308.967,00
900647582| ALVAREZ & ROSALES SAS 6.602.255,00 6.602.255,00 6.602.255,00
900758885| COMERCIALIZADORA PLIK SAS 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00
900835526|A3 INTERNATIONAL MARINA 61.095.259,00 61.095.259,00 61.095.259,00
900977245| CONSTRUCTORA DME SAS 2.229.984,00 2.229.984,00 - 2.229.984,00
901039004| TIGLOBAL SAS 5.392.137,00 7.050.548,00 3.843.548,00 16.286.233,00 16.286.233,00
901165045| GD GROUP SAS 26.609.499,00 23.119.545,00 49.729.044,00 34.156.228,00 | 15.572.816,00
901265743| FUNDACION SOMO AFRO 1.657.198,00 1.657.198,00 1.657.198,00
901367335|DACOIN INGENIERIA SAS 5.672.019,00 5.672.019,00 5.672.019,00
901385849| INJAR SOLUCIONES SAS 14.046.320,00 12.635.699,00 26.682.019,00 9.819.481,00 | 16.862.538,00
901391452|KOA TECNOLOGIA SAS 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
901425882| CONSTRUCCIONES Y CONSULT 5.347.848,00 5.347.848,00 5.347.848,00
901438733| FUNDACION DE APOYO SOCIAL PARA LA EQUIDA 9.735.059,00 9.735.059,00 9.735.059,00
901517067 FUNDACION CIUDADES SOSTENIBLES FUNDACIS( 2.405.882,00 3.506.303,00 5.912.185,00 5.912.185,00
901533671 DC COMERCIALIZADORA SAS 1.554.622,00 2.521.008,00 4.075.630,00 1.554.622,00 |  2.521.008,00
901567358| GRUPO DISPROY SAS 13.674.629,00 13.674.629,00 - 13.674.629,00
901614119| FEDERACION DE EMPRESAS DE DESARROLLO TE} 10.312.500,00 10.312.500,00 - 10.312.500,00
901639958 CIENCIA PARA EL CAMPO SAS 3.306.000,00 3.306.000,00 3.306.000,00
901778633 | SERVICIOS MARITIMOS BRAVO 42.437.877,00 42.437.877,00 42.437.877,00
901784915| GERENCIAS INTEGRADAS 6.932.504,00 6.932.504,00 6.932.504,00
901822501| SICTAXNETSAS 1.831.206,00 1.831.206,00 - 1.831.206,00
901943725| UNION TEMPORAL REVERDECER 95.446.723,00 95.446.723,00 95.446.723,00
901955725| UNION TEMPORAL UDENAR 137.758.068,00 137.758.068,00 137.758.068,00
901960000 UNION TEMPORAL META SPEAK 91.891.972,00 91.891.972,00 91.891.972,00
901963971| CONSORCIO PAVIMENTO CONSACA 31.122.173,00 31.122.173,00 31.122.173,00
901964980 UNION TEMPORAL MALECON BAJITO 2025 78.201.382,00 78.201.382,00 78.201.382,00
901967647| UT UNION TEMPORAL ORDENAMIENTO 2025 13.918.849,00 13.918.849,00 13.918.849,00
901975246 UNION TEMPORAL SAI TECH 92.513.282,00 92.513.282,00 92.513.282,00
901976862 | CONSORCION PRIMERO NARINO 46.616.663,00 46.616.663,00 46.616.663,00
901985826 UNION TEMPORAL TUMACO PUERTO INTELIGENTE 11.858.310,00 11.858.310,00 11.858.310,00
901990510/ UNION TEMPORAL CAUCA VIVO 142.647.578,00 142.647.578,00 142.647.578,00
901996018 UNION TEMPORAL VERDE CAUCA 10.840.532,00 10.840.532,00 10.840.532,00
1085269741| CAMILO ANDRES MESA ACOSTA 4.345.297,00 4.345.297,00 4.345.297,00

Total general 578.400.400 221.720.224 335.565.675 88.583.402 168.191.595 1.392.461.296 1.252.356.554

%de causacion por el mes 41,54% 15,92% 24,10% 6,36% 12,08% 100%

Y%de cartera 89,94%

Fuente: Elaboracion Propia impuestos

De acuerdo al Decreto 175 de 2025, que establecié el impuesto transitorio de timbre con
una tarifa del 1% desde el 22 de febrero al 31 de diciembre del 2025; por lo tanto hasta el
31/12/2025 se liquidd, causd y presentd el impuesto de timbre en la declaraciones de
retenciones. Durante este periodo el impuesto de timbre generd una cartera de
$1.392.491.296 con un recaudo del 89,94% por valor de $1.252.356.554, con un saldo
pendiente de cobro del 11,19% por valor de $140.104.742.
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Acciones Tributarias de mejora: proyectar el pago de los impuestos DIAN en el menor
tiempo para evitar el pago excesivo de intereses de mora. Para los impuestos municipales,
se pide informaciéon de los nuevos municipios para solicitar la informacion tributaria al
municipio y no incurrir en el pago de sanciones e intereses de mora.

Logros, Retos y Oportunidades

El periodo 2025 se destacd por una recuperacion financiera excepcional, logrando una
transicion de excedentes modestos a un crecimiento exponencial en la utilidad neta, la cual
cerrd en 2.108.575 en este rubro.

Identificacion de los principales retos y desafios
Durante el ejercicio, la Fundacion enfrentd desafios criticos relacionados principalmente con
el control del gasto administrativo y la gestion de liquidez inmediata:

Sobre ejecuciones presupuestales masivas: Varios rubros operativos
superaron drasticamente lo planeado, destacando los gastos legales (5197%),
transportes y fletes (1750%), gastos de viaje (638%) y diversos servicios publicos
con incrementos de hasta el 559%.

Dependencia de ingresos extraordinarios: El excedente final dependio
significativamente del recaudo extraordinario por Cartas de Instruccidon y Acuerdos,
el cual compenso las desviaciones masivas en los gastos logisticos y operativos.
Disminucion de la liquidez inmediata: El efectivo y equivalentes al efectivo se
redujo en un 34%, situandose en $6.480.324 al cierre del afio, debido principalmente
al pago intensivo de deudas y al aumento en las cuentas por cobrar.

Gestion de cartera: Se identifico la necesidad de registrar un cargo por deterioro
de cuentas por cobrar de $504.110, un rubro que no existia en el periodo anterior.

Descripcion de las estrategias implementadas
Para abordar estos desafios y fortalecer la posicion financiera, se ejecutaron las siguientes
estrategias:

Plan de Desendeudamiento Activo: Se destinaron $10.196.024 para el pago a
capital de obligaciones financieras, logrando reducir a cero los préstamos por pagar
no corrientes que se traian del 2024.

Eficiencia en Gastos de Personal: Se implementd un control estricto que permitio
una ejecucion de apenas el 88% en los costos de personal administrativo, generando
ahorros sustanciales en bonificaciones (donde solo se utilizd el 14% de lo
presupuestado) y salarios.

Optimizacion de Rubros Administrativos: Se aplicaron medidas de ahorro en
honorarios de contratistas (solo se ejecutd el 1%), materiales y suministros (25%)
y utiles de papeleria (27%).

Politica de Reinversion de Excedentes: Como estrategia de sostenibilidad, se
destinaron $380.097 de los excedentes del ejercicio a la reinversién, con el fin de
robustecer el capital institucional.
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Conclusiones

A continuacion, se presentan las conclusiones generales de la gestion financiera de la
Fundacién Universidad del Valle para el periodo 2025, basadas en los resultados operativos
y los estados financieros:

Desempeiio Financiero Excepcional y Crecimiento de Utilidades: La
Fundacion logré una recuperacion histérica, pasando a una utilidad de 2.108.575 en
2025, lo que representa un crecimiento exponencial del 2.074%. Este resultado
impulsé un fortalecimiento del patrimonio total en un 79,3%.

Dependencia de Ingresos Extraordinarios: El éxito financiero del periodo
estuvo sustentado principalmente por la ejecucién de Cartas de Instruccion y
Acuerdos, que recaudaron $4.572.914.306 (169% de lo presupuestado). Estos
ingresos extraordinarios fueron fundamentales para compensar las desviaciones
masivas en los gastos de funcionamiento.

Exito en la Estrategia de Desendeudamiento: Se ejecutd una gestion activa de
la deuda, destinando $10.196.024 al pago de capital de obligaciones financieras.
Gracias a esto, la Fundacion logro reducir a cero sus préstamos por pagar no
corrientes que al inicio del periodo ascendian a $2.000.000.

Contraste en la Gestion del Gasto: La administracion demostré alta eficiencia en
el control de gastos de personal (88% de ejecucion) y en rubros como honorarios
de contratistas (1%), materiales (25%) y papeleria (27%).

Solvencia con Reduccion de Liquidez Inmediata: Aunque la Fundacion
mantiene una razdn corriente de 1,22, indicando que posee activos suficientes para
cubrir sus deudas a corto plazo, el efectivo disponible disminuyd un 34%. Esta
reduccion se debid principalmente al fuerte plan de pago de deudas y al incremento
significativo en las cuentas por cobrar, que pasaron de 15.9 a 27,1 millones
Sostenibilidad a Largo Plazo: Desde 2021, la institucién ha logrado mantener
sistematicamente sus ingresos por encima de los costos operativos, consolidando un
margen de maniobra que garantiza su sostenibilidad financiera frente a la volatilidad
de factores externos.
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8 AREA ADMINISTRATIVA

Durante la vigencia 2025, el Area Administrativa apoyd las actividades para el
fortalecimiento de la gestidn institucional, garantizando el adecuado funcionamiento de los
procesos laborales, administrativos y de cumplimiento normativo que soportan la ejecucion
de los proyectos desarrollados por la entidad.

La gestion del area se orientd principalmente al aseguramiento del cumplimiento de las
obligaciones legales y administrativas, la gestion eficiente del talento humano y la
implementacion de herramientas que contribuyen a la sostenibilidad institucional, la
mitigacién de riesgos y la adecuada administracion de los recursos.

Adicionalmente, se garantizd la operacion y mantenimiento de la infraestructura fisica y de
los servicios generales, mediante actividades de revision y adecuacion de espacios, asi como
la gestion de servicios de vigilancia, aseo y apoyo logistico, asegurando condiciones
adecuadas para el desarrollo de las actividades institucionales.

De igual forma, se administraron servicios de outsourcing asociados a la operacion
administrativa, tales como el servicio de fotocopiado e impresion, contribuyendo a la
eficiencia en los procesos internos, el control de costos y la continuidad operativa de las
areas.

Estas acciones permitieron fortalecer las condiciones operativas de la Fundacion,
garantizando entornos seguros, funcionales y adecuados para el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Durante el periodo evaluado, la Fundacién continud fortaleciendo la implementaciéon del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), orientado a la prevencidn
de riesgos laborales y a la promocidn de ambientes de trabajo seguros para todos los
colaboradores vinculados a la institucion.

En el marco de las evaluaciones realizadas por el Ministerio del Trabajo para la vigencia
2025, la Fundacion obtuvo una calificaciéon de 98,75 puntos sobre 100, resultado que refleja
un alto nivel de cumplimiento de los estandares minimos establecidos por la normatividad
vigente.

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:
e Implementacién de actividades de promocion y prevencion en salud ocupacional.
e Actualizacién de matrices de identificacion, evaluacion y control de riesgos.
e Seguimiento a incidentes, accidentes laborales y procesos de rehabilitacion.
e Fortalecimiento de la cultura institucional de prevencién y autocuidado.
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& EMPRESA OF

O

NIT: 800226175-3 FUNDACION
COlmena Linea Efectiva: 018000-9-19667 SRUPG SICAL

Seguros

Colmena Seguros
CER-186.926

Certifica que la empresa FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE identificada con NIT 800187151
afiliada a la Administradora de Riesgos Laborales, realizo la autoevaluacion de su 5G-S5T en la
fecha 15/12/2025 conforme a la tabla de valores y calificacion de los Estandares Minimos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-55T, mediante el diligenciamiento del

formulario de evaluacion establecido en el articulo 27 de la Resolucion 0312 de 2019, la cual
arroja un resultado total de 98,75 %:

<
[}
t§ ESTANDAR CALIFICACION
5
8 Recursos 100 %
Planear —
Gestion Integral 100 %
Gestién de la salud 100 %
Gestign de Peli Ri
Hacer estion de Peligros y Riesgos 100 %
< Gestion de Amenazas 100 %
o
- Verificar Verificacion del SGSST 75 %
8 Actuar Mejoramiento 100 %

TOTAL 98,75 %

La presente certificacion se expide a solicitud de la empresa a 15/12/2025

VIGILADO ~ SUPERINTENDENCIA FINANGIERA DE

Cualquier inquietud adicional ponemos a su disposicidn a nuestra Linea Efectiva 401 04 47 en Bogota y 018000
913 667 n &l resto del pais.

Colmena Seguros comprometida con la informacion requerida para el adecuado desarrollo de la Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo

Atentamente,

Gerente Prestacion de Servicios de Prevencion
Colmena Seguros

El alto nivel de cumplimiento del SG-SST genera beneficios institucionales significativos,
entre los cuales se destacan:

Reduccion del riesgo de accidentes laborales y enfermedades profesionales.
Cumplimiento de las obligaciones legales ante las autoridades laborales.
Disminucién de contingencias juridicas y econdmicas asociadas a riesgos laborales.
Fortalecimiento del bienestar y la productividad del talento humano.
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8.1 Tecnologia y Comunicaciones
8.1.1 Sistemas

Las actividades del area de sistemas se agrupan basicamente en cuatro grupos: Actividades
de soporte técnico, actividades de seguridad informatica, actividades de custodia y
administracion de la informacién y actividades de mejoramiento.

Soporte Técnico
Estas actividades son un conglomerado de servicios diarios y permanentes, los cuales se
recepcionan a través de los diferentes canales de atencion dispuestos: Mildesk, Llamadas a
Ext 130, correo electrdnico. Estadisticamente en promedio el area de sistemas atiende entre
9 y 13 soportes diarios. Durante el periodo 2025 se atendieron una cifra cercana a los 2400
soportes. Estos soportes estan representados en las siguientes tareas:

e Reparaciones a equipos de cémputo (9%)
Solucionar problemas de conectividad (31%)
Solucionar problemas de impresion (13%)
Administracion de programas y aplicaciones (11%)
Soporte a fallas de los sistemas de informacidn (SGO, Enterprise) (19%)
Errores de usuario (17%)
Mantenimiento preventivo (programado)

Seguridad Informatica
Contempla todas aquellas actividades encaminadas a proteger la informacién, los programas
y la infraestructura tecnoldgica de la Fundacion.
e Monitoreo permanente del cerco de seguridad perimetral (firewall)
e Andlisis de vulnerabilidades y posibles ataques (phishing a aplicaciones maliciosas,
intentos de conexiones externas)
e Administracion de las politicas de seguridad y restricciones de navegacion.
e Gestion de conexiones para acceso remoto seguro (VPN)
e Administracion del licenciamiento de antivirus, asi como el seguimiento de reportes
y alertas de la consola ESET.

Para las actividades anteriormente descritas no se lleva un conteo de casos ya que esas
actividades no corresponden a un nimero de casos especificos, sino que son tareas diarias
que se ejecutan de manera automatica por los aplicativos de las plataformas de seguridad,
el personal de sistemas es encargado de que dichas actividades se ejecuten correctamente
y de leer, atender y actuar a los reportes o alertas generadas por los respectivos sistemas
de seguridad.

Gestion y Custodia de la Informacion
Como se menciond anteriormente, la informacion representa el activo mas valioso de la
empresa y por tal motivo hay un proceso de administracion que permite que las personas
accedas Unicamente a la informacién de su competencia y con unos atributos en su mayoria
de consulta.

e Administracion de accesos por directorio activo

e Parametrizacion de permisos de acceso a informacion
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e Copias de seguridad de toda la informacién
e Restauracién de archivos desde los backups

Actividades de mejoramiento
Durante la vigencia 2025 se realizaron numerosas actividades de mejoramiento
encaminadas a fortalecer la seguridad de la informacion, a optimizar el uso de los recursos
tecnoldgicos y en especial a normalizar y formalizar procesos de T.I, a continuacion,
presentamos las actividades de mejoramiento de la vigencia 2025:
e Adquisicion de 90 licencias de ESET antivirus para End Points.
e Migracion de los servidores desde el hipervisor VMWare hacia Proxmos
e Se realizd el Plan estratégico de T.I
e Se realiz6 la parametrizacion de SIESA Enterprise de acuerdo a matriz de roles del
area financiera)
Se actualizaron los manuales de procedimientos del area de sistemas
Se realiz6 el programa de recuperacion de desastres.
e Se fortalecieron los mecanismos de autenticacion para el ingreso a sistemas de
informacion.

8.2 Gestion Documental

8.2.1 Revision de transferencias documentales y apoyo en solicitudes.

Durante el periodo se realizo la revision y organizacidn de transferencias documentales (de
16 proyectos: 6 de Regalias y 10 de Productividad) de los 16 proyectos que se encontraban
represados, con el fin de avanzar en su depuracion, verificacion y preparacion para el cierre
del proceso de transferencia.

Proyectos recibidos:

AULAS QUINDIO ' VAUCHERS CASANARE
VAUCHER GUAVIARE ' SEGURIDAD VIAL

FICII ' COMPETITIVIDAD GUAVIARE
OBSERVATORIO ' DESTINOS TURISTICOS HUILA
ENTORNOS PROTECTORES ' ESTUFAS UNION

DOTACION GUAVIARE ' CADENA TURISTICA AMAZONAS
VALLE LABS ' ESTUFAS MIRADA

Proyectos recibidos, revisados y regresados para subsanaciones:
061-2024- PLAN TERITORIAL MUNICIPIO DE MIRANDA
015-2023 VALLE EL CERRITO
CONTRATO INTEERADMINISTRATIVO 106.2023-INFIVALLE
CONTRATO INTERADMINISTRATIVA 519-2024-INDER JUEGOS
PROYECTO C.104012.05.23.007
4146.010.26.1.1840 SECRETARIA BIENESTAR SOACIAL
C.I. CONVENIO SISTEMA URBANO
C.11.120. 12.19.0468.2023
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C.I. 1.120.50.13.03 0093-2023
PLAN DE DESARROLLO DE BUENAVENTURA 0005

Entre el 15 de noviembre y el 30 de diciembre de 2025, se realizo la revision documental de
los proyectos mencionados.

Los proyectos resaltados en verde corresponden a aquellos en los que se enviaron
subsanaciones a las diferentes areas, quedando pendientes de respuesta para continuar con
la carga de inventarios y proceder a la firma de finalizacion de transferencia.

Los proyectos resaltados en blanco se encuentran listos, a la espera de la firma de
inventarios, paso necesario para dar por finalizado el proceso de transferencia documental.

ltem | codigo Nombre Totd decajas | Fisico | Digital Observaciones ENCARGADO
1 N VAUKHERS CURVIARE TOMO | X | X | ENPENE 210005 6f0y0s ORE ey pendentegorque eniensubsancioes
2021000100252 nararavision
BPIN RIESGOSPOT- GOBERNACIONVALLE pendiente porque envien subsanciones
1 T OFL AU 10CAIAS X200 X X | EMPIEZAN EL2Y10/05- estaen csal BRI %2 crarsa
®IN ESTURAS VALLE I-GOBERNACIONDEL " O
3 A0S | r | ENPEANEDYI005-eshencsal I Y} lst.Sol alt imoresignimentario,
Pl VALLE DEL CAUCA ) o
hilo de correo yfirma delinventario.
BN ENPIEZAN EL21/11/ 05 - ¥ . solo bl imresiin i e
1 AULAS QUNDID I+ TCAASKI) X X i 02 sto. Solofalta impresian y fima del
008630015 u 512006 estaenCasa2 o
nyentane,
5 BN MICRONEGOCIOS CUNDINAMARCA CASA2 ULTIVA KABITACION -
W08 S6CAUAS X200 ¥ ¥ | SEEMPIEZAEL30/08/2005- /12005 | YULIANA-ERIKA TRANCITORIA N REVISICN DF SUBSANCIONES RECRIDAS
BPIN pendiente porque enien subsanciones
§ [ VAUCHER BOYACA 11 CAIAS K200 X X EMPIEZA 22/12/5- BRI EN PROCESO casa2 tarison

Cuadro de estado de proyectos

8.2.2 Organizacion documental de proyectos en productividad
Se realizd la organizacion documental de proyectos que se encontraban represados en el
area de Productividad.

Las actividades desarrolladas fueron: Foliacion, Perforacion de documentos, Escaneo,
Encarpetado, Rotulacidon de carpetas y cajas, Elaboracién de inventarios documentales.

Durante el proceso se identificaron hallazgos y documentacién faltante, los cuales fueron
reportados a dofa Carmen, quien manifestd que revisara la documentacion pendiente
cuando disponga del tiempo necesario.

Debido a que los expedientes no se encuentran completos, los proyectos fueron devueltos
con observaciones y actualmente permanecen bajo custodia del area de Productividad hasta
que se subsanen los hallazgos.
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PLAMN TERRITORIAL UMK PO DE estan enfrente de laoficnade |a jefe
1 | 005l D | BARAN DA CALICA lemax00-3capetas | W i | patricia
estan enfrente de laoficnade la jele
A T | 015 2003 | -~ VALLE -EL CERRITO Leajsal005 copetas | ® L patricia
CONTRATO
INTERADMIN STRATIVO estan enfrente de laoficing de s jefe
3 | WO 1082003 INFNALLE 1 i 00 6 carpetag % E jpatricia
— - & 2
CONTRATO
INTERADAIN ETRATIVO estan enfrente de laoficnade | pfe
4 L WO 5182004 | IMDER JUEGCS 1cafaxil0 & carpetas 1 u L | patricia
estan enfrente de laoficinade la efe
5 1 FROYECTO -C. 1040 12.0%5.23. 007 Lonjand0l: 5owpetes | L ] | patricia ]
| estan enfrente de laoficnade | pfe
3 A146. 020 W6 1 1840 SECRETARIA DE BENESTAR SOCIAL 2cnjas x 200 Scarpetas % ¥ patricis
estan enirente de laoficing de la jele
T €I CONVEN 10 S5 TEMA URBAND loajs w300 5 carpetas u W patricia
esian enfrente de laoficing de s jefe
B - €L L 130 13 15-0468- 2033 1aajandtn- & arpetas W W patricia
—] 4 2
estan enfrente de laoficinade | efe
9 CL1 130 50-15-03-D053- 00 % 2 eaj a0l S carpetas " ® patricia
estan enfrente de laoficinade la efe
10 FLAN DE DESARROLLO BUENAV ENTURA 0005 Lo as K200 5 canpe tas W W | patricin

Cuadro de proyectos revisados

8.2.3 Apoyo en organizacion de historias laborales — Cartas de instruccion

Se realizd la separacion y clasificacion documental de las cartas de instruccién del Centro
de Idiomas, correspondientes al expediente: 2023-01-13-540-1 Centro de Idiomas (2023-
2024)

El proceso realizado incluyd: Clasificacion documental, Separacién por series. Actualmente
este proceso se encuentra en pausa, debido a la priorizacién de las transferencias
documentales represadas.

Una vez se avance en dichas transferencias, se retomard la organizacién completa de las
cartas de instruccién o contratos laborales, incluyendo: Foliacién, encarpetado, elaboracion
de inventarios y finalizacién con su respectiva transferencia.

7
-

[ AW B
Imagenes de cajas de centro de idiomas y archivo en donde se esta organizando.
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8.2.4 Apoyo al area financiera en la atencion de requerimientos
Se brindé apoyo al area financiera en la blsqueda y localizacion de documentacion
solicitada.

Gracias al proceso de digitalizacidn realizado, se evidencia una disminucion aproximada del
70% en los tiempos de busqueda, ya que:

e Ladocumentacion de los afios 2024 y 2025 se encuentra completamente escaneada.

e La documentacion fisica del 2025 ubicada en estanterias corresponde a expedientes
que actualmente se encuentran en proceso de encarpetado y encajado.

Esto ha permitido optimizar los tiempos de respuesta ante solicitudes documentales.

8.2.5 Recepcion y organizacion de soportes contables

Se realiza de manera continua la recepcién y organizacién de documentacion del area
financiera, especificamente soportes contables, mediante las siguientes actividades:
Foliacion, Escaneo, Perforado, Encarpetado

Dado que esta documentacion llega semanalmente, se ha priorizado el escaneo inmediato
de la documentacion reciente, con el objetivo de mantener actualizada la informacién del
ano 2026 en el sistema.

Paralelamente se continda el proceso de organizacién fisica de los soportes contables
correspondientes al afio 2025.
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8.2.6 Verificacion y ordenacion de soportes contables para digitalizacion

Se inicié el proceso de verificacion, clasificacién y organizacion documental de soportes
contables correspondientes a los afios:

2020: PE- DP ENERO A DICIEMBRE lo que se ha encontrado en cajas de varios se le ha
hecho clasificacién y adiccidn al inventario,

2021: PE ENERO -DICIEMBRE.

2022:PE 2022 ENERO A DICIEMBRE.

Estos documentos se encontraban mezclados en cajas de varios y con alto nivel de
desorden. Las acciones implementadas incluyen:
e Separacion por afio
e Clasificacién por tipo documental (ejemplo: DP, PE, GE, entre otros)
e Organizacion por consecutivo
e Preparacion para procesos posteriores de: Foliacién, escaneo, encarpetado
Evidencias fotograficas del proceso
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8.2.7 Depuracion y actualizacion de inventario documental del area financiera
A medida que avanza la organizacién documental, se realiza de manera simultanea la
actualizacién del inventario documental.

Este proceso incluye:
Registro de nuevas carpetas organizadas, depuracién de documentacion clasificada como
“varios”, e inclusién de documentos localizados durante la atencién de requerimientos.

Esto permite mantener un control actualizado del archivo fisico y facilitar la localizacién de
documentos.

8.2.8 Organizacion de espacios de archivo
Se realizd el armado de estructuras (estanteria) en Casa 2, con el fin de adecuar el espacio
para la organizacion de cajas correspondientes a nuevos proyectos.

Adicionalmente se llevd a cabo el punteo de los proyectos trasladados a Casa 2, con el
propdsito de verificar el nUmero de cajas y carpetas, su correcta ubicacién en el archivo.
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Instalacion de nuevas estanterias

8.2.9 Mejoras implementadas durante el periodo 2025

Durante el periodo evaluado se implementaron varias acciones orientadas a optimizar la
gestion documental y mejorar la eficiencia en los procesos de archivo, entre las cuales se
destacan:

e Avance en la revision de proyectos represados, permitiendo reactivar procesos de
transferencia documental que se encontraban pendientes.

e Reduccién en los tiempos de busqueda de documentacion financiera, gracias al
proceso de digitalizacién de los afios 2024 y 2025.

e Organizacion progresiva de soportes contables antiguos (2020 -2021- 2022), lo que
permitird mejorar el acceso a la informacion historica.

e Actualizacion permanente de inventarios documentales, fortaleciendo el control del
archivo fisico.

e Adecuacion de espacios de almacenamiento en Casa 2, permitiendo una mejor
distribucion de las cajas de archivo y mayor orden en los proyectos.

e Clasificaciéon inicial de cartas de instruccion del Centro de Idiomas, dejando
preparado el proceso para su posterior organizacion completa.

En este periodo se lograron avances significativos en la organizacion y control de la
documentacion, especialmente en la revision de proyectos que se encontraban represados
y en el fortalecimiento de los procesos de archivo tanto fisico como digital. Las actividades
realizadas han permitido mejorar la localizacion de la informacion, optimizar la atencion de
requerimientos de las diferentes areas y avanzar en la actualizacion de inventarios
documentales. Asimismo, la reorganizacion de espacios de almacenamiento y la continuidad
en los procesos de clasificacion y digitalizacién contribuyen al fortalecimiento de la gestion
documental.
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8.3 Gestion Ambiental
Caminatas eco-activas
Durante el periodo 2025 se realizaron 3 caminatas eco-activas, orientadas a que los
colaboradores de FUV tuvieran un intercambio con la naturaleza al mismo tiempo que se
gjercitaban en un espacio completamente ecoldgico:

e Sendero Cristo Rey — Cali julio 5 de 2025

e Parque COP 16 — PANCE septiembre 6 de 2025

e Cerro de Las Tres Cruces — Cali noviembre 22 de 2025

Gestion del reciclaje y administracion UAR

La UAR (Unidad de almacenamiento de Residuos) fue construida en el 2022 y en ese espacio
se almacena el material recuperable que se acumula durante el mes. La separaciéon de este
material se hace desde los puntos ecoldgicos dispuestos en nuestro edificio. Este material
es recolectado mensualmente por la empresa AMURE “Asociacién Mutual de Mujeres Cabeza
de Hogar del centro de Cali” con Nit 901.055.298-2 quienes emiten el respectivo certificado
de recoleccidn. Este proceso ha permitido disminuir en aproximadamente 140 kilos, la carga
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de desechos a recolectar por la empresa de aseo, quienes desde entonces solo recolectan
los desechos organicos y no recuperables.

Seguimiento permanente a Puntos ecologicos

La Fundacién cuenta con 5 puntos ecoldgicos dispuestos en zonas estratégicas del edificio
con el fin de hacer una correcta disposicion de los residuos. Como comité debemos
monitorear el correcto uso de estos puntos a través de la revision permanente de los
vertimientos y realizar jornadas de capacitacion acera del manejo de estos.

Labores de compostaje

Durante el afo se logrd obtener aproximadamente 20 kilos de abono por medio de labores
de compostaje. La FUV cuenta con una compostadora pequefia en la cual se vierten los
residuos de cascaras de frutas, verduras y huevos y a través del proceso de oxidacion de
estos residuos y con ayuda cenizas y aserrin se produce la transformacion de abono.

Cuidado de las plantas
Es labor del comité ambiental el cuidado de las plantas que se han dispuesto en diferentes
espacios de la Fundacion con el fin de armonizar y refrescar las diferentes zonas de trabajo.
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Gestion de Botellitas de amor

Las botellas que se llenan con empaques de alimentos, cubiertos plasticos, pitillos y otros
elementos plasticos, son recolectadas periddicamente y llevadas por el comité ambiental, a
un punto de recoleccién ubicado en algin centro comercial.
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9 CUMPLIMIENTO NORMATIVO

En desarrollo de las funciones administrativas y en cumplimiento de las disposiciones legales
aplicables a la FUV, la administracién deja constancia del cumplimiento de las principales
obligaciones normativas durante la vigencia reportada, relacionadas con seguridad social,
propiedad intelectual, libre circulacién de facturas y cumplimiento de las normas legales y
contables aplicables a la entidad.

9.1 Seguridad Social y Aportes Parafiscales

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado por el
articulo 1 de la Ley 828 del 10 de agosto de 2003, la FUV deja constancia de que durante
la vigencia reportada ha dado estricto cumplimiento a las obligaciones relacionadas con el
pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y a los aportes parafiscales
correspondientes.

En este sentido, la Fundacion ha realizado oportunamente los aportes a salud, pensiones,
riesgos laborales, cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), de conformidad con las
disposiciones legales vigentes. Asimismo, se ha efectuado el registro y reporte adecuado de
las novedades laborales a través de las plataformas autorizadas para el pago de aportes al
sistema, garantizando la proteccidon social de los trabajadores y el cumplimiento de la
normatividad laboral aplicable.

9.2 Propiedad Intelectual

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 y en la
Ley 603 de 2000, la FUV deja constancia de que durante la vigencia reportada ha dado
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

En este sentido, la entidad ha verificado que el uso de software, herramientas tecnoldgicas,
contenidos, documentos técnicos y demas obras protegidas por derechos de autor se realice
con las respectivas licencias o autorizaciones legales, evitando la utilizacién indebida de
programas o material protegido. Asimismo, la Fundacion promueve el respeto y la proteccion
de los derechos de autor en el desarrollo de los proyectos, consultorias y productos técnicos
generados en el marco de su gestion institucional.

9.3 Libre circulacion de facturas

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la FUV informa
que durante la vigencia reportada no se establecieron restricciones ni practicas que limiten
la libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores o contratistas, ni se
generaron obstaculos para que estos pudieran acudir a mecanismos de financiacion
mediante factoring o negociacion de cartera.

De esta manera, la Fundacién garantiza el respeto a los derechos de los proveedores frente
a la negociacion de sus facturas como titulo valor, promoviendo relaciones comerciales
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transparentes y facilitando el acceso a herramientas financieras que contribuyen al
fortalecimiento de la liquidez de los proveedores vinculados a la gestién institucional.

9.4 Cumplimiento legal y contable

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995, la
administracion de la FUV informa que durante la vigencia reportada la entidad desarroll6
sus actividades observando las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias
aplicables a su naturaleza juridica.

La informacién financiera y administrativa presentada en este informe refleja de manera
razonable la situacion de la Fundacion, de acuerdo con las normas contables y los
procedimientos de control interno adoptados por la entidad, procurando en todo momento
una gestidn transparente, responsable y alineada con los principios de legalidad, eficiencia
y buena administracion.

10 CONCLUSIONES

1.

Al cierre de la vigencia 2025, la Fundacién Universidad del Valle consolida una gestién
institucional solida, caracterizada por su capacidad técnica, administrativa y financiera,
reflejada en la ejecucion eficiente de proyectos y el adecuado manejo de los recursos
publicos y privados.

Los resultados evidencian un alto nivel de desempefio, con cumplimiento del 100% del
alcance de los proyectos, un 85% en hitos y entregables, y ausencia de hallazgos criticos
relevantes, lo que refleja la efectividad de los mecanismos de control interno y gestion
del riesgo.

En el marco del Sistema General de Regalias, la Fundacién reafirma su posicionamiento
como una entidad ejecutora de alto nivel, con presencia en 20 departamentos, 126
proyectos y un desempeno destacado en el IGPR, con un puntaje de hasta 98,5 y un
promedio anual de 93,5 puntos.

La gestion institucional generd impactos verificables en los territorios, contribuyendo al
fortalecimiento productivo, agropecuario, ambiental y educativo, con resultados en
generacion de ingresos, empleo, productividad, sostenibilidad ambiental y mejora en
indicadores educativos.

En materia administrativa, la entidad mantuvo altos estandares de cumplimiento
normativo, destacandose el 98,75% en el SG-SST, el cumplimiento de obligaciones
laborales y de seguridad social, y el fortalecimiento del control interno, lo cual garantiza
la sostenibilidad operativa.

De manera transversal, se fortalecieron las capacidades institucionales mediante la
articulacion entre areas, el enfoque preventivo en la gestién del riesgo y la mejora de
los procesos de planeacidn, seguimiento y control, incrementando la eficiencia operativa.
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7. Asimismo, se evidencia un alto nivel de transparencia y relacionamiento con érganos de
control, con baja criticidad en auditorias y una gestién proactiva en procesos de
seguimiento, lo que fortalece la confianza institucional.

8. En este contexto, la Fundacion se consolida como un aliado estratégico para el desarrollo
territorial, generando valor publico, fortaleciendo capacidades locales y contribuyendo
al desarrollo sostenible.

9. Finalmente, la entidad orienta su gestion futura hacia el fortalecimiento de sus
capacidades técnicas y administrativas, la optimizacion del seguimiento y cierre de
proyectos, y la ampliacion de su participacién en nuevos sectores y territorios.

La Fundacion Universidad del Valle reafirma su compromiso con una gestion eficiente,
transparente y orientada a resultados, consolidandose como un aliado estratégico para el
desarrollo territorial y la generacidon de valor publico. Los resultados obtenidos durante la
vigencia 2025 reflejan una institucién sdlida, con capacidad de adaptacién, crecimiento y
cumplimiento, preparada para asumir nuevos retos y seguir contribuyendo al fortalecimiento
de los territorios y sus comunidades.

Atentamente,

MARLON GIOVANY GOMEZ JARAMILLO
Director




