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ANEXO TECNICO AGRICULTURA
GUIA METODOLOGICA

1. INTRODUCCION

El proyecto ‘“FORTALECIMIENTO SOCIO EMPRESARIAL DE
ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, BPIN: 2024003760143 — SGR”, se
alinea con la propuesta contenida el Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026.
"Colombia, Potencia Mundial De La Vida", Transformacion: Derecho humano a la
alimentacion; Pilar: Disponibilidad de alimentos.

El Derecho Humano a la Alimentacion tiene tres pilares soportados en una
gobernanza interinstitucional: disponibilidad y accesibilidad a alimentos, asi como
su adecuacion a las necesidades nutricionales de la poblacion segun su curso de
vida y las practicas alimentarias territoriales. La disponibilidad se refiere a una oferta
suficiente y sostenible de alimentos, el acceso se refiere a una capacidad de pago
para adquirir alimentos (aspecto que se profundiza en la transformacién de
Seguridad Humana y Justicia Social, y los temas relacionados con ingresos) y a la
disponibilidad fisica de los alimentos. Finalmente, la adecuacién implica que la
alimentacion sea completa, equilibrada, adecuada, diversificada e inocua para el
desarrollo fisico, mental, social y cultural de los individuos. De manera transversal,
se encuentra inmersa la sostenibilidad que busca garantizar alimentos para las
generaciones presentes y futuras.

El proyecto hace énfasis en el pilar de la disponibilidad y accesibilidad a alimentos
en la medida en que busca que los pequefos y medianos productores mediante el
acompanamiento técnico, el apoyo a los procesos de produccion, cosecha y
postcosecha y el fortalecimiento de su capacidad organizativa y de comercializacion
de la mano con el mejoramiento de sus procesos productivos que desencadene en
mas y mejores productos, se articule con los diferentes actores Institucionales del
sector publico y privado de la region, generando un empleo digno, productivo y de
mejor calidad

Por su parte, la politica de gobierno adelantada por la Gobernacién del Valle del
Cauca, ha venido enfocando los recursos y los esfuerzos a los sectores prioritarios
como el fortalecimiento de la capacidad del sector de la salud, la seguridad
alimentaria, seguridad ciudadana, la proteccion social y la proteccion de la fuerza
laboral y de los ingresos y en aras de contribuir efectivamente a aportar a la situacion
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del sector agricultura, para lo cual formuld el proyecto “FORTALECIMIENTO
SOCIO EMPRESARIAL DE ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA”, cuyo
objeto es “Fortalecer los modelos agroempresariales y comerciales de pequefios y
medianos productores organizados en municipios del departamento del Valle del
Cauca’”, con la finalidad de apoyar a las organizaciones en dichos ejes estratégicos
en procura de su proyeccion y mejora misional.

De esta manera, se contribuira a promover y fortalecer procesos organizacionales
sostenibles en la medida en que se generen capacidades instaladas en torno a los
sistemas productivos adecuados a las necesidades y particularidades de cada
organizacion que los implemente, logrando mejorar tanto la productividad e
inocuidad de los productos que llevan a los mercados; fortalecer las dinamicas socio
empresariales, considerando a la familia como motor dinamizador de los procesos
de desarrollo rural y organizacional, junto con la visibilizacién de la organizacion
como pilar del desarrollo desde lo local y, finalmente, apoyar las dinamicas
comerciales con el animo de afianzar los ejercicios colectivos y la capacidad de
negociacion desde la organizacion social.

Desde la Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca se han adelantado
gestiones en los territorios encaminados a identificar las potencialidades vy
necesidades de los pequefios y medianos productores rurales, a partir de lo cual se
ha recabado informacion clave para el sector, donde se destacan iniciativas
particulares de las organizaciones de pequeios y medianos productores
encaminadas a su autogestion en procura de su crecimiento econémico, social y
productivo.

Considerando diversas propuestas e iniciativas planteadas por las organizaciones
de pequenos y medianos productores dirigidas a la Secretaria de Desarrollo Rural,
Agricultura y Pesca de la Gobernacién del Valle del Cauca, se ha realizado un
analisis de las dimensiones técnica, socio-organizacional y comercial a 423 de ellas,
ubicadas en diferentes municipios del Departamento del Valle del Cauca, a través
del instrumento “indice de Desarrollo Empresarial y Organizacional (IDEO)’, al
evaluar el aspecto del Estado actual del area productiva de la organizacién, un
91.25%, es decir, 386 organizaciones presentan un indice menor a 12, es decir, se
catalogan en un estado “regular” a “malo”, esto como resultado principalmente en
las dificultades técnicas para el desarrollo de su actividad productiva.

En ese sentido, contemplando las diferentes lineas productivas agricolas entre las
que se encuentran, café, cacao, hortalizas, cereales, papa, citricos, platano y

! Metodologia disefiada por el MADR.
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frutales, desarrolladas por 320 asociaciones registradas, el 75.65% del total y
profundizando en el analisis de las diferentes categorias, se identifican aspectos
organizacionales clave para el éxito de los procesos asociativos como débiles, tales
como lo administrativo y comercial, donde solo el 11.69% y 7.02% de las
organizaciones, respectivamente, desarrollan sus ejercicios de forma adecuada,
con ponderaciones mayores a 12 puntos por cada categoria.

A partir de lo anterior, se clasificaron 34 organizaciones, el 72.3% de aquellas mas
afectadas y catalogadas con una calificacion total ponderada de “Malo”, las cuales
se destacan dado su contexto social y proyeccion productiva, al adelantar acciones
que se enmarcan en las lineas priorizadas por la Gobernacién del Valle por su
potencial tanto comercial, como para el aseguramiento de la seguridad alimentaria
y nutricional: Musaceas, frutales y hortalizas.

En conclusion, la poblacién afectada por el problema identificado a abordar,
contempla 1100 pequefios y medianos productores rurales asociados en 34
organizaciones de 17 municipios del Valle del Cauca: Alcala, Argelia, El Aguila, El
Cairo, La Unién, Roldanillo, La Victoria, Obando, Bugalagrande, Trujillo, El Dovio,
Andalucia, Tulua, Yotoco, El Cerrito, La Cumbre y Vijes:

2. MARCO CONCEPTUAL

La agricultura tiene un importante papel que desempefar en la respuesta ante el
cambio climatico. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura — FAO, esta apoyando a los paises tanto para adaptarse como para
atenuar los efectos mas extremos del cambio climatico a través de programas y
proyectos basados en la investigacion, encaminados a la adaptacion de la
produccion de los pequefos agricultores y a favorecer una mayor resiliencia a los
medios de subsistencia de la poblacion rural.?

Por otra parte, la agricultura es una actividad econémica que se encuentra dentro
del sector primario, y en ella se incluyen todos aquellos actos realizados por el
hombre, tendientes a modificar el medio ambiente que lo rodea, para hacerlo mas
apto y asi generar una mayor productividad del suelo, y obtener alimentos tanto

2 FAO. (2017). La Alimentacién y La Agricultura. Recuperado el 25 de 03 de 2020. Disponible en: http://www.fao.org/3/a-
i7454s pdf
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para el consumo directo o para su posterior tratamiento industrial generando valor
agregado.?

Ahora bien, conocer el destino de la produccién agricola es particularmente
relevante para las politicas de seguridad alimentaria y lucha contra la pobreza. Es
importante distinguir entre la produccion destinada para consumo de la propia
explotacion o para la venta.

En el primer caso se puede distinguir entre: a) consumo humano, y b) consumo
animal.

En el segundo, es decir cuando el destino es la comercializacion, se puede dirigir:
a) mercado interno (local, regional y nacional) o b) exportacion.*

De cualquier forma, es importante examinar la capacidad de almacenamiento y
conservacion. Ilgualmente, hay que tener en cuenta que la fluctuacién de los precios
del mercado internacional, el deterioro en los términos de intercambio y unos precios
relativos desfavorables para la agricultura tradicional son algunas de las causas
principales de la pobreza de los campesinos o agricultores. Por ultimo, es oportuno
recabar datos sobre los sistemas de comercializacion, ya que las deficiencias en el
mercadeo es uno de los determinantes de los bajos niveles de ingreso de los
campesinos. Se pueden distinguir los siguientes sistemas de comercializacion °:

e Venta directa a los consumidores.

e Venta a través de un intermediario en un centro de acopio, que puede ser: a)
unico y siempre el mismo; b) varios, con posibilidad de eleccion

e Venta de la produccion a) ya cosechada; b) en pie, o sea aun sin cosechar
(cuando el comprador contrata a jornaleros que cosechan).

e Otras modalidades que corresponden a procesos muy difundidos en algunas
industrias (como la costura), en que el trabajador o trabajadora,
aparentemente independiente, en realidad vende su trabajo incorporandose
en la renta de algunos recursos productivos. En el sector agropecuario esto
ocurre en las pequeias granjas de pollos, por ejemplo. Con frecuencia el
campesino recibe en sus propias instalaciones un numero de pollos y el
alimento que debe suministrarles y después de que los animales alcanzan la
madurez deseada, quien hizo el encargo pasa a recogerlos y pagar
unicamente el servicio.

3 CONCEPTO. (s.f). Agricultura. Recuperado el 18 de 04 de 2023. Disponible en: https://concepto.de/agricultura/

4 FpO. (s.f). Definiciones y conceptos. Recuperado el 18 de 04 de 2023. Disponible en:
http://www.fao.ora/3/x2919s/x2919s05.htm
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Se debe tener en cuenta que, en la agricultura, un minimo de instruccion basica es
un prerrequisito indispensable para acceder a la informacion, la tecnologia y para
participar en los programas de capacitacion técnica y extension. Algunos estudios
han examinado la relacién entre el nivel de educacion del agricultor y su eficiencia.
En las areas rurales donde los servicios comunitarios son escasos, la educacion
ejerce un fuerte impacto sobre la salud de las personas y sus familias, asi como en
la participaciéon de las personas en la vida comunitaria.

3. MARCO ESTRATEGICO Y METODOLOGICO

La Gobernacién del Valle del Cauca en aras de contribuir efectivamente a motivar
procesos de transformacion productiva, social e institucional con el fin de reducir la
pobreza rural y mejorar la calidad de vida de manera integral del sector agricultura
del Departamento, formulé el proyecto “FORTALECIMIENTO SOCIO
EMPRESARIAL DE ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA”, cuyo objeto
es “Fortalecer los modelos agroempresariales y comerciales de pequefos vy
medianos productores organizados en municipios del departamento del Valle del
Cauca”, con la finalidad de apoyar a las organizaciones en dichos ejes estratégicos
en procura de su proyeccion y mejora misional.

De esta manera, se contribuira a promover y fortalecer procesos organizacionales
sostenibles en la medida en que se generen capacidades instaladas en torno a los
sistemas productivos adecuados a las necesidades y particularidades de cada
organizacion que los implemente, logrando mejorar tanto la productividad e
inocuidad de los productos que llevan a los mercados; fortalecer las dinamicas socio
empresariales, considerando a la familia como motor dinamizador de los procesos
de desarrollo rural y organizacional, junto con la visibilizacion de la organizacién
como pilar del desarrollo desde lo local y, finalmente, apoyar las dinamicas
comerciales con el animo de afianzar los ejercicios colectivos y la capacidad de
negociacion desde la organizacion social.

Para llevar a cabo el proyecto en mencion, se ha disefado la presente guia
metodoldgica con la cual se marca el derrotero para el logro de los objetivos
planteados, asi:

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer los modelos agroempresariales y comerciales
de pequerios y medianos productores organizados en municipios del
departamento del Valle del Cauca.
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e Objetivo Especifico 1: Mejorar los procesos técnicos productivos de los
pequeiios y medianos productores asociados.

Considerando en principio los planteamientos del sistema técnico propio de los
productores a intervenir, con lo que se asume la experiencia inherente a los
pequefios y medianos productores campesinos, con el fin de acompasar los
procesos a desarrollar con los modelos productivos disefiados por investigadores y
entidades como la Corporacién Colombiana de Investigacion — AGROSAVIA, se
han establecido los lineamientos técnicos y abordajes a tener en cuenta durante la
asistencia técnica en los diferentes aspectos de los procesos productivos
priorizados, para lo cual, se contara con un kit de insumos, materiales vy
herramientas disefiado para suplir las necesidades basicas en cada caso.

Actividad 1.1. Fortalecer las unidades agricolas de los pequeiios y medianos
productores asociados con activos productivos acorde con su vocacion.

El proyecto plantea la intervencion a nivel predial desde cada una de las unidades
productivas en que desarrollan su proceso los pequefios y medianos productores asociados
a las organizaciones beneficiarias, en ese sentido y considerando los modelos de
produccién y vocacion particulares, se estima que se cuenta con alrededor de 908.0
hectareas productivas: dentro de las que se plantea el establecimiento de un promedio de
hasta 48.0 has de hortalizas, teniendo en cuenta que se trata de 240 productores con areas
promedio de hasta 0.2 has, y que se hara la siembra de dos ciclos por cultivo acorde con la
vocacion particular de cada productor. Por otra parte, se adelantara el mantenimiento en
promedio de hasta de 718 has en musaceas y mantenimiento de hasta 142.0 has en cultivos
de frutales, igualmente, acorde con la vocacién particular de cada productor. Debe tenerse
en cuenta que estas areas corresponden a promedios aproximados y varian entre las 0.6
has y 1.0 ha por cada cultivo, de acuerdo con la evaluacion diagndstica aplicada en campo
y haciendo énfasis en la poblacion o nimero plantas que en cada caso se registran como
base de una unidad productiva significativa en términos de rentabilidad para el beneficiario.

Dicha intervencién se proyecta sobre el universo total de personas asociadas en las 34
organizaciones, para un total de 1.100 beneficiarios.

Como parte del fortalecimiento de los procesos productivos se incluye la elaboracion de
bioabonos a nivel de finca, donde cada beneficiario recibira elementos tales como sulfatos,
cal y roca fosférica incluidos en el kit a entregar en cada caso y que le permitira adelantar
un ejercicio individual a través del cual podra elaborar material orientado a la nutricion de
sus cultivos, con lo que se busca disminuir la dependencia de materiales de sintesis quimica
como la urea y fertilizantes compuestos (10-30-10, 15-15-15, por ejemplo), que encarecen
el proceso agricola, en transicion a un ejercicio agroecolégico. Esta actividad estara
complementada con la correspondiente capacitacidn y orientacién tedérico — practica donde
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se daran las indicaciones de preparacién y uso adecuado, en el marco de la subactividad
1.1.1.

Esta apuesta se alinea con lo planteado en el Paragrafo 1, Articulo 11 de la Politica Nacional
de Insumos Agropecuarios (Ley 2183 de 2022) que establece: “La Politica Nacional de
Insumos Agropecuarios haré especial énfasis en el uso de bio insumos, las mezclas
organico-minerales y bio preparados, con el objeto de disminuir costos en la produccién de
alimentos, mejorar la inocuidad, con el fin de preservar los recursos naturales”.

Subactividad 1.1.1. Fortalecer los procesos productivos de los pequeinos y
medianos productores asociados mediante kits de insumos y herramientas
acorde con su vocacion.

A continuacion, se presentan las particularidades de los kits de elementos a entregar por
cada usuario, destinados a fortalecer la actividad agricola en cada una de las unidades
productivas, acorde con cada linea de produccién o cultivo en particular:

Linea de hortalizas: donde se cuentan 240 productores con un area promedio de hasta
0.2 has cada uno, y se encuentran distribuidos tanto en el territorio como en las
organizaciones, teniendo en cuenta que la atencion se hace sobre los beneficiarios y sus
vocaciones productivas como parte de la estrategia de fortalecimiento de la organizacion y
el potencial productivo colectivo.

Los insumos suministrados por beneficiario permitiran el desarrollo de al menos 2 ciclos por
cada cultivo de hortalizas en un area promedio de hasta 0.2 has cada uno, de este modo el
area productiva total a intervenir por la linea de hortalizas corresponde a 48.0 has (240
beneficiarios x 0.2 has c/u).

Considerando la caracterizacion individual de los beneficiarios en atencion con su vocacion
productiva, se define la linea de cultivo de cada uno de ellos, sobre lo que se establecera
las particularidades de los materiales de siembra a entregar, observando que estos sean
apropiados a las condiciones agroecoldgicas correspondientes.

Los insumos definidos para esta linea son los siguientes:

Cantidad a entregar por
beneficiario para uso en
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD dos ciclos de siembra en

un area promedio por
persona de 0.2 has

SEMILLA: Kit de semilla de acuerdo con la linea

1 productiva principal del beneficiario. UNIDAD 1
Para semilla de hortalizas tales como: Tomate,
Pimenton, Habichuela, Cilantro, Pepino, Aji,
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Cantidad a entregar por
beneficiario para uso en

UNIDAD dos ciclos de siembra en

un area promedio por
persona de 0.2 has

Zapallo, Cebolla, Lechuga, Arracacha. La unidad
corresponde a 10 sobres de 20 gr.
Para semilla de cultivos como maiz, arveja y frijol, la
unidad corresponde a cuatro (4) kilos de semilla.

FERTILIZANTE INICIO - DESARROLLO:
Granulado, pellets solubles en el suelo; origen
sintesis quimica o mezcla fisica (N, P, K). Debe
contar con registro ICA vigente.

BULTO X 50 KG 2

FERTILIZANTE ELEMENTOS MENORES:
Granulado, pellets solubles en el suelo; origen
sintesis quimica o mezcla fisica. Debe contar con
registro ICA vigente.

BULTO X 46 KG 3

FERTILIZANTE GRANULADO COMPUESTO -
PRODUCCION: Granulado, pellets solubles en el
suelo.

BULTO X 50 KG 2

FERTILIZANTE FOLIAR: Fertilizante foliar (N, P, K)
soluble en agua Producto quelatado. Debe contar
con registro ICA vigente.

LITRO 3

BIO INSECTICIDA: Inoculante a base de un
complejo de hongos entomopatdégenos ideales para
el control de insectos plaga en diferentes cultivos.

X500 G 2

BIO FUNGICIDA: Inoculante a base de un complejo
de hongos entomopatdgenos ideales para el control
de Enfermedades.

X500 G 2

BIO FERTILIZANTE SUELO: A base de
microorganismos facilitadores de la solubilizacion y
asimilacion de nutrientes adicionado con micorrizas.
debe presentar registro ICA vigente

BULTO X 50 KG 2

ABONO MICORRIZA: Biofertilizante organico a
base de hongos micorrizogenos. Debe presentar
registro ICA vigente

BULTO X 50 KG 2

10

BANDEJA DE GERMINACION; Compuestas por 72
cavidades o alvéolos especiales para cultivar

UNIDAD 10

Departamento del Valle del Cauca
Gobernacién

Carrera 6 entre calles 9y 10
Edificio Palacio de San Francisco

Call Center: +57 (602) 620 00 00

contactenos@valledelcauca.gov.co

www.valledelcauca.gov.co



GOBERNACION
Departamento del
Valle del Cauca

Secretaria de Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca

DESCRIPCION INSUMOS

plantas de distintas especies, durante su primera
etapa de desarrollo.

W\ 4
&4 7 paraiso
» ¢ » de todos

ll‘\\

Cantidad a entregar por
beneficiario para uso en
UNIDAD dos ciclos de siembra en
un area promedio por
persona de 0.2 has

11

MANGUERA DE MEDIA PULGADA 1/2: Manguera
polipropileno calibre 60 de media pulgada x 100
metros (rollo)

ROLLO 1

12

AZADON: tipo “azaddn cafetero” en acero de alto
carbono preafilado con temple. Ojo de 38 mm

UNIDAD 1

13

CABO DE AZADON: Cabo de madera para ajustar
en el azadén. Diametro de 38 mm

UNIDAD 1

14

MACHETE: tipo "barrigén", multiusos de 22" en
acero.

UNIDAD 2

15

PALA: Pala Metal ergonémica cabeza punteada No.
4

UNIDAD 1

16

CABO DE PALA: Mango ergondémico de madera

UNIDAD 1

17

KIT DE JARDINERA: Juego de herramientas para
trabajo manual de jardin / horticultura compuesta
por: Pala “cuchara”, Rastrillo cultivador de tres
dientes y ftransplantador. Mango ergonémico.
Material plastico

UNIDAD 1

18

Tambor de 55gal. Caneca plastica con tapa

UNIDAD 2

19

KIT EQUIPO DE PROTECCION PARA
FUMIGACION: overol de cuerpo completo
(pantalén, camisa mangas largas) en material
impermeable - antifluido, tapabocas con filtro de
carboén activado, gafas, guantes de material plastico
impermeable

UNIDAD 1

20

FUMIGADORA: Bomba fumigadora tipo mochila
espaldera con chasis plastico; depdsito para 20 It de
mezcla; Porta boquilla universal; Lanza rigida de
latén; Palanca intercambiable para operar a ambos
lados de la maquina; Bomba tipo pistdn con sistema
de valvulas completo, con anillo flotante y sistema
de émbolo auto lubricado

UNIDAD 1

Departamento del Valle del Cauca
Gobernacién
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Cantidad a entregar por
beneficiario para uso en
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD dos ciclos de siembra en

un area promedio por
persona de 0.2 has

21 g(f;l;lgi;l:l#;AS DE 25 KG: para el manejo UNIDAD 5
22 | GRAMERA DE 5 KILOS UNIDAD 1
23 grf::;iggf gal. Baldes de 5 galones para realizar UNIDAD 1
24 | Baldes. Baldes de 10 litros con medida UNIDAD 1
25 | Levadura UNIDAD 1
26 | Melaza BULTO 1
27 | Mogolla BULTO 1
28 | Lactosuero KILO 1
29 | Sulfato de Amonio BULTO 4
30 | Sulfato de Magnesio KILO 5
31 Sulfato de Manganeso KILO 2
32 | Sulfato de Hierro KILO 4
33 | Sulfato de Cobre KILO 2
34 | Sulfato de Calcio KILO 2
35 | Sulfato de Zinc KILO 3
36 | Acido Borico - BORAX KILO 2
37 | Cal Dolomita BULTO 6
38 | Roca Fosférica BULTO 2

*NOTA: Para el caso de los kits de semilla, se consideran los tipos de cultivo o especie a trabajar acorde con
la vocacién de cada uno de los productores beneficiarios, teniendo en cuenta, ademas, los valores promedio
definidos desde el estudio de mercado manejando equivalencia proporcional en cuanto a volumen y costo,
manteniendo kits uniformes.
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Estos insumos seran entregados a los beneficiarios de cada organizacién priorizada para
su empleo en los procesos de los sistemas productivos correspondientes conforme las
indicaciones del acompafiamiento técnico y la orientacién agronémica desarrollada a través
del proyecto.

Linea de Frutales: donde se cuentan 142 productores con un area promedio de hasta 1.0
has cada uno, y se encuentran distribuidos tanto en el territorio como en las organizaciones,
teniendo en cuenta que la atencidén se hace sobre los beneficiarios y sus vocaciones
productivas como parte de la estrategia de fortalecimiento de la organizacion y el potencial
productivo colectivo.

Los insumos suministrados por beneficiario permitiran el desarrollo de actividades de
mantenimiento y fortalecimiento de los cultivos existentes en un area promedio de hasta 1
has por cada uno, o su equivalente en numero de plantas, considerando una poblacién
variable dependiente de la especie cultivada, como se muestra a continuacion:

Aspecto

Edad

Cultivo N° de
((ESED)

Area plantas
(minimo)

FRUTALES Aguacate

FRUTALES Guanabana 1Ha 138 48
FRUTALES Guayaba 1 Ha 138 36
FRUTALES Limoén 1 Ha 138 48
FRUTALES Lulo 1 Ha 500 8
FRUTALES Mango 1 Ha 138 48
FRUTALES Maracuya 1 Ha 1000 10
FRUTALES Mora 1 Ha 270 8
FRUTALES Naranja 1 Ha 138 48
FRUTALES Mandarina 1Ha 138 48
FRUTALES Papaya 1 Ha 1000 10
FRUTALES Granadilla N/A N/A 12
FRUTALES Uva N/A N/A 24
FRUTALES Cacao N/A N/A 24

Los insumos definidos para esta linea son los siguientes:
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cantidad a
entregar para
UNIDAD uso en 1 Ha por

cada
beneficiario

FERTILIZANTE INICIO - DESARROLLO: Granulado, pellets

1 solubles en el suelo; origen sintesis quimica o mezcla fisica (N, BULTO X 50 KG 2
P, K). Debe contar con registro ICA vigente.
FERTILIZANTE ELEMENTOS MENORES: Granulado, pellets

2 solubles en el suelo; origen sintesis quimica o mezcla fisica. BULTO X 46 KG 3
Debe contar con registro ICA vigente.
FERTILIZANTE GRANULADO COMPUESTO -

3 PRODUCCION: Granulado, pellets solubles en el suelo. BULTO X 50 KG 2

4 FERTILIZANTE FOLIAR: Fertilizante foliar (N, P, K) soluble en LITRO 3
agua Producto quelatado. Debe contar con registro ICA vigente.
BIO INSECTICIDA: Inoculante a base de un complejo de

5 hongos entomopatdgenos ideales para el control de insectos X 500G 2
plaga en diferentes cultivos.
BIO FUNGICIDA: Inoculante a base de un complejo de hongos

6 ; . X500 G 2
entomopatdgenos ideales para el control de Enfermedades.
BIO FERTILIZANTE SUELO: A base de microorganismos

7 facilitadores de la solubilizacién y asimilacién de nutrientes BULTO X 50 KG 2
adicionado con micorrizas. debe presentar registro ICA vigente

8 AIIBON.O’MICORRIZA: B|ofert|I|zante.organ|co a base de hongos BULTO X 50 KG 2
micorrizégenos. Debe presentar registro ICA vigente

9 MANGUERA DE MEDIA PULGADA 1/2: Manguera ROLLO 5
polipropileno calibre 60 de media pulgada x 100 metros (rollo)

10 AZAI?ON: tipo “azaddn . cafetero” en acero de alto carbono UNIDAD 1
preafilado con temple. Ojo de 38 mm

11 CABQ DE_’ AZADON: Cabo de madera para ajustar en el UNIDAD 1
azadon. Diametro de 38 mm

12 | MACHETE: tipo "barrigon”, multiusos de 22" en acero. UNIDAD 1

13 PALA: Pala Metal ergonémica cabeza punteada No. 4 UNIDAD 1

14 | CABO DE PALA: Mango ergonémico de madera UNIDAD 1
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cantidad a
entregar para
UNIDAD uso en 1 Ha por

cada
beneficiario

15 SERRUCHO: Serrucho de poda con hoja en acero forjado de UNIDAD 5
12 mm.
TIJERA COSECHADORA: Tijera podadora de 7" para cortar
arbustos, flores, cosecha de frutos; hoja de acero forjado con
16 ) L ! L UNIDAD 4
tratamiento térmico medio carbono de una sola pieza; resorte
en acero
17 | Tambor de 55gal. Caneca plastica con tapa UNIDAD 2
KIT EQUIPO DE PROTECCION PARA FUMIGACION: overol
de cuerpo completo (pantalén, camisa mangas largas) en
18 L P . ) UNIDAD 1
material impermeable - antifluido, tapabocas con filtro de carbon
activado, gafas, guantes de material plastico impermeable
FUMIGADORA: Bomba fumigadora tipo mochila espaldera con
chasis plastico; depdsito para 20 It de mezcla; Porta boquilla
universal; Lanza rigida de laton; Palanca intercambiable para
19 . ) o UNIDAD 1
operar a ambos lados de la maquina; Bomba tipo pistén con
sistema de valvulas completo, con anillo flotante y sistema de
émbolo auto lubricado
20 | CANASTILLAS DE 25 KG: para el manejo postcosecha UNIDAD 5
21 GRAMERA DE 5 KILOS UNIDAD 1
22 | Cunfete de 5 gal. Baldes de 5 galones para realizar premezclas UNIDAD 2
23 Baldes. Baldes de 10 litros con medida UNIDAD 1
24 | Levadura UNIDAD 1
25 | Melaza BULTO 1
26 | Mogolla BULTO 1
27 | Lactosuero KILO 1
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cantidad a
entregar para
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD uso en 1 Ha por
cada

beneficiario

28 Sulfato de Amonio BULTO 4

29 | Sulfato de Magnesio KILO 3

30 | Sulfato de Manganeso KILO 2

31 Sulfato de Hierro KILO 4

32 Sulfato de Cobre KILO 2

33 Sulfato de Calcio KILO 2

34 Sulfato de Zinc KILO 3

35 | Acido Bérico - BORAX KILO 2

36 Cal Dolomita BULTO 6

37 Roca Fosférica BULTO 2

Estos insumos seran entregados a los beneficiarios de cada organizacion priorizada para
su empleo en los procesos de los sistemas productivos correspondientes conforme las
indicaciones del acompafamiento técnico y la orientacion agronémica desarrollada a través
del proyecto.

Linea de Musaceas: Platano - banano: donde se cuentan 718 productores con un area
promedio de hasta 1.0 has cada uno, y se encuentran distribuidos tanto en el territorio como
en las organizaciones, teniendo en cuenta que la atencién se hace sobre los beneficiarios
y sus vocaciones productivas como parte de la estrategia de fortalecimiento de la
organizacion y el potencial productivo colectivo.

Los insumos suministrados por beneficiario permitiran el desarrollo de actividades de
mantenimiento y fortalecimiento de los cultivos existentes en un area promedio de hasta 1
has cada uno, o su equivalente en numero de plantas, considerando una densidad minima
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de 270 plantas aproximadamente, bajo el modelo de cultivo asociado o como sombrio. De
este modo el area productiva total a intervenir por la linea de musaceas corresponde a 718

has (718 beneficiarios x 1.0 has c/u).

Los insumos definidos para esta linea son los siguientes:

DESCRIPCION INSUMOS

cantidad a entregar
para uso en 1 Ha por
cada beneficiario

UNIDAD

FERTILIZANTE INICIO - DESARROLLO: Granulado,
pellets solubles en el suelo; origen sintesis quimica o
mezcla fisica (N, P, K). Debe contar con registro ICA
vigente.

BULTO X 50 KG 2

FERTILIZANTE ELEMENTOS MENORES: Granulado,
pellets solubles en el suelo; origen sintesis quimica o
mezcla fisica. Debe contar con registro ICA vigente.

BULTO X 46 KG 3

FERTILIZANTE GRANULADO COMPUESTO -
PRODUCCION: Granulado, pellets solubles en el suelo.

BULTO X 50 KG 2

FERTILIZANTE FOLIAR: Fertilizante foliar (N, P, K)
soluble en agua Producto quelatado. Debe contar con
registro ICA vigente.

LITRO 3

BIO INSECTICIDA: Inoculante a base de un complejo de
hongos entomopatodgenos ideales para el control de
insectos plaga en diferentes cultivos.

X500 G 2

BIO FUNGICIDA: Inoculante a base de un complejo de
hongos entomopatégenos ideales para el control de
Enfermedades.

X500 G 2

BIO  FERTILIZANTE SUELO: A base de
microorganismos facilitadores de la solubilizacién y
asimilacion de nutrientes adicionado con micorrizas.
debe presentar registro ICA vigente

BULTO X 50 KG 2

ABONO MICORRIZA: Biofertilizante organico a base de
hongos micorrizégenos. Debe presentar registro ICA
vigente

BULTO X 50 KG 2

11

MANGUERA DE MEDIA PULGADA 1/2: Manguera
polipropileno calibre 60 de media pulgada x 100 metros
(rollo)

ROLLO 2
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cantidad a entregar
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD para uso en 1 Ha por

cada beneficiario

BOLSA TRATADA PLATANO: Bolsa en polietileno,
12 | perforada, adicionada con insecticida al 1%. (Clorpirifos), PAQUETE 2
Aditivos de proteccion UV.

GURBIA: Cuchilla manual, curva, en acero inoxidable con
13 | mango largo, minimo 170 mm, eficiente para labores de UNIDAD 2
post cosecha del platano y banano (desmane).

AZADON: tipo “azaddén cafetero” en acero de alto

14 carbono preafilado con temple. Ojo de 38 mm UNIDAD 2

15 CAB(? DE.,’AZADON: Cabo de madera para ajustar en el UNIDAD 2
azadon. Diametro de 38 mm

16 | MACHETE: tipo "barrigdén", multiusos de 22" en acero. UNIDAD 2

MEDIALUNA: Hoja de corte curva, con una dimension de
17 | 22 cm. Herramienta eficiente para las labores culturales UNIDAD 2
de las plantas: deshoje, desbellote y cirugias.

18 | PALA: Pala Metal ergonémica cabeza punteada No. 4 UNIDAD 1
19 | CABO DE PALA: Mango ergonémico de madera UNIDAD 1
20 | Tambor de 55gal. Caneca plastica con tapa UNIDAD 2

KIT EQUIPO DE PROTECCION PARA FUMIGACION:
overol de cuerpo completo (pantalén, camisa mangas
21 largas) en material impermeable - antifluido, tapabocas UNIDAD 1
con filtro de carbdn activado, gafas, guantes de material
plastico impermeable

FUMIGADORA: Bomba fumigadora tipo mochila
espaldera con chasis plastico; depdsito para 20 It de
mezcla; Porta boquilla universal; Lanza rigida de latén;
22 | Palanca intercambiable para operar a ambos lados de la UNIDAD 1
maquina; Bomba tipo piston con sistema de valvulas
completo, con anillo flotante y sistema de émbolo auto
lubricado

24 | CANASTILLAS DE 25 KG: para el manejo postcosecha UNIDAD 5
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cantidad a entregar
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD para uso en 1 Ha por

cada beneficiario

25 | GRAMERA DE 5 KILOS UNIDAD 1
27 [cg;rue?r?;ezc?aes 5 gal. Baldes de 5 galones para realizar UNIDAD y
28 | Baldes. Baldes de 10 litros con medida UNIDAD 1
29 | Levadura UNIDAD 1
30 | Melaza BULTO 1
31 | Mogolla BULTO 1
32 | Lactosuero KILO 1
33 | Sulfato de Amonio BULTO 4
34 | Sulfato de Magnesio KILO 5
35 | Sulfato de Manganeso KILO 3
36 | Sulfato de Hierro KILO 3
37 | Sulfato de Cobre KILO 2
38 | Sulfato de Calcio KILO 2
39 | Sulfato de Zinc KILO 3
40 | Acido Borico - BORAX KILO 2
41 Cal Dolomita BULTO 6
42 | Roca Fosférica BULTO 2
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Los procesos logisticos asociados con el transporte, distribucion sobre los territorios
en que se ubican los beneficiarios y entrega, se estiman partiendo de la referencia
de los proyectos semejantes ejecutados en los afios anteriores por la Gobernacion;
en ese sentido, se toma en consideracion los volumenes y peso de los kits a
entregar; la cantidad de recorridos a desarrollar por cada municipio se calcula
teniendo en cuenta que se tiene un promedio aproximado de alrededor de 2.0 Ton
/ kit; con lo que se maneja como minimo un vehiculo de 5 ton por cada recorrido,
considerando que se divide cada kit en dos momentos de entrega por cada
municipio. A partir de lo anterior, se establece el requerimiento de recorridos y la
distribucion por rutas acorde con la cercania y ubicacion geogréfica, asi:

Transporte Kit de insumos, herramientas y elementos por organizacion.
Referencia de origen en Cali

No.
Municipio No. No. Kits x | Recorridos N°'.
; Ruta . . . Recorridos
Destino Organizaciones  Municipio X
C x Ruta
Municipio
Alcala Norte 1 48 19
Argelia Norte 2 70 28
1 101
El aguila Norte 2 61 24
El Cairo Norte 2 73 29
La Unién Norte 2 54 22
Roldanillo Norte 3 90 36
La Victoria Norte 2 1 34 14 118
Obando Norte 2 83 33
El Dovio Norte 1 34 14
Bugalagrande | Centro 3 83 33
3 56
Trujillo Centro 2 57 23
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Transporte Kit de insumos, herramientas y elementos por organizacion.
Referencia de origen en Cali

No.
Municipio No. No. Kits x | Recorridos No..
. Ruta .. . . . Recorridos
Destino Organizaciones  Municipio X
C x Ruta
Municipio
Andalucia Centro 3 77 31
4 84
Tulua Centro 4 132 53
Yotoco Sur 2 66 26
5 37
El Cerrito Sur 1 27 1
La cumbre Sur 2 71 28
6 44
Vijes Sur 1 40 16
Total 34 1100 440 440

El correcto aprovechamiento de los insumos y herramientas suministrado sera
orientado y supervisado por el equipo de acompafiamiento técnico, quienes a través
de las diferentes visitas de acompanamiento (Subactividad 2.1.2), dejara
consignadas las observaciones y recomendaciones técnicas realizadas a los
productores, en un memorando de visita, en procura de las mejores condiciones de
produccion posibles.

Por otra parte, considerando que el aprovisionamiento de los elementos, insumos y
herramientas que componen los diferentes tipos de kit a adelantarse por parte del
operador implica que se consoliden para hacer las entregas en los momentos
indicados de forma adecuada, con tal fin, se dispondra de espacios adecuados para
el acopio y bodegaje temporal, facilitando asi la distribucion a los diferentes
territorios en los que se ubican los beneficiarios finales. Dichos espacios deberan
ubicarse de manera estratégica permitiendo la optimizacion de los recursos
garantizando el logro de las metas y objetivos trazados en desarrollo del proyecto.

En el entendido de que los proveedores son los actores indicados para hacer el
acopio previo a la distribucion de los insumos, herramientas y suministros que
componen cada uno de los kits, se ha solicitado que presenten cotizacién del
almacenamiento transitorio de manera que se diferencie de los valores de cada
elemento individual para efectos de comparacién y que no se refleje como un
sobrecosto.
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Dicho bodegaje contempla el alquiler del espacio hasta por cinco meses,
administracion, vigilancia y gestion para entrega de cara a la distribucion

Subactividad 1.1.2. Jornadas de distribucion y entrega de los kits para el
fortalecimiento de los procesos productivos de los pequeiios y medianos
productores asociados beneficiarios.

Como parte del proyecto en su integralidad, se dara lugar a treinta (34) jornadas con
los beneficiarios, dos por cada uno de los diecisiete (17) municipios para el
desarrollo de las entregas de los insumos.

Las ubicaciones especificas para el desarrollo de las jornadas de distribucion y
entrega de los kits para el fortalecimiento de los procesos productivos de los
pequefios y medianos productores asociados beneficiarios se definiran de comun
acuerdo con la Gobernacion y la parte operadora.

Cada jornada de distribucion y entrega tendra una duracién de al menos cuatro (4)
horas, en donde se dispondra de la logistica necesaria para la alimentacion
(refrigerios) y apoyo técnico necesario para contar con las condiciones adecuadas
para la distribucion de los elementos, insumos y herramientas a entregar.

Los kits seran entregados a cada asociado beneficiario para su empleo en los
procesos de los sistemas productivos correspondientes, conforme las indicaciones
del acompanamiento técnico y la orientacion agronémica desarrollada a través del
proyecto.

Considerando las dinamicas propias de las organizaciones y la posibilidad de
cambios en las personas asociadas identificadas como beneficiarias al momento
del diagnostico que da origen al presente proyecto, los listados de productores
asociados quienes seran beneficiarios definitivos del proyecto seran establecidos al
momento de la socializacion del proyecto (subactividad 2.2.1); estas personas seran
las destinatarias definitivas de las entregas de que habla la presente subactividad
en su calidad de beneficiario.

El proceso de entregas se coordinara via telefénica, mensajes de texto y/o voz a
voz, a través de la programacion de las visitas a las asociaciones beneficiarias del
proyecto.

Para el desarrollo de cada entrega, la cual se hara en diferentes momentos de
acuerdo con el desarrollo del cultivo y conforme los kits disefiados en cada caso, se
definira un punto de encuentro mas conveniente por municipio, acorde con las
facilidades de acceso y desplazamiento a los sitios de residencia de cada productor,
donde deberan converger los asociados beneficiarios por cada organizacion.
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La coordinacion logistica y técnica estara a cargo del equipo técnico operador del
proyecto.

La entrega se realizara directamente a la persona asociada beneficiaria en el lugar
y fecha que se defina y programe, en su defecto, quien haga las veces de apoderado
debera presentar un documento que lo acredite como tal, acompafado del
documento de identidad del titular del beneficio.

Como evidencia y verificador de las entregas se constituira un acta de recibo y
compromiso de buen uso y aprovechamiento de los insumos y herramientas
suministradas.

e Objetivo Especifico 2: Fortalecer las buenas practicas agricolas
aplicadas en los procesos agroempresariales de los pequenos y
medianos productores organizados.

Se pondra a disposicion de los productores organizados en las diferentes
organizaciones de pequenos y medianos productores, los conocimientos técnicos
aplicables a los procesos productivos objeto de la intervencidn, mediante
profesionales especializados en areas técnicas quienes a través de la aplicaciéon de
metodologias de extension rural, asi como los insumos y herramientas pertinentes,
desarrollaran un proceso de acompafiamiento integral encaminado a fortalecer los
sistemas productivos conforme los cultivos a que haya lugar, para facilitar la
sostenibilidad de su articulacibn con los encadenamientos productivos
correspondientes.

Asi mismo, se fortaleceran las Buenas Practicas Agricolas (BPA), en especial
aquellas mejores practicas de cara a la satisfaccion de los requerimientos del
mercado tendiente a mejorar los procesos productivos considerando la actividad
adelantada por los productores en el marco de la vocacion propia.

De otra parte se fortaleceran de las capacidades socio organizacionales de los
pequefios y medianos productores en torno de sus procesos de produccion agricola
con miras a elevar su capacidad de gestion y adelantar un proceso de mejoramiento
continuo hacia la conquista de sus objetivos, de tal suerte que sean sujetos de su
propio fortalecimiento y a la vez agentes de desarrollo desde lo local.

Las jornadas grupales de fortalecimiento encaminadas al mejoramiento del nivel
tecnolégico de los sistemas productivos, asi como las actividades de
acompanamiento técnico individual, deberan ser presenciales.
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Actividad 2.1. Acompainar técnicamente a los pequeios y medianos
productores para la adopcion de BPA en sus procesos productivos acorde
con su vocacion.

Adelantada a través de la aplicacion de técnicas de extension rural y transferencia
técnica (dia de campo, talleres, demostraciones de meétodo, visitas técnicas),
desarrolladas por un profesional de carreras agricolas o afines, realizando de
manera participativa con los agricultores la revision del estado presente de los
procesos productivos al momento de la visita, teniendo en cuenta que se trata de
procesos biolégicos dinamicos, donde, de acuerdo con la etapa de produccién y
linea productiva, se impartiran las recomendaciones a que hubiere lugar, para con
ello, desarrollar el seguimiento y verificacion de la implementacién de dichas
recomendaciones y evolucién y mejoras del sistema productivo.

Las actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz, para
la programacién de las visitas a los predios de los asociados. Para ello se operara
de la siguiente manera:

Subactividad 2.1.1. Mejoramiento de las capacidades técnicas de los
pequefios y medianos productores asociados a través de las BPA para el
desarrollo de sus procesos productivos.

Se desarrollaran Jornadas orientadas al fortalecimiento de las capacidades técnicas
con los productores asociados, cinco (5) jornadas por cada organizacion, una (1)
vez cada dos (2) meses, donde se compartira informacidn técnica sobre aspectos
relevantes del proceso productivo, tales como:

e Tema 1: Manejo de suelos

o Preparacion de suelos

o manejo de Humedad

o Siembras (plantulacion de hortalizas)
Tema 2: Nutricion vegetal:

o Produccién de bioabonos - Biofabricas

o Manejo y aplicacion de enmiendas y fertilizantes
Tema 3: Sanidad Vegetal:

o Monitoreo y control de plagas y enfermedades

o Control fitosanitario — Aplicacién de correctivos
Tema 4: Control de arvenses:

o Manejo de plantas no deseadas en cultivos comerciales (métodos

manuales y mecanicos)

Tema 5: Cosecha y postcosecha:

o Manejo de la planta precosecha
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o Recoleccion adecuada
o Beneficio del producto — aprestamiento para la comercializacion

Las tematicas planteadas se orientaran de manera general sobre los aspectos
comunes a las lineas de cultivo identificadas con las particularidades a que hubiere
lugar de acuerdo con la organizacion y las actividades productivas en desarrollo en
cada momento de encuentro cuando corresponda.

Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ciencias agropecuarias,
ingenierias, ciencias de la administracion, sociales o afines.

Estas asesorias se desarrollaran a través de jornadas grupales siguiendo técnicas
de extension rural de tipo tedrico practico, tales como el dia de campo, taller,
demostracién de método, donde se contara con representantes de la organizacion,
para asegurar la aplicacion de las mejores practicas en cada caso a partir de los
aspectos técnicos a fortalecer en el marco de las BPA, identificados como criticos
dentro de las organizaciones priorizadas, tendientes a mejorar los procesos que se
estén implementando dentro del sistema productivo. Para ello se aplicaran cartillas
didacticas y documentos electrénicos como guias metodologias disefiadas
conjuntamente por el equipo de profesionales, garantizando asi los mismos
lineamientos en todas las organizaciones.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papeldgrafos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.

Subactividad 2.1.2. Brindar acompafamiento técnico a los pequeifos y
medianos productores asociados beneficiarios para la adopcion de las BPA
en sus procesos productivos.

Como complemento a las jornadas de fortalecimiento de las capacidades técnicas
de las organizaciones de pequefios y medianos productores se desarrollaran cinco
(5) visitas de acompafamiento técnico a nivel predial a cada beneficiario, en cabeza
de profesionales y/o técnicos con formacion en el area de las ciencias
agropecuarias, ingenierias, ciencias de la administracion, sociales o afines, quienes
aplicando técnicas y metodologias de extensidn rural brindaran orientaciones y
recomendaciones técnicas y metodoldgicas de manera integral, apropiadas para
asegurar la aplicacion de las mejores practicas en el marco de las BPA dirigidas a
cada productor acorde con su vocacion productiva particular, a la par con la
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verificacion de la implementacion de las recomendaciones brindadas, afianzando
en los productores a nivel de finca las ensefianzas impartidas en las jornadas
grupales tendientes a fortalecer los procesos que se estén implementando dentro
del sistema productivo y que, a su criterio, deban ajustarse, asi mismo, debera
implementar los mecanismos de recoleccion de la informacion, via memorando
donde se consignen los datos relacionados con los puntos indicados anteriormente.

Estas visitas se adelantaran cada 45 dias a cada productor benéeficiario,
considerando que se iniciara el ciclo de visitas una vez la organizacién a la cual
pertenece la persona haya recibido la asesoria de fortalecimiento técnico, con el
animo de que la informacién compartida en el escenario grupal sea apropiada desde
el reforzamiento que a través de la visita se facilite.

Esta subactividad se puede visualizar de la siguiente manera:
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productivos a los pequefios y medianos productores

Brindar acompafiamiento técnico de los procesos
asociados beneficiarios

ACTIVIDAD 2.2. Fortalecer los modelos administrativos y agroempresariales
de las organizaciones de pequenos y medianos productores en el marco de
las BPA.

Se brindara la orientacion sobre las mejores practicas y gestiones en cuanto a los
aspectos administrativos y organizacionales que faciliten el accionar propio de la
organizacion en términos de relacionamiento institucional y comercial.

Estas actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz,
para la programacion de las visitas a las organizaciones beneficiarias del proyecto.
Para ello se operara de la siguiente manera:

Subactividad 2.2.1. Jornadas de socializaciéon del proyecto (inicio - Cierre).

Como parte del proyecto en su integralidad, se dara lugar a treinta y cuatro (34)
jornadas con los beneficiarios, una por cada uno de los diecisiete (17) municipios
en dos momentos: inicio y cierre del proyecto.
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Las ubicaciones especificas para el desarrollo de las jornadas de socializacion del
proyecto (inicio y cierre) se definiran de comun acuerdo con la Gobernacion y la
parte operadora.

Se adelantaran jornadas al inicio del proyecto, una (1) por cada municipio, para
socializar los objetivos, alcance y establecer compromisos entre las partes frente al
desarrollo de la iniciativa.

Cada jornada de socializaciéon al inicio del proyecto, tendra una duracion de al
menos cuatro (4) horas, en donde se dispondra de la logistica necesaria para la
alimentacion (refrigerios) y apoyo técnico necesario para contar con las condiciones
adecuadas para transmitir la informacién dispuesta, asi como el soporte técnico y
logistico para el desplazamiento de los beneficiarios en representacion de las
organizaciones desde sus territorios hasta el espacio en el que se adelantara el
evento y su regreso.

Asi mismo, se adelantaran jornadas al cierre del proyecto, una (1) por cada
municipio, para socializar los resultados y logros alcanzados a través del desarrollo
de la iniciativa.

Cada jornada de cierre del proyecto, tendra una duracién de al menos cuatro (4)
horas, en donde se dispondra de la logistica necesaria para la alimentacion
(refrigerios) y apoyo técnico necesario para contar con las condiciones adecuadas
para transmitir informacion dispuesta, asi como el soporte técnico y logistico para el
desplazamiento de los representantes de las organizaciones desde sus territorios
hasta el espacio en el que se adelantara el evento y su regreso.

Subactividad 2.2.2. Produccion de material técnico-didactico para la
sensibilizacion y afianzamiento técnico de las BPA para los pequeinos y
medianos productores asociados en las organizaciones beneficiarias.

El desarrollo de las diferentes actividades de fortalecimiento de los pequefios y
medianos productores beneficiarios en los diferentes componentes de proyecto:
técnicos productivos, organizacionales, comerciales y de agromarketing, requiere
del soporte de materiales pedagogicos que faciliten el transferir informacién técnica,
encaminadas a sensibilizar a los beneficiarios participantes frente a los diferentes
aspectos clave del proceso para la proyeccién organizacional.

En ese sentido, se produciran tres (3) contenidos tematicos, los cuales, ademas de
la referencia de consulta inmediata en medio fisico para los pequefios y medianos
productores beneficiarios sobre los diferentes temas tratados en el marco del
proyecto, brindara la posibilidad de consultar diversos y mas amplios contenidos
multimediales alojados en plataformas digitales a los que podran acceder mediante
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cddigos QR incluidos en las cartillas, con lo que se busca facilitar la disponibilidad
de la informacién en cualquier momento y lugar.

Dicha informacién contempla tematicas por componente, asi:

e Manejo de suelos
o Preparacion de suelos
o manejo de Humedad
o Siembras (plantulacion de hortalizas)
Nutriciéon vegetal:
o Produccidn de bioabonos - Biofabricas
o Manejo y aplicacion de enmiendas y fertilizantes
Sanidad Vegetal:
Técnico productivo o Monitoreo y control de plagas y enfermedades
o Control fitosanitario — Aplicacion de correctivos
Control de arvenses:
o Manejo de plantas no deseadas en cultivos
comerciales (métodos manuales y mecanicos)
Cosecha y postcosecha:
o Manejo de la planta precosecha
o Recoleccion adecuada
o Beneficio del producto — aprestamiento para la
comercializacion
e Funciones y responsabilidades de las Juntas
Directivas y comités de participacion
Gestidon administrativa y financiera
e Estructura organizativa -Lineamientos Legales,
Normativos, Administrativos y Financieros
e Gestion comercial: Aspectos clave en |la
Comercial y de negociacion y relacionamiento comercial de
Agromarketing productos agricolas
e Apropiacion en competencias TIC
e Agromarketing

Organizacional

Los contenidos técnicos teodricos y practicos correspondientes a cada tema seran
elaborados por el equipo operador del proyecto, el cual sera posteriormente
procesado en diferentes momentos, asi:
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e Produccién técnica y pedagogica de contenidos para las cartillas técnicas
tematicas para los componentes: productivo, social, comercial y de
agromarketing.

e Revisidn de estilo de contenidos para las cartillas

e Produccién y articulacion de elementos interactivos a través de la
incorporacion de cédigos QR para los contenidos.

e Cargue en plataformas y publicacion de contenidos interactivos.

e Produccidn grafica y litografica de cartillas didacticas ilustrativas.

Es de considerar que la produccién técnica y pedagogica de los contenidos debera
estar a cargo de profesionales y expertos en las tematicas a abordar, quienes
presentaran informacion pertinente y aplicada a los diferentes temas priorizados por
cada uno de los componentes.

La informacion técnica producida debera ser adaptada desde la perspectiva de
estilo de cara a la poblacién objetivo: los beneficiarios del presente proyecto, para
lo cual se debera disponer de profesionales idoneos para tal fin en procura de
generar contenidos comprensibles y amigables para el lector.

Finalmente, debera adelantarse la produccién y articulacion de elementos
interactivos incorporando codigos QR para las cartillas técnicas, donde los lectores
tendran la posibilidad de acceder a elementos audio visuales y enlaces
complementarios que permitiran profundizar en las tematicas tratadas en cada
componente. Para lo que debera realizarse el cargue en plataformas y publicacién
de los mencionados contenidos interactivos.

Dicha cartilla tendra como parametros minimos para su elaboracion los siguientes:

Portada y contraportada Propalcote de 300gr plastificado brillante

Hojas internas Propalcote de 115gr

llustracion de personajes Full color

Contenido de texto y diagramacién: Colores acordes al logo que se disefe
para el proyecto e imagen de las entidades gubernamentales, ejecutora y
operadora

e Numero minimo de paginas x cartilla: 30

En total se produciran 1125 cartillas, las cuales se distribuiran de la siguiente
manera:

e 1100 unidades entre cada uno de los beneficiarios

e 17 unidades, una (1) por cada administracién municipal (UMATA, SEDAMA,
Secretaria de agricultura o quien haga sus veces) x 17 municipios;

e 2 unidades para la Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca

e 2 archivo del proyecto,
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e 2 interventoria,
e 2 supervision del proyecto.

Subactividad 2.2.3. Fortalecer las capacidades administrativas vy
agroempresariales de las organizaciones de pequefios y medianos
productores.

A través del desarrollo de tres (3) jornadas por cada una de las organizaciones
beneficiarias, las cuales seran coordinadas por parte del profesional encargado, se
buscara fortalecer y orientar a las organizaciones de pequefios y medianos
productores en las mejores practicas administrativas y comerciales pertinentes a la
figura organizacional que en cada caso aplique de cara a ilustrar sobre los aspectos
clave a la hora de establecer compromisos comerciales sostenibles de proveeduria
de productos agricolas, asi como los diferentes requerimientos para satisfacer los
requerimientos comerciales.

Estas jornadas de fortalecimiento de las competencias técnicas para la
administracion de las organizaciones de pequefos y medianos productores, asi
como su gestion comercial. Estara dirigida a los miembros de cada organizacién
con el animo de promover la participacion de los beneficiaros del proyecto en las
acciones propias de estas.

Las jornadas a desarrollar tendran como temas centrales los siguientes:

e Jornada 1 — Estructura organizativa: Gestion administrativa y financiera;
lineamientos legales, normativos, administrativos, tributarios y financieros;
funciones y responsabilidades de las juntas directivas y comités de
participacion de las organizaciones de pequefios y medianos productores.

e Jornada 2 — Gestion comercial: Relacionamiento comercial de productos
agricolas.

e Jornada 3 — Gestion comercial: Aspectos clave en la negociacion.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.
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Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ciencias agropecuarias,
ingenierias, ciencias de la administracion, sociales o afines.

De manera complementaria, en el marco de la subactividad de fortalecer las
capacidades administrativas y agroempresariales de las organizaciones de
pequefios y medianos productores y considerando los requerimientos que en
materia de equipamiento tienen para el desarrollo de su actividad administrativa y
operacional, se brindan los elementos técnicos que permitan el fortalecimiento
administrativo y operacional de las organizaciones mediante la entrega a cada una
de aquellas priorizadas como beneficiarias en el marco del presente proyecto de un
kit de oficina (equipo de computo de escritorio, escritorio e impresora multifuncional
de tinta); dicho kit permitira el desarrollo de acciones destinadas a la sistematizacion
de informacion y gestion documental, implementacion de estrategias de
agromarketing, entre otras. Sera entregado en cabeza de la junta directiva como
organo administrativo y de gestién organizacional. Estos elementos deberan cumplir
con las especificaciones minimas acorde con el concepto técnico No. 24 del 4 de
septiembre de 2024, expedido por la Secretaria de las Tecnologias de la
Informacién y las comunicaciones, con excepcion del escritorio de trabajo, el cual
no se incluye en dicho concepto.

Las especificaciones minimas referidas son las siguientes:

Componente y/o

Especificaciones minimas
Elemento

Computador de escritorio con configuracion minima:

Formato: SFF (Small Form Factor).

Software: Windows 11 Professional 64Bit Espafiol / Office 2021
Estandar/ Hogar y Empresas espariol.

Procesador Frecuencia Base: Intel Core i5 12TH Gen - Frecuencia
Base: 4.5 Ghz Nucleos 12 / AMD Ryzen 5 6th Gen - Frecuencia Base:
3.6 Ghz Nucleos: 6

Memoria: 8GB de SDRAM DDR4-2666 (1x8GB) Ranuras de memoria:2
DIMM

Disco Duro: Disco de Estado Solido 512 Gigabvtes

Unidad Optica DVD-Writer.

Video: Inteqrada / Sonido: Inteqrado

Tarjeta de red: 1 puerto RJ-45 10/100/1000 Mbps (1Gbps)

Puertos de la CPU: Puertos de salida v entrada de audio / Minimo 2
Puertos USB 3.0 o superior / 1 Puerto HDMI 2.0 y 1 Puerto VGA.
Teclado: USB Latinoamericano. / Mouse: USB Optico.

Monitor: Ajustable LCD HD de 21" con puertos VGA v HDMI.

Camara Web: Puerto USB, Resolucion FULL HD

Diadema: Diadema con micréfono Puerto USB

Certificaciones: Certificacion Energy Star Certificacion EPEAT GOLD

Computador de
escritorio
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Especificaciones minimas

Elemento

Garantia: 3 afios de garantia de fabrica en partes, mano de obray en
sitio para el conjunto base (CPU, Monitor Teclado Mouse).

Generales: El conjunto base del equipo (Monitor, CPU, teclado, Mouse)
deben ser del mismo fabricante y marcas reconocidas con
representacion en el mercado colombiano.

Impresora
multifuncional —
Trabajo Liviano a color

Tipo General: impresora multifuncional a color

Velocidad de impresién: 24 Paginas por minuto

Volumen mensual minimo: 5.000 paginas

Resolucion: (1200 dpi de calidad), 600 x 600 dpi

Capacidad de la entrada: 200 hojas

Impresion doble cara: Automatico

Sistemas compatibles: Todos los sistemas operativos actuales de
Windows y Mac

interfaz estandar: USB 2.0 (alta velocidad), Gigabit Ethernet
(10/100/1000BaseT), WiFi (Opcional)

Garantia: 1 afio

ESCANEO: Tipo de escaner Cama plana con sensor de lineas CIS de
color. / Area de digitalizacién maxima 21.6 x 29.7 cm (8.5" x 11.7").
Resolucion: Optica 1200 dpi. / Hardware 1200 x 2400 dpi. / Profundidad
del color 48 bits de entrada, 24 bits de salida

MANEJO DE PAPEL: Soporte de papel sin PC Normal (A4 /21 cm x
29.7 cm, carta/21.6 cm x 27.9 cm, legal / 2 1.6 cm x 35.6 cm);
fotografico (10 cm x 15 cm, 13 cm x 18 cm, 20 cm x 25 cm, A4, carta) /
Tamarfo maximo 21.6 cm x 120 cm (8.5" x 47.2").

Escritorio de trabajo

Escritorio ergonémico y modular. Adaptable a cualquier tipo de trabajo.
Superficie: Aglomerado de madera de 19 mm.

Estructura: Tubo metalico rectangular de 2 pulgadas * 1 pulgada,
pintura electrostatica termofijada.

Acabados: Cajonera en lamina Cold Rolled de calibre 22, pintura
electrostatica termofijada, correderas Full Extension, tres (3) gavetas,
una de ellas con capacidad para carpeta colgante tamafio oficio y chapa
de seguridad.

Dimensiones minimas: Alto: 73 cm; Ancho: 120 cm; Fondo: 60
centimetros.

e OBJETIVO ESPECIFICO No. 3: Fortalecer las capacidades Comerciales

de las organizaciones de Pequeios y medianos productores.
Se pondra a disposicion de los productores organizados en las diferentes
asociaciones de pequefios y medianos productores, los conocimientos técnicos y
practicos para el fortalecimiento de las capacidades empresariales y comerciales de
las organizaciones de produccion agricola con miras a elevar su capacidad de

Departamento del Valle del Cauca

Gobernacion
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gestion y adelantar un proceso de mejoramiento de su posicionamiento en el sector
y visibilizacion de su actividad comercial.

Las jornadas grupales o individuales por desarrollarse en el marco del
fortalecimiento de las capacidades de gestion comercial de las organizaciones de
pequefios y medianos productores, deberan ser presenciales.

ACTIVIDAD 3.1. Desarrollar estrategias para la promocién de los productos
agricolas desde la perspectiva de agromarketing digital y tradicional.

Se desarrollara una estrategia participativa con las organizaciones de pequefios y
medianos productores beneficiarios del proyecto, con el objeto de fortalecer el
posicionamiento y la promocion de sus productos, para lo cual se empleara el
agromarketing digital facilitando el acceso a espacios de difusion actualmente
comunes para ampliar cobertura, alcance e impacto, con el soporte y apoyo del
agromarketing tradicional en los procesos de promocion y posicionamiento persona
- persona en el mediano plazo a través de la participacién de las organizaciones en
diversos eventos y actividades.

Estas actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz,
para la programacion de las visitas a las organizaciones beneficiarias del proyecto.
Para ello se operara de la siguiente manera:

Subactividad 3.1.1. Fortalecer competencias para el Agromarketing dirigidas
a organizaciones de pequeinos y medianos productores rurales.

Se desarrollara jornada grupal presencial, una (1) por cada organizacion, donde se
ilustrara sobre:

e Jornada 1 - Apropiacion en competencias TIC y Agromarketing:
pretende que las organizaciones de pequefios y medianos productores
reconozcan los elementos basicos de las TIC y los integren en sus procesos
de promocion de su actividad productiva, con el fin de propiciar la
modernizacién y el fortalecimiento de su recurso humano, brindando nuevas
oportunidades para el conocimiento, uso y aprovechamiento de las
tecnologias en el desarrollo de las actividades propias, tales como la
comercializacién y promocion de sus productos. En este punto se procurara
que dentro de cada organizacion se identifiquen aquellas personas con
fundamentos en cuanto al conocimiento del computador, de cara al
aprovechamiento facilitado desde la intervencion.
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Por otra parte, se ilustrara sobre la aplicacion de los aspectos relevantes en
el diseno de estrategias de promocion desde una perspectiva de
agromarketing digital; con el objetivo de posicionar sus productos con un
mayor alcance, interaccién con sus clientes y captar nuevos agronegocios.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.

Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ingenierias, ciencias de la
administracion, comunicaciones, sociales o afines.

Subactividad 3.1.2. Implementar estrategias de agromarketing para las
organizaciones de pequeios y medianos productores rurales.

El agromarketing como un factor clave para abrir espacios en busqueda de nuevos
mercados permitira el crecimiento sustancial a largo plazo, por ende, se considera
la visibilizacién digital de las organizaciones como una posibilidad de apertura a
nuevos ambitos comerciales dentro y fuera de su entorno local, esto,
complementando con material de marketing tradicional para reforzar recordacion en
visitas comerciales.

Como parte de la subactividad se adelantaran treinta y cuatro (34) estrategias, una
por cada organizacion beneficiaria, las cuales contemplan los siguientes
componentes:

1. Piezas Comunicativas y Publicitarias En la etapa inicial para la
implementacion de la estrategia de agromarketing digital y tradicional, se
procura la construccidon de piezas graficas por cada organizacion, lo cual es
considerado como el insumo base para ser empleadas en los diferentes medios
priorizados en el marco del proyecto. Esta construccion de las piezas graficas
estara en linea con los elementos comunicativos identificados como armoniosos
para el publico objetivo, integrando colores, fuentes, tamanos que constituyan
una linea grafica adecuada para la asociacion.

En este punto se adelantara el desarrollo, disefio y diagramacién del material
POP con informacion recopilada de cada organizacion. Todo esto con el fin de
comunicar asertivamente y promocionar los productos de la mejor manera
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2. Portafolio de productos: se desarrollara un registro fotografico de los

productos principales, productores y entorno paisajistico de cada organizacion
en full HD tomadas y editadas por un fotografo profesional que incluya tomas
aéreas.
Las caracteristicas basicas de este elemento son: Plegable horizontal con
disefio de 4 paginas, impreso a full color (4x4), tamafio 44cm de ancho x 14cm
de alto abierto y cerrado 22cm de ancho x 14cm de alto. Material propalcote de
240gr con acabado laminado mate.

3. Elaboracion de material POP: elaboracién e impresion de volantes con
informacion de contacto, imagenes de referencia de los productos disponibles
por la organizacién e identidad comercial, se entregaran 1000 volantes a cada
una y 200 lapiceros con imagen institucional de cada organizacion, los cuales
seran empleados como material de respaldo para la promocion de la
organizacion.

Las caracteristicas basicas de estos elementos son:

Volante: Hoja media carta vertical disefiada por ambos lados, impreso a full
color, tamafo 21,5cm de alto x 14cm de ancho. Material propalcote de 150gr.
Pendones con la marca comercial: uno (1) por cada organizacion. Banner
disefiado por una sola cara, tamafo 2 metros de alto por 1 metro de ancho.
Material lona banner.

Lapicero: Estampados con el nombre de la asociacion.

4. Campanas publicitarias en redes sociales y buscadores web por cuatro (4)
meses: Visibilizacién en buscadores se potencializan desde estrategias SEO
con el uso de keywords y se publicara en buscadores por medio de estrategias
SEM en Google con banner digitales con imagenes en alta definicion, un
mensaje contundente de llamado a la accidén y un enlace que lleva hacia los
perfiles pertinentes.

e Estrategias Search Engine Marketing - SEM: hace referencia a las campanas
publicitarias de pago que permiten la aparicién de anuncios en buscadores.
Este sistema permite a las organizaciones de pequefios y medianos
productores que se den a conocer segun el interés de busqueda que opten 'y
de una manera rapida y controlada.

e Pautas en redes Sociales (Twitter, Facebook, etc): Es un canal online
bilateral para hacerse visible, posicionar marca y distribuir contenidos a una
gran audiencia de manera rapida, facilitando el intercambio de informacion
de personas u organizaciones a partir de intereses en comun, lo que permite
a las asociaciones generar procesos de interaccion con los clientes fijos y
potenciales
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Una vez recolectada la informacion, el equipo de disefio grafico se contactara con
la persona responsable de la organizacion, para validar la informacion recolectada,
verificar los colores y elementos que se incluiran en el disefio de los elementos
graficos, los cuales deberan incluir los logos de la Gobernacién y del SGR, acorde
con los manuales de marca vigentes.

Subactividad 3.1.3. Realizar acompanamiento técnico a la implementacion de
estrategias de promocion y agromarketing digital.

Se desarrollara acompanamiento técnico a las organizaciones de pequenos y
medianos productores con el fin de que apropien y desarrollen de manera adecuada
las estrategias de promocién y agromarketing digital o tradicional en cada una de
las organizaciones.

Para esto, se desarrollaran jornadas grupales presenciales con los productores
asociados, una (1) por organizacion al cierre de las actividades de implementacién
de la estrategia de promocidén y agromarketing digital implementado, donde se
ilustrara sobre los aspectos relevantes en la evaluacion de esta y el impacto logrado
con sus clientes actuales y proyecciones futuras.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.

Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ingenierias, ciencias de la
administracion, comunicaciones, mercadeo, sociales o afines.

ACTIVIDAD 3.2. Desarrollar procesos de gestion comercial entre las
organizaciones y posibles compradores / consumidores.

Se pondra a disposicion de los productores organizados, los conocimientos técnicos
y practicos para el fortalecimiento de las capacidades de negociacion, oferta y
comercializacidon de los productos de las organizaciones de produccion agricola.

Estas actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz,
para la programacion de las visitas a las organizaciones beneficiarias del proyecto.

Para ello se operara de la siguiente manera:
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Subactividad 3.2.1. Desarrollar rueda de negocios departamental entre los
actores institucionales, municipales, departamentales y las organizaciones de
pequenos y medianos productores rurales.

Se realizara un (1) jornada grupal o rueda de negocios entre representantes de las
organizaciones de pequefios y medianos productores asociados y representantes
comerciales estratégicos dentro de los encadenamientos, tales como: almacenes,
centros de abastecimiento, hoteles, restaurantes y cafeterias y transformadores,
con el animo de acercar oferta y demanda encaminado al establecimiento de
posibles negociaciones.

Se integraran a los beneficiarios representantes de las diferentes organizaciones
beneficiarias del proceso en un escenario comun que sera definido de comun
acuerdo entre la Gobernacion del Valle del Cauca, ejecutor y parte operadora.

Esta actividad denominada “Rueda de negocios”, brindara la oportunidad a las
organizaciones de mostrar su produccibn desde wuna perspectiva de
posicionamiento; para el desarrollo de esta actividad debera contarse con
informacion previa, asi:

e Inventario productivo, donde se establezca la oferta tanto en diversidad de
cultivos, como en volumenes y fechas de entrega esperada.

e Directorio de posibles compradores o aliados comerciales, dentro de los

que se considerara el componente de compras publicas, acorde con lo
establecido en la Ley 2046 de 2020, la cual en su Articulo 1. Objeto, plantea:
“El objeto de la presente ley consiste en establecer condiciones e
instrumentos de abastecimiento alimentario para que todos los programas
publicos de suministro y distribucion de alimentos promuevan la participacion
de pequerios productores locales y productores locales agropecuarios cuyos
sistemas productivos pertenezcan a la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas”.
Asi mismo, el literal a del Articulo 7 de la misma Ley plantea: “Las Entidades
a que hace referencia el articulo 3° de la presente ley, que contraten con
recursos publicos la adquisicion, suminis-tro y entrega de alimentos en
cualquiera de sus modalidades de atencion, estan en la obligacion de adquirir
localmente alimentos comprados a pequefios productores agropecuarios
locales y/o a productores de la Agricultura Campesina, Familiar o
Comuni-taria locales y sus organizaciones en un porcentaje minimo del 30%
del valor total de los recursos del presupuesto de cada entidad destinados a
la compra de alimentos”.
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Esta informacion permitira la segmentacion de la participacion y oferta asertiva de
los productos ante un relacionamiento adecuado oferta — demanda.

Este proceso facilitara el acercamiento entre las partes con el animo de establecer
acuerdos de proveeduria y venta de productos y sera gestionado directamente por
las organizaciones, segun el modelo del programa “Coseche y Venda a la fija” del
MADR, con el acompafamiento de los profesionales del proyecto, sin embargo, no
constituye compromiso de compra o venta de los productos por parte del proyecto.

En desarrollo de esta jornada cada organizacion tendra un stand adecuado de
acuerdo con cada linea productiva donde podra exhibir sus productos e interactuar
de manera coordinada y personalizada con los posibles compradores, aplicando su
capacidad de gestion, guardando los parametros de bioseguridad.

Para este proceso, el profesional encargado preparara el material didactico y
demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacion necesaria (almuerzos y/o
refrigerios) requeridos para cada encuentro. En este caso, también aplica la gestion
de los acompafamientos, en caso en que se requiera, por parte de las autoridades
locales, Secretarias de Agricultura Municipal y/o Unidades de Apoyo Técnico
Agricola — UMATA o quienes hagan sus veces, asi como también apropiara
informacion y elementos pertinentes con el apoyo de los representantes de cada
organizacion, para brindar el acompafamiento adecuado a cada una de ellas
durante el desarrollo de la actividad.

Se aclara que la actividad de las ruedas de negocio contempla, ademas de la
logistica propia del montaje del escenario: carpas, branding, stands, silleteria y
mobiliario, sonido, entre otros, la logistica para el desplazamiento de los
beneficiarios desde sus territorios hasta los sitios de encuentro y de vuelta a sus
puntos de origen, conjuntamente con el transporte de la carga que sera exhibida y/o
negociada en estas ruedas de negocio planteadas.

Subactividad 3.2.2. Desarrollo de mercados campesinos locales.

Se desarrollaran ocho (8) jornadas de mercados campesinos locales, dos (2) por
cada nodo de mercado en que se puede dividir el territorio departamental, para lo
que se agruparan las organizaciones de acuerdo con su ubicacion, asi:

Norte 1: Alcala, Argelia, El Aguila, El Cairo.

Norte 2: La Unidn, Roldanillo, La Victoria, Obando, El Dovio
Centro: Bugalagrande, Truijillo, Andalucia, Tulua

Sur: Yotoco, El Cerrito, La Cumbre, Vijes
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En estos espacios los productores beneficiarios tendran la posibilidad de desarrollar
una forma de comercio basada en la venta directa de productos frescos o de
temporada sin intermediario, directamente desde las organizaciones de pequenos
y medianos productores hacia los consumidores. Este escenario permitira acercar
a los productores al consumidor, fomentando el trato humano, y sus productos, al
no ser transportados a largas distancias ni manipulados, facilitan mejores ingresos
y rentabilidad para los productores.

Las jornadas se desarrollaran en lugares estratégicos de cada centro nodal (Norte
1; Norte 2; Centro y Sur), en donde cada organizacion tendra un stand adecuado en
el que podra exhibir sus productos e interactuar de manera coordinada vy
personalizada con los posibles compradores, aplicando su capacidad de gestion,
guardando los parametros de bioseguridad.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, asi
como también coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario,
equipos audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacion necesaria
(almuerzos y/o refrigerios) requeridos para cada encuentro. En este caso, se
considera también los acompafamientos, en caso en que se requiera, por parte de
las autoridades locales, Secretarias de Agricultura Municipal y/o Unidades de Apoyo
Técnico Agricola — UMATA o quienes hagan sus veces, asi como también apropiara
informacion y elementos pertinentes con el apoyo de los representantes de cada
organizacion, para brindar el acompafamiento adecuado a cada una de ellas
durante el desarrollo de la actividad.

Se aclara que la actividad de los mercados campesinos locales contempla, ademas
de la logistica propia del montaje del escenario: carpas, branding, stands, silleteria
y mobiliario, sonido, entre otros, la logistica para el desplazamiento de los
beneficiarios desde sus territorios hasta los sitios de encuentro y de vuelta a sus
puntos de origen, juntamente con el transporte de la carga que sera exhibida y/o
comercializada en estos mercados.

4. ESQUEMA COMERCIAL PROPUESTO: VOLUMENES QUE SE
MANEJARAN, COMPROMISOS DE OFERTA, PERIODOS DE SUMINISTRO
Y LOS PERIODOS DE COMERCIALIZACION

5. A partir de lo anterior, se clasificaron 34 organizaciones, el 72.3% de aquellas
mas afectadas y catalogadas con una calificacion total ponderada de “Malo”, las
cuales se destacan dado su contexto social y proyeccion productiva, al adelantar
acciones que se enmarcan en las lineas priorizadas por la Gobernacién del Valle
del Cauca, de acuerdo con lo definido en El Plan Departamental de Extension
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Agropecuaria (PDEA), aprobado de manera conjunta con el Plan de Desarrollo
2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma” del Departamento del Valle del Cauca,
mediante Ordenanza No. 655 del 31 de Mayo de 2024 por su potencial
comercial, asi como para el mejoramiento de la competitividad de manera
sostenible y sustentable, asi como su aporte a la soberania, autosuficiencia,
autonomia y seguridad alimentaria y su desarrollo como ser humano integral °.

~N o

Cabe resaltar que, dentro de estas 385 organizaciones, se encuentran incluidas
organizaciones que han sido atendidas en procesos de fortalecimiento previo
adelantados con el apoyo de la Gobernacién del Valle del Cauca.

9. La valoracion de los procesos productivos adelantados por las organizaciones
priorizadas permitié establecer que al interior de las organizaciones, si bien es
cierto prima una linea de cultivo comun, existen otros cultivos que forman parte
de los procesos productivos de los pequeios y medianos productores
asociados, por lo que en este proyecto se considera el fortalecimiento de la
diversidad productiva como potencial para la organizacion partiendo de los
ejercicios individuales, es decir, la cantidad de productores que por cada cultivo
se suman al colectivo organizacional, de donde se toma como linea de base la
siguiente informacion:

10.
Linea productiva Producto N° de agricultores
. Platano 472
MUSACEAS
Banano 246
Aji 5
Arracacha 52
Cebolla cabezona 21
Cebolla larga 12
HORTALIZAS
Cilantro 10
Espinaca 5
Frijol 21
Habichuela 2

5 Guia Operativa Del Proyecto — Plan Departamental De Extensiéon Agropecuaria (Valle Del Cauca) — Secretaria de
Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca.
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Linea productiva Producto

Maiz 60
Repollo 10

Tomate 12
Zapallo 30

Aguacate 7

Cacao 7

Granadilla 2

Guanabana 2
Guayaba 39

Limon 6

Lulo 35

FRUTALES

Mango 2

Maracuya 11

Mora 13

Papaya 2

Pina 2

Sandia 2

Uva 12

OTAL ‘ 1.100

11.

12.La valoracién de los procesos productivos adelantados por los productores
desde sus ejercicios productivos cuantificados como se muestra en la tabla
anterior, al ser cotejados desde sus producciones actuales frente a los
promedios nacionales permitié visualizar los bajos niveles de productividad que
inciden de manera directa en la competitividad a nivel de mercados, como se
presenta a continuacion:

13.
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Area Rendimiento | Rendimiento

Linea No e promedio Area_por promedio promedio
productiva I EE R beneficiari T actual nacional
(ton/ha)** (ton/ha)***
MUSACEAS Platano 472 1.00 472 4.40 7.48
Banano 246 1.00 246 4.40 10.32
Aji 5 0.20 1 22.00 31.00
Arracacha 52 0.20 10.4 10.00 15.70
Cebolla | 21 0.20 4.2 14.00 22.00
gfgg”a 12 0.20 2.4 20.00 27.30
Cilantro 10 0.20 2 38.00 50.00
HORTALIZAS | Espinaca 5 0.20 1 15.00 18.60
Frijol 21 0.20 4.2 1.50 1.65
Habichuela 2 0.20 0.4 10.00 12.00
Maiz 60 0.20 12 2.50 3.70
Repollo 10 0.20 2 25.00 37.40
Tomate 12 0.20 2.4 40.50 51.60
Zapallo 30 0.20 6 5.00 7.50
Aguacate 7 1.00 7 5.00 9.56
Cacao 7 1.00 7 0.35 0.45
Granadilla 2 1.00 2 9.50 11.47
Guanabana 2 1.00 2 7.50 10.68
Guayaba 39 1.00 39 25.00 40.00
Limon 6 1.00 6 15.00 24.39
FRUTALES Lulo 35 1.00 35 10.00 16.90
Mango 2 1.00 2 5.00 10.20
Maracuya 11 1.00 11 8.00 10.45
Mora 13 1.00 13 11.50 15.00
Papaya 2 1.00 2 150.00 262.80
Piha 2 1.00 2 35.00 39.28
Sandia 2 1.00 2 35.00 45.50
Uva 12 1.00 12 20.00 25.00
TOTAL 1100 908.0

14. * Representado por unidad de area o el equivalente de poblacién (No. de individuos, plantas o
sitios) por cada especie indicada.

15.

16. ** Produccion promedio observada de acuerdo con informacién de la Secretaria de Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca del Departamento del Valle del Cauca, bajo un modelo de produccion
de agricultura tradicional de subsistencia con un sistema de tecnificacién basico.

17.
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18. *** Informacion tomada del reporte Evaluaciones Agropecuarias - EVA y Anuario Estadistico del
Sector Agropecuario publicada en diciembre de 2023. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
- Agronet. Consultado en: https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=1

19. Rendimientos de cultivos en Colombia por afo - Datos Abiertos. Consultado en:
https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/RENDIMIENTO-DE-CULTIVOS-EN-
COLOMBIA-POR-A-O/fgh5-rjkd

El proyecto plantea la intervencién a nivel predial desde cada una de las unidades
productivas en que desarrollan su proceso los pequenos y medianos productores
asociados a las organizaciones beneficiarias, en ese sentido y considerando los
modelos de produccion y vocacion particulares, se estima que se cuenta con
alrededor de 904.8 hectareas productivas: dentro de las que se plantea el
establecimiento de un promedio de hasta 48.8 has de hortalizas, teniendo en cuenta
que se trata de 244 productores con areas promedio de hasta 0.2 has, y que se hara
la siembra de dos ciclos por cultivo acorde con la vocacién particular de cada
productor. Por otra parte, se adelantara el mantenimiento en promedio de hasta de
674 has en musaceas y mantenimiento de hasta 182.0 has en cultivos de frutales,
igualmente, acorde con la vocacién particular de cada productor. Debe tenerse en
cuenta que estas areas corresponden a promedios aproximados y varian entre las
0.6 has y 1.0 ha por cada cultivo, de acuerdo con la evaluacién diagndstica aplicada
en campo y haciendo énfasis en la poblacién o numero plantas que en cada caso
se registran como base de una unidad productiva significativa en términos de
rentabilidad para el beneficiario.

Dicha intervencion se proyecta sobre el universo total de personas asociadas en las
34 organizaciones, para un total de 1.100 beneficiarios.

Considerando entonces las potencialidades y diversidad identificada para la
poblacién objeto del proyecto, se establece como el potencial mejoramiento de los
procesos productivos repercute de manera directa en la generacién de ingresos,
mayores volumenes de los productos priorizados, asi como en la competitividad de
las diferentes regiones donde se ubican los pequefios y medianos productores
asociados que forman parte de las 34 organizaciones beneficiarias.

A partir de lo anterior, se puede establecer la siguiente proyeccién de la
productividad en términos de volumenes por linea comun de cultivo y consolidada,
productos que seran comercializados, en parte, a través de la gestion que se
facilitara durante el desarrollo del proyecto:

Area Area por

Linea e N° de promedio cultivo

Rendimiento = Produccion
esperado Proyectada
(ton) (ton)

productiva agricultores beneficiario
(ha)* (ha)

MUSACEAS | Platano 472 1 472 5.28 2492.16
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. o — . Area_por Rendimiento Produccién
Linea N° de promedio cultivo
. Producto . : esperado Proyectada
productiva agricultores beneficiario
" (ton) (ton)
(ha) (ha)
Banano 246 1 246 5.28 1298.88
Aji 5 0.2 1 26.4 26.4
Arracacha 52 0.2 104 12 124.8
Cebolla cabezona 21 0.2 4.2 16.8 70.56
Cebolla larga 12 0.2 2.4 24 57.6
Cilantro 10 0.2 2 45.6 91.2
Espinaca 5 0.2 1 18 18
HORTALIZAS
Frijol 21 0.2 4.2 1.8 7.56
Habichuela 2 0.2 0.4 12 4.8
Maiz 60 0.2 12 3 36
Repollo 10 0.2 2 30 60
Tomate 12 0.2 2.4 48.6 116.64
Zapallo 30 0.2 6 6 36
Aguacate 7 1 7 6 42
Cacao 7 1 7 0.42 2.94
Granadilla 2 1 2 11.4 22.8
Guanabana 2 1 2 9 18
Guayaba 39 1 39 30 1170
Limon 6 1 6 18 108
Lulo 35 1 35 12 420
FRUTALES
Mango 2 1 2 6 12
Maracuya 11 1 11 9.6 105.6
Mora 13 1 13 13.8 179.4
Papaya 2 1 2 180 360
Pifa 2 1 2 42 84
Sandia 2 1 2 42 84
Uva 12 1 12 24 288
TOTALES 1100 908 7337.34

Los volumenes de produccion que se estiman, dependeran de factores como la
variabilidad climatica, implementacion efectiva de las recomendaciones técnicas
impartidas durante el acompafiamiento, la expresion genética y bioldgica propia de
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los cultivos en desarrollo, entre otros y permiten estructurar la dinamica comercial a
partir de lo observado en el ejercicio habitual de productores y organizaciones,
desde donde se proyecta como escenario probable para la comercializacion de los
productos a obtener en el marco del presente proyecto lo siguiente:

e 20% para la comercializacion directa a través de convenios de suministro con
almacenes de cadena.

e 50% para la comercializacion en diversos canales comerciales, donde se
destacan los intermediarios con destino a mercados especializados:
almacenes de cadena, hoteles, restaurantes, cafeterias y empresas de
transformacion.

e 10% destinado a suplir acuerdos o convenios de suministro mediante el
mecanismo de compras publicas, acorde con lo establecido en la Ley 2046
de 2020, la cual en su Articulo 1. Objeto, plantea: “El objeto de la presente
ley consiste en establecer condiciones e instrumentos de abastecimiento
alimentario para que todos los programas publicos de suministro y
distribucion de alimentos promuevan la participacion de pequefios
productores locales y productores locales agropecuarios cuyos sistemas
productivos pertenezcan a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria,
o de sus organizaciones legalmente constituidas’.

Asi mismo, el literal a del Articulo 7 de la misma Ley plantea: “Las Entidades
a que hace referencia el articulo 3° de la presente ley, que contraten con
recursos publicos la adquisicion, suminis-tro y entrega de alimentos en
cualquiera de sus modalidades de atencion, estan en la obligacion de adquirir
localmente alimentos comprados a pequerios productores agropecuarios
locales y/o a productores de la Agricultura Campesina, Familiar o
Comuni-taria locales y sus organizaciones en un porcentaje minimo del 30%
del valor total de los recursos del presupuesto de cada entidad destinados a
la compra de alimentos”.

Esta informacion permitira la segmentacion de la participacion y oferta asertiva de
los productos ante un relacionamiento adecuado oferta — demanda.

Como parte del acomparnamiento técnico a desarrollar con las organizaciones, el
esquema comercial que se aplicara para el desarrollo de este proyecto sera la
generacion de espacios que faciliten la vinculacion directa de los pequefios y
medianos productores de los 17 municipios del Valle del Cauca con el mercado,
para esto se estableceran encuentros a manera de “ruedas de negocios” con los
representantes de cada organizacion, en procura de la articulacidon institucional
(Gobernacion, Municipios), productores y compradores, brindando informacion
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acerca de las necesidades a manera de demanda de diversos compradores, como
también las condiciones de compra y presentacion de los productos, a partir de lo
cual se podran establecer acuerdos de suministro entre productores y compradores
y los vinculos comerciales necesarios para dar sostenibilidad y proyeccién en el
tiempo al proceso.

Asi mismo, se ofrecera acompafiamiento en el fortalecimiento empresarial, logistico
y de las capacidades comerciales con el objetivo de dar conocer pautas y dinamicas
de optimizacion en la vinculacion al mercado y los procesos comerciales, para dar
sostenibilidad y proyeccion en el tiempo al proceso.

Como parte del acompanamiento técnico a desarrollar con las organizaciones, el
esquema comercial que se aplicara para el desarrollo de este proyecto sera la
generacion de espacios que faciliten la vinculacion directa de los pequefios y
medianos productores de los 17 municipios del Valle del Cauca con el mercado,
para esto se desarrollardn eventos tales como una rueda de negocios
departamental con los representantes de cada organizacion, en procura de la
articulacion institucional (Gobernacion, Municipios), productores y compradores,
brindando informacion acerca de las necesidades a manera de demanda de
diversos compradores, como también las condiciones de compra y presentacion de
los productos, a partir de lo cual se podran establecer acuerdos de suministro entre
productores y compradores y los vinculos comerciales necesarios; por otro lado se
llevaran a cabo ocho (8) mercados campesinos en cuatro (4) nodos en los que se
agrupan las organizaciones a lo largo del territorio departamental, facilitando de este
modo la oportunidad del ejercicio directo de comercializacion de sus productos con
los consumidores finales 20% en ventas locales (Abastecimiento local).
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20.INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y VERIFICACION.

Con el animo de verificar el desarrollo de las actividades descritas y para efectos del seguimiento y logro de los objetivos planteados,
se disefiaran y ajustaran las herramientas e instrumentos aplicables para cada caso, como se indica a continuacion:

OBJETIVOS

ESPECIFICOS

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

SUBACTIVIDADES DEL PROYECTO

FUENTE DE VERIFICACION

1. Mejorar los
procesos técnicos
productivos de los

pequefos y
medianos
productores
asociados

1.1 Fortalecer las unidades agricolas de los
pequefos y medianos productores asociados
con activos productivos acorde con su vocacion

1.1.1 Fortalecer los procesos productivos de

los pequefios y medianos productores
asociados mediante kits de insumos y
herramientas acorde con su vocacion

e Listado de beneficiarios a
atender

e Fichas técnicas de insumos y
elementos

1.1.2 Jornadas de distribucién y entrega de
los kits para el fortalecimiento de los procesos
productivos de los pequefios y medianos
productores asociados beneficiarios

e Listado de beneficiarios a
atender

e Registro de asistencia

e Acta de entrega

e Registro fotografico

2. Fortalecer las
buenas practicas
agricolas
aplicadas en los
procesos
agroempresariale
s de los pequefos
y medianos
productores
organizados

2.1 Acompafar técnicamente a los pequefios y
medianos productores para el fortalecimiento de
sus procesos productivos acorde con su
vocacion

2.1.1 Mejoramiento de las capacidades
técnicas de los pequefios y medianos
productores asociados a través de las BPA
para el desarrollo de sus procesos
productivos

e Listado de beneficiarios a
atender

e Registro de asistencia

e Formato de diagnéstico
productivo

e Informe de jornada de
fortalecimiento

e Autorizacion de manejo de
datos personales

e Guia metodoldgica de la
actividad

e Registro fotografico
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SUBACTIVIDADES DEL PROYECTO

FUENTE DE VERIFICACION

2.1.2 Brindar acompafiamiento técnico a los

pequefios y medianos productores asociados
beneficiarios para la adopcién de las BPA en
sus procesos productivos

e Memorando / registro de visita

técnica
e Registro fotografico

2.2 Fortalecer los modelos administrativos y
agroempresariales de las organizaciones de
pequefos y medianos productores en el marco
de las BPA

2.2.1 Jornadas de socializacion del proyecto
(inicio - Cierre)

e Listado de beneficiarios a
atender

e Registro de asistencia

e Acta de compromiso de
participacion de las
organizaciones

e Registro fotografico

e Guia metodologica de la
actividad

2.2.2 Produccién de material técnico-didactico
para la sensibilizacion y afianzamiento técnico
de las BPA para los pequefos y medianos
productores asociados en las organizaciones
beneficiarias

e Contenidos técnicos digitales
producidos

e Certificaciones de cargue y
publicacién en plataforma
digital

e Cartillas fisicas producidas

e Registro de entregas de
documentos fisicos

e Registro fotografico

2.2.3 Fortalecer las capacidades
administrativas y agroempresariales de las
organizaciones de pequefios y medianos
productores.

e Registro de asistencia

e Informe de jornada de
fortalecimiento

e Registro fotografico

e Guia metodoldgica de la
actividad
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SUBACTIVIDADES DEL PROYECTO

FUENTE DE VERIFICACION

Desarrollar estrategias para la promocion de los

3.1.1 Fortalecer competencias para el
Agromarketing dirigidas a organizaciones de
pequefos y medianos productores rurales

e Registro de asistencia

e Informe de jornada de
fortalecimiento

e Registro fotografico

e Guia metodologica de la
actividad

3.1.2 Implementar estrategias de

e Documento Plan de
Agromarketing.
e Contenido audiovisual

consumidores

y las organizaciones de pequefios y medianos
productores rurales

3.1 productos agricolas desde la perspectiva de agromarketing para las organizaciones de producido
agromarketing digital y tradicional pequefios y medianos productores rurales e Elementos y material POP
e Informes de desarrollo de
contenidos y canales de
promocion.
e Registro de asistencia
3.1.3 Realizar acompafiamiento técnico ala | ® Informe de jornada de
implementacion de estrategias de promocién fortalecimiento
y agromarketing digital. e Registro fotografico
e Guia metodoldgica de la
actividad
e Registro de asistencia
. e Relacion de oferta y demanda
. . 3.21 Desarrollar rueda de negocios | o Registro de posibles
Desarrollar procesos de gestion comercial entre | departamental entre los actores compradores
3.2 las organizaciones y posibles compradores / institucionales, municipales, departamentales

e Registro fotografico

e Informe de acompafamiento

e Guia metodologica de la
actividad

e Informe de la jornada
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QAR ACTIVIDADES DEL PROYECTO SUBACTIVIDADES DEL PROYECTO FUENTE DE VERIFICACION

ESPECIFICOS

e Registro de asistencia

e Relacion de oferta y demanda

e Registro fotografico

e Informe de acompanamiento

e Guia metodoldgica de la
actividad

e Informe de la jornada

Desarrollo de mercados campesinos locales
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