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Datos del proyecto ‘

Nombre del proyecto

FORTALECIMIENTO SOCIO EMPRESARIAL DE
ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA.

Cadigo BPIN:

2024003760143 - SGR

Presentado por:

Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura 'y
Pesca, de la Gobernacion del Valle del Cauca.

Valor del proyecto:

Quince mil treinta y cuatro millones ochocientos
sesenta mil ochocientos trece pesos MLC
($15.034.860.813.00)

SGR - Fondo del SGR:

SGR - Asignacién para la inversién regional 60%

Duracion:

15 meses: 1 mes etapa aprestamiento; 12 meses
etapa ejecucién; 2 meses etapa de cierre

Numero de municipios:

17

Municipios vinculados:

Alcala, Argelia, El Aguila, El Cairo, La Unidn,
Roldanillo, La Victoria, Obando, Bugalagrande,
Trujillo, ElI Dovio, Andalucia, Tulua, Yotoco, El
Cerrito, La Cumbre y Vijes

Poblacion objetivo:

1.100 pequefios y medianos productores
campesinos asociados en 34 organizaciones

Objetivo General:

Fortalecer los modelos agroempresariales vy
comerciales de pequefos y medianos productores
organizados en municipios del departamento del
Valle del Cauca

Fase del proyecto:

Fase lll

Datos de la entidad territorial proponente

Entidad Territorial
proponente

Departamento del Valle Cauca

NIT

890.399.029-5

Nombre del Representante

Legal

Dilian Francisca Toro Torres

Numero de Cédula

29.538.603 de Guacari

Fecha de acta de posesion Enero 01 de 2.024
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DEFINICIONES

Agricultura: Conjunto de actividades y conocimientos desarrollados por el ser
humano, destinados a cultivar la tierra y cuya finalidad es obtener productos
agricolas para la alimentacion del ser humano

Comercializacion: Actividades que inician desde la planificacion de la produccion
de productos agricolas, cosecha, postcosecha, embalaje y transporte para
garantizar su distribucion y venta.

Cosecha: es la actividad basada en la recoleccion de los frutos, semillas y hortalizas
cultivadas en el campo y que estan listas para comercializar.

Empaque: Conjunto de materiales que forman la envoltura de los productos
agricolas a comercializar.

Encadenamientos Productivos: Conjunto de actores econdmicos asociados en la
cadena de valor de un producto, que interactuan entre si para obtener beneficios en
conjunto y aumentar sus niveles de competitividad.

Hortalizas: Planta comestible que se cultiva en las huertas, que se puede consumir
cruda o cocinada; incluyen verduras y legumbres.

Ingresos: Ganancias que ingresan al conjunto total del presupuesto de una entidad.

Linea Productiva: Son los diversos renglones de producciéon que se apoyaran,
buscando la optimizacion de estos, buscando el mejoramiento comercial.

Logistica: Conjunto de medios y métodos necesarios para llevar a cabo la
organizacion de una empresa o de un servicio, especialmente de distribucion.

Musaceas: Grupo de cultivos conocidos por su fruto en forma de racimo, donde
comercialmente se destacan los platanos y banano.
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Oferta: Cantidad de bienes o servicios que los agricultores estan dispuestos a
ofrecer a un precio y condiciones dadas, en un determinado momento.

Pequenos y Medianos productores: Personas que tienen por oficio y/o trabajo
cultivar la tierra en el departamento del Valle del Cauca.

Postcosecha: Se refiere al grupo de actividades y buenas practicas aplicables a
los productos agricolas luego de su recoleccidn en campo, destinadas a mejorar
aspectos como presentacion de cara a la comercializacion.

Produccién: Aquella actividad que se encarga de generar productos agricolas para
el consumo humano.

Rutas de Comercializacion: Es la optimizacién del proceso de Acopio y
recoleccion de un producto, entre varios oferentes dirigiendose a un consumidor
final, esta directamente relacionado con la optimizacion de los tiempos, proceso y
rentabilidad comercial.
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INTRODUCCION

Colombia es un territorio heterogéneo y plural en su geografia, pues ademas de su
amplia base de recursos naturales, sus aspectos y dinamicas sociales y culturales
tienen un fuerte arraigo en su ruralidad y en su vocacion agropecuaria. Dichos
factores brindan potencialidades para hacer de estos territorios productivos,
competitivos, sostenibles e incluyentes. Alli, las dinamicas de desarrollo se reflejan
en el bienestar de la poblacion rural, al reducir la desigualdad y las brechas entre lo
urbano y lo rural, que persisten actualmente.

En ese sentido, la propuesta contenida en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —
2026, en lo contemplado en el eje de transformacion 3. “Derecho Humano a la
Alimentacion”, plantea que Colombia tiene altos niveles de inseguridad alimentaria
y una dependencia significativa de importacién de insumos agropecuarios. Es
imperativo promover la produccién local de alimentos e insumos, y fomentar los
circuitos cortos de produccion y distribucidn de alimentos para que toda su poblacion
tenga una alimentacion suficiente, adecuada, sana e inocua que conlleve
progresivamente a la soberania alimentaria.

Los niveles de productividad agropecuaria son bajos en Colombia y no permiten
tener una disponibilidad de alimentos adecuada. Es necesario invertir en procesos
de planificacién agropecuaria, provisién a factores productivos y asegurar que la
ciencia y la tecnologia ayuden a los productores a mejorar su productividad,
teniendo en cuenta las particularidades territoriales.

La baja calidad e inocuidad de alimentos en Colombia plantea amenazas para la
salud y la vida de las personas debido a enfermedades trasmitidas por alimentos
(ETA). Es necesario adoptar buenas practicas de produccién agropecuaria (BPA),
manipular adecuadamente los alimentos, crear un sistema de trazabilidad de
alimentos y fortalecer el sistema de vigilancia que optimice las respuestas ante las
ETA, promoviendo la participacion territorial en la adopcion y cumplimiento de
buenas practicas de produccion agropecuaria (BPA), y normas de inocuidad y
calidad de alimentos.

Considerando entonces lo anterior, el Derecho Humano a la Alimentacién (DHA)
tiene tres pilares soportados en una gobernanza interinstitucional: disponibilidad y
accesibilidad a alimentos, asi como su adecuacion a las necesidades nutricionales
de la poblacion segun su curso de vida y las practicas alimentarias territoriales. La
disponibilidad se refiere a una oferta suficiente y sostenible de alimentos, el acceso
se refiere a capacidad de pago para adquirir alimentos (aspecto que se profundiza
en la Transformacién de Seguridad Humana y los temas relacionados con ingresos)
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y a la disponibilidad fisica de los alimentos. Finalmente, la adecuacién implica que
la alimentacién sea completa, equilibrada, adecuada, diversificada e inocua para el
desarrollo fisico, mental, social y cultural de los individuos. De manera transversal,
se encuentra inmersa la sostenibilidad que busca garantizar alimentos para las
generaciones presentes y futuras’.

La disponibilidad de alimentos se ve afectada por una deficiente planificacidon
para la produccion agropecuaria, que afecta su sostenibilidad y competitividad, una
distribucion de la propiedad de la tierra muy desigual y una baja cobertura en riego,
Servicios Publicos de Extension Agropecuaria (SPEA), logistica, crédito y otros
instrumentos financieros, ademas de un limitado acceso, uso y aplicacion de
insumos agropecuarios. Adicionalmente, la productividad del sector agropecuario
colombiano es baja, ubicandose en 15% por debajo del promedio de América Latina.
Entre los factores explicativos se encuentran los bajos niveles de adopcién
tecnolégica en las unidades productivas, las limitaciones en los procesos de
agregacion de valor, el acceso y uso eficiente de factores de produccién. Las
dificultades también provienen de los retos que tienen las zonas rurales para recibir
servicios de salud y educacion de calidad, asi como también en los retos asociados
a conectividad en materia de infraestructura y comunicaciones. La poca articulacion
entre el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria y el Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacion, entre otros, limita el desarrollo, la transferencia de
tecnologia y la competitividad del sector agropecuario.

En linea con la Reforma Rural Integral, pactada en el Acuerdo Final de Paz,
Colombia en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 se plantea que
se “debe producir mas alimentos de manera eficiente e incluyente con los pequefios
productores y utilizando ciencia, tecnologia e innovaciéon”?,

Para asegurar la “Disponibilidad de Alimentos” en el marco del eje de transformacion
3. Derecho Humano a la Alimentacion, contenido en las bases del Plan Nacional de
Desarrollo 2022 — 2026, se plantea que para “Proveer acceso a factores productivos
en forma oportuna y simultanea, debe garantizarse el acceso oportuno y simultaneo
a factores productivos como tierra formal (en linea con los aportes de la
Transformacion de Ordenamiento Territorial), riego, capital para financiamiento,
tecnologia, extension agropecuaria, conectividad y servicios complementarios a la
produccion (asociatividad, inclusiéon productiva, comercializacién y logistica). Esto,

1 Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026: “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, DNP. 2023. Consultado en:

https://www.dnp.gov.co/Paginas/plan-nacional-de-desarrollo-2023-2026.aspx

2 Bases del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, potencia mundial de la vida”2022 — 2026. DNP. Consultado en:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalDNP/PND-2023/2023-03-17-bases-plan-nacional-desarrollo-web.pdf
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para impulsar la productividad agropecuaria, en linea con los Planes Nacionales
Sectoriales que permitan consolidar la Reforma Rural Integral teniendo en cuenta
las vocaciones territoriales”. De este modo, la gestion del desarrollo rural y
agropecuario constituye un desafio para la agenda publica y politica actual.

Por su parte, la politica de gobierno adelantada por la Gobernacién del Valle del
Cauca, se enfoca en el fortalecimiento de la capacidad del sector agropecuario para
garantizar la seguridad alimentaria, seguridad ciudadana, la proteccién social para
reducir el impacto social en los mas pobres y la proteccion de la fuerza laboral y de
los ingresos y en aras de contribuir efectivamente a aportar a la situacion del sector
agricultura, para lo cual se formula el proyecto “FORTALECIMIENTO SOCIO
EMPRESARIAL DE ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA”, cuyo
objeto es “Fortalecer los modelos agroempresariales y comerciales de
pequenos y medianos productores organizados en municipios del
departamento del Valle del Cauca’, con la finalidad de apoyar a las organizaciones
en dichos ejes estratégicos en procura de su proyeccion y mejora misional.

De esta manera, se contribuira a promover y fortalecer procesos organizacionales
sostenibles en la medida en que se generen capacidades instaladas en torno a los
sistemas productivos adecuados a las necesidades y particularidades de cada
organizacion que los implemente, logrando mejorar tanto la productividad e
inocuidad de los productos que llevan a los mercados; fortalecer las dinamicas socio
empresariales, considerando a la familia como motor dinamizador de los procesos
de desarrollo rural y organizacional, junto con la visibilizacion de la organizacion
como pilar del desarrollo desde lo local y, finalmente, apoyar las dinamicas
comerciales con el animo de afianzar los ejercicios colectivos y la capacidad de
negociacion desde la organizacion social.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Considerando diversas propuestas e iniciativas planteadas por las organizaciones
de pequefios y medianos productores, se ha realizado un analisis de las
dimensiones técnica, socio-organizacional y comercial a 423 de ellas, ubicadas en
diferentes municipios del Departamento del Valle del Cauca, a través del
instrumento “indice de Desarrollo Empresarial y Organizacional (IDEOY’,
herramienta disefiada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que aplica
el Programa de Oportunidades Rurales para conocer la situacion del negocio de las
organizaciones de pequefios y medianos productores agropecuarios, en las areas
técnica, comercial, financiera, administrativa y organizacional, determinando que, al
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evaluar el aspecto del Estado Actual ponderado como Calificacion Final, un 90.31%
con indice menor igual a 61, las ubica como “regular’ y “Malo”, como resultado
principalmente en las dificultades que presenta la organizacion en las diferentes
esferas evaluadas.

En ese sentido, contemplando las diferentes lineas productivas agricolas entre las
que se encuentran, café, cacao, hortalizas, cereales, papa, citricos, platano y
frutales, desarrolladas por 320 organizaciones registradas, el 75.65% del total, se
encontraron 285 organizaciones, es decir, el 67.37% de aquellas dedicadas
especialmente al sector de la agricultura presentan una ponderacion final entre
“‘Regular” y “Malo”.

A partir de lo anterior, se clasificaron 34 organizaciones, el 72.3% de aquellas mas
afectadas y catalogadas con una calificacion total ponderada de “Malo”, las cuales
se destacan dado su contexto social y proyeccidn productiva, al adelantar acciones
que se enmarcan en las lineas priorizadas por la Gobernacion del Valle del Cauca,
de acuerdo con lo definido en El Plan Departamental de Extension Agropecuaria
(PDEA), aprobado mediante Ordenanza No. 655 del 31 de Mayo de 2024.

Lo anterior desemboca en el bajo nivel de los procesos técnicos, socio-
organizacionales y comerciales de las organizaciones de los pequefios y medianos
productores campesinos, evidenciado a través de la baja cantidad, calidad vy
diversidad de productos ofrecidos; practicas comerciales individuales desvirtuando
el propdsito de la asociatividad; tiempos de entrega y presentacion de sus productos
(empaque) inadecuados y la baja capacidad de gestion, aspectos estos que se ven
afectados en gran medida por la volatilidad en los precios de los insumos,
herramientas y maquinaria para la produccion agricola, lo cual hace vulnerables a
los productores y organizaciones.

Desde la Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca se han adelantado
gestiones en los territorios encaminados a identificar las potencialidades y
necesidades de los pequefios y medianos productores rurales, a partir de lo cual se
ha recabado informacion clave para el sector, donde se destacan iniciativas
particulares de las organizaciones de pequefos y medianos productores
encaminadas a su autogestion en procura de su crecimiento economico, social y
productivo.

Profundizando en el analisis de las diferentes categorias para el grupo de
organizaciones citadas, se identifican aspectos organizacionales clave para el éxito
de los procesos asociativos como débiles, tales como lo administrativo y comercial,
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donde solo el 11.69% y 7.02% de las organizaciones, respectivamente, desarrollan
sus ejercicios de forma adecuada, con ponderaciones mayores a 12 puntos por
cada categoria.

A partir de lo anterior, se clasificaron 34 organizaciones, el 72.3% de aquellas mas
afectadas y catalogadas con una calificacion total ponderada de “Malo”, las cuales
se destacan dado su contexto social y proyeccion productiva, al adelantar acciones
que se enmarcan en las lineas priorizadas por la Gobernacion del Valle del Cauca,
de acuerdo con lo definido en El Plan Departamental de Extension Agropecuaria
(PDEA), aprobado de manera conjunta con el Plan de Desarrollo 2024 — 2027
“Liderazgo que Transforma” del Departamento del Valle del Cauca, mediante
Ordenanza No. 655 del 31 de Mayo de 2024 por su potencial comercial, asi como
para el mejoramiento de la competitividad de manera sostenible y sustentable, asi
como su aporte a la soberania, autosuficiencia, autonomia y seguridad alimentaria
y su desarrollo como ser humano integral 3.

Las organizaciones de pequefos y medianos productores del departamento del
Valle del Cauca, especificamente de las lineas productivas de hortalizas, frutas y
musaceas; ademas de encontrarse en un contexto competitivo de libre mercado que
los obliga a cumplir con requerimientos de calidad especificos, en particular lo
relacionado con las caracteristicas organolépticas del producto, ven sus procesos
sociales, organizacionales, productivos y comerciales afectados por la carencia de
un sistema adecuado para el fortalecimiento técnico y el acceso a insumos para sus
procesos productivos.

Cabe resaltar que, dentro de estas 385 organizaciones, se encuentran incluidas
organizaciones que han sido atendidas en procesos de fortalecimiento previo
adelantados con el apoyo de la Gobernacién del Valle del Cauca.

La valoracion de los procesos productivos adelantados por las organizaciones
priorizadas permitid establecer que al interior de las organizaciones, si bien es cierto
prima una linea de cultivo comun, existen otros cultivos que forman parte de los
procesos productivos de los pequenos y medianos productores asociados, por lo
que en este proyecto se considera el fortalecimiento de la diversidad productiva
como potencial para la organizacion partiendo de los ejercicios individuales, es
decir, la cantidad de productores que por cada cultivo se suman al colectivo
organizacional, de donde se toma como linea de base la siguiente informacion:

3 Guia Operativa Del Proyecto — Plan Departamental De Extension Agropecuaria (Valle Del Cauca) — Secretaria de
Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca.
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Linea productiva Producto N° de agricultores
. Platano 472
MUSACEAS Banano 246
Aji 5
Arracacha 52
Cebolla cabezona 21
Cebolla larga 12
Cilantro 10
Espinaca 5
HORTALIZAS Frijol 1
Habichuela 2
Maiz 60
Repollo 10
Tomate 12
Zapallo 30
Aguacate 7
Cacao 7
Granadilla 2
Guanabana 2
Guayaba 39
Limén 6
Lulo 35
FRUTALES Mango 5
Maracuya 11
Mora 13
Papaya 2
Pifa 2
Sandia 2
Uva 12
TOTAL 1.100 |

La valoracion de los procesos productivos adelantados por los productores desde
sus ejercicios productivos cuantificados como se muestra en la tabla anterior, al ser
cotejados desde sus producciones actuales frente a los promedios nacionales
permitio visualizar los bajos niveles de productividad que inciden de manera directa
en la competitividad a nivel de mercados, como se presenta a continuacion:
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Rendimiento Rendimiento

Linea N° de promedio Area_por promedio promedio
productiva Ao agricultores beneficiario Cl(‘::)'o actual nacional
(LGEVM (ton/ha)** (ton/ha)***

MUSACEAS Platano 472 1.00 472 4.40 7.48
Banano 246 1.00 246 4.40 10.32
Aji 5 0.20 1 22.00 31.00
Arracacha 52 0.20 104 10.00 15.70
Cebolla | 21 0.20 4.2 14.00 22.00
Cebolla larga 12 0.20 2.4 20.00 27.30
Cilantro 10 0.20 38.00 50.00

HORTALIZAS |Espinaca 5 0.20 1 15.00 18.60

Frijol 21 0.20 4.2 1.50 1.65
Habichuela 2 0.20 0.4 10.00 12.00
Maiz 60 0.20 12 2.50 3.70
Repollo 10 0.20 2 25.00 37.40
Tomate 12 0.20 24 40.50 51.60
Zapallo 30 0.20 6 5.00 7.50
Aguacate 7 1.00 7 5.00 9.56
Cacao 7 1.00 7 0.35 0.45
Granadilla 2 1.00 2 9.50 11.47
Guanabana 2 1.00 2 7.50 10.68
Guayaba 39 1.00 39 25.00 40.00
Limoén 6 1.00 6 15.00 24.39
Lulo 35 1.00 35 10.00 16.90

FRUTALES
Mango 2 1.00 2 5.00 10.20
Maracuya 11 1.00 11 8.00 10.45
Mora 13 1.00 13 11.50 15.00
Papaya 2 1.00 2 150.00 262.80
Pina 2 1.00 2 35.00 39.28
Sandia 2 1.00 2 35.00 45.50
Uva 12 1.00 12 20.00 25.00

TOTAL 1100 908.0

* Representado por unidad de area o el equivalente de poblacién (No. de individuos, plantas o sitios)

por cada especie indicada.

** Produccion promedio observada de acuerdo con informacion de la Secretaria de Desarrollo Rural,
Agricultura y Pesca del Departamento del Valle del Cauca, bajo un modelo de produccion de
agricultura tradicional de subsistencia con un sistema de tecnificacion basico.

Departamento del Valle del Cauca
Gobernacién
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*** Informacion tomada del reporte Evaluaciones Agropecuarias - EVA y Anuario Estadistico del
Sector Agropecuario publicada en diciembre de 2023. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -
Agronet. Consultado en: https://www.agronet.gov.co/estadistica/Paginas/home.aspx?cod=1
Rendimientos de cultivos en Colombia por afo - Datos Abiertos. Consultado en:
https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/RENDIMIENTO-DE-CULTIVOS-EN-
COLOMBIA-POR-A-O/fgh5-rjkd

Con esta informacion se establece que, debido a la carencia de acompafamiento
técnico, como lo manifiestan los productores, para el desarrollo de sus actividades
productivas, asi como las dificultades econémicas para acceder a los insumos,
elementos y herramientas de manera adecuada y oportuna, los niveles de
productividad no son competitivos, toda vez que los rendimientos observados para
cada linea productiva se encuentran por debajo de los estandares nacionales.

Considerando entonces las potencialidades de los territorios priorizados, las
iniciativas y proyectos propuestos, asi como las condiciones de cada organizacion
y los productores asociados acorde con su linea de cultivo, se ha propuesto
acciones que permitan fortalecer las actividades productivas desde lo individual por
cada asociado, encaminado a la generacion de capacidades colectivas para la
comercializacién conjunta, permitiendo de este modo contar con potencial de
negociacion al alcanzar volumenes que satisfaga la demanda de productos en
términos de volumen, calidad y oportunidad.

Asi mismo, en el caso de los procesos organizacionales se plantea fortalecer los
aspectos criticos y clave para el cumplimiento de la misidn y vision de las
organizaciones, relacionados con los procesos sociales y el posicionamiento a
través del relacionamiento y resultados comerciales, asi como la cualificacion de los
lideres y juntas directivas para el cumplimiento de sus funciones al interior de sus
organizaciones.

1.1.MAGNITUD DEL PROBLEMA

Se ha establecido la magnitud del problema identificado: “Débiles modelos
agroempresariales y comerciales de pequenos y medianos productores
organizados en municipios del departamento del Valle del Cauca.”, el cual
impacta sobre 423 organizaciones de pequefios y medianos productores
campesinos, ubicadas en diferentes municipios del Departamento del Valle del

Cauca, con 11192 personas.

A partir de lo anterior, se clasificaron 34 organizaciones, 1100 pequenos y medianos
campesinos, el 72.3% de aquellas mas afectadas, las cuales se destacan dado su
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contexto social y proyeccidn productiva, al adelantar acciones que se enmarcan en
las lineas priorizadas por la Gobernacién del Valle en el POTD y el Plan de
Extensidn Agropecuaria — PDEA, por su potencial tanto comercial, como para el
aseguramiento de la seguridad alimentaria y nutricional de los habitantes del
departamento: Musaceas, frutales y hortalizas.

2. ANTECEDENTES

Desde la Administracion anterior, se han adelantado acciones encaminadas al
fortalecimiento del sector rural del Departamento, iniciando con el proyecto
‘FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y AGROEMPRESARIAL DE
ASOCIACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA- BPIN 2020000030041, el cual tuvo
como objetivo general “Fortalecer la productividad de asociaciones de pequefios y
medianos agricultores en el departamento del Valle del Cauca®, e inicid6 con la
suscripcidn del acta de inicio de 2 de diciembre de 2020 y finaliz6 el 28 de febrero
de 2022, logrando el 100% de los entregables. Este proceso adelantado,
principalmente en 2021, se vio impactado por situaciones externas en las que se
conjugaron factores externos tales como la variabilidad climatica, los confinamientos
en diferentes zonas por el incremento de contagios por COVID-19, situaciones
complejas de orden publico como bloqueo de vias desde que inicié el paro nacional
el 28 de abril, en respuesta a temas de Gobierno; situaciones que limitaron el acceso
a los diferentes municipios.

Aqui se atendieron 1200 pequefios y medianos productores campesinos asociados
en 48 organizaciones de las lineas productivas de platano, citricos y hortalizas,
distribuidos en once (11) municipios del Valle del Cauca: Bugalagrande, Roldanillo,
Andalucia, Caicedonia, Guacari, Sevilla, Palmira, El Cerrito, Florida, Tulua y
Pradera.

El proyecto se dividié en 3 componentes, de acuerdo con los objetivos y productos:
e componente 1: Desarrollo productivo;
e componente 2: Fortalecimiento organizacional
e componente 3: Apoyo logistico y comercial

La intervencion con los 1200 pequefos productores rurales asociados permitié
mejorar las actividades productivas en las lineas de Musaceas — Platano, Citricos —
Limon Tahiti y Hortalizas — Tomate, Cebolla de Rama, Zanahoria y Habichuela.
mediante la aplicacion de buenas practicas agricolas adecuadas en cada caso y
con especial atencion a aquellas relacionadas con la proteccion personal y la
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bioseguridad, de acuerdo con la Resolucion 796 de 2020 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, para la prevencién del Coronavirus COVID-19. Se hizo entrega a
cada beneficiario de los insumos y herramientas adecuados conforme el paquete
tecnoldgico correspondiente, mediante 1200 kits técnicamente disefiados conforme
la linea productiva correspondiente. En ese sentido, la produccion a alcanzar
proyectada para estas lineas de cultivo, permitié identificar crecimiento a partir de
la intervencion, fortalecimiento y acompanamiento que desde el proyecto se hizo,
alcanzando volumenes sobre el 10%, superando la expectativa planteada,
considerando los registros productivos historicos para las zonas propuestas.

Asi mismo, como apuesta innovadora para contribuir al desarrollo rural integral, se
fortalecieron los procesos de promocioén a nivel departamental y nacional de los
productos agricolas desde una perspectiva de agromarketing digital, mejorando asi
las capacidades agroempresariales y de gestion de las 48 organizaciones. En este
sentido, se orientaron acciones para la apropiacion de las competencias TIC, a ser
empleados como parte de la estrategia de promocion dando continuidad a las
estrategias de agromarketing digital adecuado para cada caso.

En cuanto al fortalecimiento agroempresarial de las organizaciones participantes,
se adelantaron acciones que facilitaron la vinculacion directa de los pequefios y
medianos productores de los 11 municipios del Valle del Cauca con el mercado, a
través de encuentros con los representantes de cada organizacion con posibles
compradores, ajustandose a sus necesidades de la demanda tales como
requerimientos de compra y presentacion de los productos. El fin dltimo de este
componente, es el de elevar su capacidad de gestion y adelantar un proceso de
mejoramiento continuo hacia la conquista de sus objetivos, de tal suerte que sean
sujetos de su propio fortalecimiento y a la vez agentes de desarrollo.

Finalizando 2021, surge la iniciativa planteada por la Gobernaciéon del Valle del
Cauca encaminada a contribuir efectivamente a la motivacién de procesos de
transformacioén productiva, social e institucional con el fin de reducir la pobreza rural
y mejorar la calidad de vida de manera integral del sector agricultura a través del
proyecto “FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y AGROEMPRESARIAL DE
ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA”; dicho proyecto se enfocd en 1150
pequefios y medianos productores rurales asociados en 39 organizaciones de 18
municipios del Valle del Cauca (Alcala, Ansermanuevo, Bolivar, Buga, Dagua, El
Aguila, Obando, Florida, Ginebra, Guacari, La Cumbre, La Unién, La Victoria,
Pradera, San Pedro, Tulua, Versalles y Yotoco).

El proyecto se divididé en 3 componentes, de acuerdo con los objetivos y productos:
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e Componente 1: Transferencia tecnolégica: acompafando a 1150
pequefos y medianos productores rurales asociados, con actividad en las
lineas de Musaceas: Platano - banano, Frutales de clima medio: Lulo — Mora
y Hortalizas: Tomate — Cebolla — Arveja — Lechuga Batavia y Frijol. En este
componente se desarrollaron actividades de capacitacion en temas que
contemplan las BPA clave de cara a su aplicacion en las unidades
productivas intervenidas, al igual que visitas de acompafiamiento técnico
personalizadas a nivel de finca para reforzar los temas técnicos impartidos.

Junto con las actividades de acompafiamiento y capacitacion se ha hecho
entrega de kits de insumos y herramientas a cada uno de los beneficiaros
participantes, los cuales se disefiaron acorde con las lineas productivas
intervenidas y las condiciones agroclimaticas de las zonas en que se ubican
las unidades productivas.

Considerando el escenario social que se vivia por esta época post COVID,
se fortalecieron las Buenas Practicas Agricolas (BPA), en procura de mejorar
los protocolos relacionados con la incorporacion de los lineamientos de
proteccion personal, seguridad y salud en trabajo, aplicables a los
productores rurales conforme el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 y
aspectos clave sobre bioseguridad, de acuerdo con la Resolucion 796 de
2020 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, para la prevenciéon del
Coronavirus COVID-19 y el aseguramiento de la inocuidad de los productos
agricolas.

e Componente 2: Fortalecimiento organizacional: Mediante el desarrollo de
Asesorias técnicas para el fortalecimiento y orientacion sobre las mejores
practicas y gestiones a partir de la construccion de sus propios planes de
accion y afianzamiento de temas, legales, normativos, administrativos y
Financieros pertinentes a cada organizacién beneficiaria de cara a ilustrar
sobre las mejores practicas administrativas para el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias, administrativas y legales, asi como los diferentes
requerimientos para integrarse a diversos espacios comerciales.

Asi mismo, se enfatizé sobre el relacionamiento intraorganizacional en
funcion de fortalecer los lazos colaborativos y el mejoramiento del recurso
humano con que cuenta cada organizacion de cara a la mejora de la calidad
de vida de los beneficiarios y facilitando igualmente las posibilidades de
participacion en lo publico en un escenario de desarrollo endégeno desde lo
local.

Carrera 6 entre calles 9y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co

Gobernacién
Call Center: +57 (602) 620 00 00 www.valledelcauca.gov.co



C\\122
SN ¥ paraiso
e ¢ » de todos

ll‘\\

GOBERNACION

Departamento del
Valle del Cauca

Secretaria de Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca

Se acompafnd el fortalecimiento del talento humano vinculado a cada
organizacion para el mejoramiento de sus competencias personales y de
relacionamiento intra organizacion, en funcién de afianzar los lazos y mejorar
las dindamicas internas y externas; asi mismo, en aspectos de clave para el
reconocimiento y acercamiento a los espacios de participacion ciudadana, en
funcidn de mejorar las dinamicas externas de proyeccién y participacion en
espacios publicos y del desarrollo local como las JAL, JAC, entre otros.

A través de visitas técnicas de acompafiamiento por organizacion se orientd
el afianzamiento de los conocimientos adquiridos en las jornadas grupales
para la adopcion de practicas de gestion del talento humano dirigida a cada
una de las juntas directivas y comités de apoyo de cada organizacion de
pequefios y medianos productores, revisando situaciones y ejercicios
delegados en las jornadas grupales sobre los temas de fortalecimiento
previamente tratados.

e Componente 3: Apoyo logistico y comercial: Se desarroll6 una estrategia
participativa con las organizaciones de pequefios y medianos productores
beneficiarios del proyecto, con el objeto de fortalecer el posicionamiento, la
promocién de sus productos y ejercicios de tipo logistico, para lo cual se
empled el agromarketing digital facilitando el acceso a espacios de difusion
actualmente comunes para ampliar cobertura, alcance e impacto, con el
soporte y apoyo del agromarketing tradicional en los procesos de promocién
y posicionamiento persona - persona en el mediano plazo a través de la
participacion de las organizaciones en diversos eventos y actividades.

Se implementd una estrategia digital de agromarketing, partiendo de la
visibilizacion digital de las organizaciones como una posibilidad de apertura
a nuevos espacios comerciales dentro y fuera del espacio local, esto,
complementando con material de marketing tradicional y digital, que
comprendia elementos como: set fotografico, piezas graficas., kit de material
P.O.P, estrategias SEM y pauta en redes sociales para reforzar recordacion
en visitas comerciales. Esta estrategia contd con el acompafamiento técnico
a las organizaciones de pequefios y medianos productores con el fin de que
apropien y desarrollen de manera adecuada las estrategias de promocion y
agromarketing digital o tradicional en cada una de ellas.
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Uno de los elementos de quiebre en el proceso organizacional de las
comunidades campesinas en Colombia lo constituye el tema de los procesos
logisticos asociados a la actividad productiva, por lo que se contemplaron
acciones encaminadas a generar dinamicas favorables para el tema de
movilizacion de los productos encaminados a establecer escenarios de
competitividad y ventaja estratégica para el fortalecimiento de Ila
comercializacion de los productos de cada organizacién de pequenos y
medianos productores vinculada al proyecto, la mecanica contempld el
acopio o recoleccion de los productos en un sitio comun por organizacion
desde la cual se desarroll6 el transporte hasta el sitio de venta establecido,
previa gestion autbnoma de cada organizacion.

Asi mismo, se ha dado impulso a la vinculacion directa de los pequefios y
medianos productores de los 18 municipios priorizados del Valle del Cauca
con el mercado, para esto se establecieron encuentros entre representantes
de cada organizacion de pequefios y medianos productores y potenciales
compradores, previo analisis de las condiciones tanto propias como del
entorno, ajustandose a las necesidades de la demanda tales como
requerimientos de calidad, presentacion y frecuencia de suministro de los
productos. Lo anterior se suma a ejercicios de mercados locales, donde los
productores tuvieron la oportunidad de ofertar sus productos de manera
directa ante la demanda local dentro de las zonas de ubicacion, facilitando
asi el posicionamiento y visibilizacion de las organizaciones como vias
viables de comercializacion y dinamizacion del territorio.

Para el ano 2023 se propuso el proyecto: FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE
ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES EN EL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA. BPIN: 2023003760004 — SGR, cuyo
objeto fue “Fortalecer los procesos técnicos, socio-organizacionales y comerciales
de pequenos y medianos productores en el departamento del Valle del Cauca”.

El desarrollo de dicho proyecto, desde el punto de vista metodoldgico contempla
procesos de tipo participativo, aplicando técnicas de extensién rural teérico —
practicas individuales y grupales dirigidas a los pequefios y medianos productores
rurales asociados en 39 organizaciones de 19 municipios del Valle del Cauca
(Calima El Darién, Restrepo, Riofrio, Truijillo, Tulua, Andalucia, Cartago, El Cairo, El
Dovio, Obando, Roldanillo, Sevilla, Toro, Ulloa, La Unidn, Versalles, Zarzal, Pradera
y Vijes).
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Aqui se atendieron 1200 pequefios y medianos productores campesinos,
distribuidos acorde con su linea productiva principal, asi: Frutales: 200; Hortalizas:
266 y Musaceas: 734.

El proceso de acompafiamiento técnico dirigido a las organizaciones se enfoco en
el fortalecimiento de sus capacidades y procesos organizacionales, a través del
mejoramiento de sus sistemas productivos, sociales, empresariales y comerciales,
con el objetivo de dar conocer pautas y dinamicas de optimizacién en la vinculacion
al mercado de sus productos.

Se intervino 1200 pequefos y medianos productores rurales asociados, con
actividad en las lineas de Musaceas, Frutales y Hortalizas, quienes recibieron
acompanamiento técnico agricola bajo el empleo de metodologias de extension
rural, valiéndose de elementos de las buenas practicas agricolas adecuadas en
cada caso, disponiendo la entrega de 1200 kits de insumos y herramientas
adecuados conforme el sistema productivo correspondiente para cada uno de
cultivos priorizados por el proyecto y alineados con el Plan de Extension
Agropecuaria del Departamento — PDEA, adoptado por Ordenanza No. 553 del 17
de diciembre del 2020.

Asi mismo, se fortalecieron los procesos de promocién a nivel departamental y
nacional de los productos agricolas desde una perspectiva de agromarketing digital,
mejorando asi las capacidades agroempresariales y de gestion de las 39
organizaciones. En este sentido, se orientaron acciones para la apropiacion de las
competencias TIC, e implementacién de la estrategia de promocién a través de un
plan de agromarketing digital adecuado.

El proceso de acompafiamiento encaminado al fortalecimiento social vy
agroempresarial de las organizaciones participantes se adelantd mediante
actividades para el reconocimiento y el empoderamiento de las personas en el
contexto colectivo y de participacién, impulsando las organizaciones como eje de
desarrollo desde lo local.

Asi mismo, se impulsoé la vinculacidn directa de los pequefios y medianos
productores de los 19 municipios del Valle del Cauca con el mercado, para esto se
adelantaron encuentros entre representantes de cada organizacion de pequefios y
medianos productores y potenciales compradores, previo analisis de las
condiciones tanto propias como del entorno, ajustandose a las necesidades de la
demanda tales como requerimientos de calidad, presentacién y frecuencia de
suministro de los productos. Lo anterior se suma a ejercicios de mercados locales,
donde los productores tuvieron la oportunidad de ofertar sus productos de manera
directa ante la demanda local dentro de las zonas de ubicacion, facilitando asi el
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posicionamiento y visibilizacion de las organizaciones como vias viables de
comercializacién y dinamizacion del territorio.

2.1. ARTICULACION DEL PROYECTO CON EL MODELO PROPUESTO EN
EL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEPARTAMENTAL

En el marco de los Segundos y Terceros Talleres Subregionales adelantados como
parte del proceso de construccion del POTD, se han establecido los Ejes
Territoriales del Modelo de Ocupacioén Territorial proyectados para 2017 — 20374,

En el contexto del POTD del Valle del Cauca, los nodos territoriales son aquellos
donde confluyen elementos pertenecientes a los diferentes ejes del modelo
(equipamientos, servicios publicos, sistemas de movilidad y transporte, zonas
logisticas, areas para la produccion industrial), que apoyan la conformacion de
nuevos polos de desarrollo y buscan hacer el enlace entre la competitividad y el
desarrollo social.

En el siguiente mapa, se ilustra el escenario productivo para el Valle del Cauca, en
el que se incorporan los siguientes elementos:

* Nodos productivos para grandes industrias y actividades logisticas en las
subregiones asociados a ejes principales, infraestructuras y cabeceras
urbanas intermedias en el valle geografico y Buenaventura. Se destaca el
nuevo polo de desarrollo en Cartago-Ansermanuevo con el aeropuerto Santa
Anay su articulacion con el AMCO y el Eje Cafetero.

e Zonas de produccion de insumos y productos transformados para clusteres
articulados por un eficiente sistema de conectividad e infraestructuras para
la produccion, en el que juegan un papel fundamental las laderas
cordilleranas, las areas del PCC y el litoral Pacifico.

* Nichos de transformacion y valor agregado en cabeceras pequefias y centros
poblados, para elaboracién de productos especiales, diferenciados y de alta
calidad, destacando los municipios de ladera del centro y norte del Valle.

4 Plan de Ordenamiento Territorial — POTD. Segundos y Terceros Talleres Subregionales. Ejes Territoriales del Modelo de Ocupacion
Territorial 2017-2037. Consultado en:
https://www.usbcali.edu.co/sites/default/files/7._cartilla_segundos_y_terceros_talleres_subregionales_.pdf
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* Aprovechamiento de oferta de bienes y servicios del Pacifico, asociados a
diversidad natural y cultural para el turismo, las artesanias, la produccion
pesquera y acuicola, de frutos del Pacifico, productos del bosque e
industrias.

CONVENCIONES

POLOS DE DESARROLLO .
@A NODOS PRODUCTIVOS INDUSTRIALES Y LOGISTICOS
@l POLOS SUBREG.

@8 POLOS MICROREG.

W8 PACIFICO SUBREG.

3 PACIFICO LOCALES

@ NICHOS DE TRANSE Y VALOR AGREGADO
= V/IAS PRIMER ORDEN

=== VIAS SECUNDARIAS

—— VIAFERBEA

=== CONEXION MARITIMA INTERNACIONAL

= = CONECTIVIDAD MARITIMA

= = CONECTIVIDAD ESTEROS

AEROPUERTO

-+ INTERNACIONAL
+ NACIONAL

CARTOGRAFIA BASE
I BASE NATURAL
ZONA ALTAMENTE PRODUCTIVA
I ZONA DE DESPENSA
IS PACIFICO MEGADIVERSO
%%, ZONA CAFETERA
ittt RECURSOS COSTEROS Y MARINOS

ESCENARIO PRODUCTIVO PARA EL VALLE DEL CAUCA Fuente: Segundos y
Terceros Talleres Subregionales. Ejes Territoriales del Modelo de Ocupacion Territorial
2017-2037 USB Cali, 2016

En ese orden de ideas, conforme la zonificacion del territorio, las organizaciones
participantes como beneficiarias del proyecto se distribuyen de la siguiente manera:

SUBREGION NORTE: Integrada por los municipios de Alcala, Argelia, El Aguila, El
Cairo, La Union, Roldanillo, La Victoria, Obando, El Dovio, con 143.563 habitantes
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segun proyecciones DANE a 2024°, representa el 3.09% de los habitantes del
Departamento.

La poblacion priorizada como beneficiaria del proyecto ubicada en esta subregion,
reune un consolidado de 547 productores asociados, asi:

Productores beneficiarios por linea
productiva No.
Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

Asociaciéon De
Microempresarios
Agropecuarios Del Municipio
De Alcala

Asociacion Agropecuaria Y
Comercializadora Argelia

ALCALA

ARGELIA

Corporacion ECOAMBIENTES 0 0 25 25

Asociacion COPLACOL Del
Aguila Valle

EL AGUILA ASOVILLA Asociacién De
Productores Agropecuarios De
Villanueva El Aguila Valle Del
Cauca
APROBECHA Asociacién De

Productores Agricolas 0 0 38 38

EL CAIRO Bellavista
Asociacion De Agricultores
Renacer

Asociacion Productores

EL DOVIO Agricolas De Oritos El Dovio

Asociacidon ASOVICTIMAS Y
Emprendimientos Rubi

LA UNION Asociacion De Productores
Agropecuarios 14 15 0 29
Ambientalmente Sostenibles

> DANE: Proyecciones y retroproyecciones de poblacién municipal para el periodo 1985-2017 y 2018-2035 con base en el CNPV 2018.
Consultado en: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
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Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

LA VICTORIA Asociacion ASOLINDEROS 9 9 16 34
Organizacion De V'|ct|mas 4 13 31 48
Corazones Renacientes
OBANDO —
Asociacion De Ganaderos Y 3 4 28 35
Productores Del Campo
Asociacion Campesina De
Puerto Quintero Y La 17 10 3 30
Candelaria "La Esperanza"
ROLDANILLO Asociacion Agraria De 3 5 29 30
Innovacién Ecoldgica
Asociacion De Empresarios
1
Del Campo De Roldanillo 6 S 9 30

9 Municipios 16 Organizaciones

SUBREGION CENTRO: Integrada por los municipios de Bugalagrande, Trujillo,
Andalucia y Tulua, la cual estd representada por 301.673 habitantes (segun
proyecciones DANE a 2024), que corresponden al 6,49% de la poblacion
Vallecaucana.

La poblacion priorizada como beneficiaria del proyecto ubicada en esta subregion,
reune un consolidado de 349 productores asociados, asi:

Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

) Asociacion Para El Progreso Y
ANDALUCIA Desarrollo Del Campo Unién 6 2 18 26
Cascajeros
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Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

Asociacion Productora De
Altaflor

Asociacion Agropecuaria De
El Oriente

Asociacion De Mujeres Del
Campo De Chorreras

Asociacidn De Pequefios-
Medianos Campesinos Y
BUGALAGRANDE Agricultores De Bugalagrande-
Valle
Asociacidon De Mujeres
Emprendedoras Del Campo De 0 2 23 25
Ceilan

Asociacion De Campesinos
Productores De Trujillo

TRUJILLO Asociacion Sonadorefios
Cultivadores Y Guardianes De 5 0 16 21
La Tierra Y La Familia
Asociacion Red De
Asociaciones Campesinas 6 3 39 48
Unidas Produciendo En Paz

Fundacién Urdimbre Social 2 3 20 25

TULUA Asociacion De Mujeres Y
Hombres Para El Desarrollo
Productivo Y Social Del Campo
Y La Ciudad

Asociacion Productora De
Santa Isabel

4 Municipios 12 Organizaciones
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Subregioén Sur: Integrada por los municipios de Yotoco, El Cerrito, La Cumbre y
Vijes. Posee 105.061 habitantes que corresponden al 2.26% de la poblacion
departamental (proyecciones DANE a 2024).

La poblacion priorizada como beneficiaria del proyecto ubicada en esta subregion,
reune un consolidado de 204 productores asociados, asi:

Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

Asociacion Veredal
EL CERRITO AGROMORAL 1 26 0 27

Asociacidn Agropecuaria

Productores La Maria 10 30 5 45

LA CUMBRE Asociacidn Agropecuaria

Campesinos Asociados De La 0 26 0 26
Cumbre Valle
Asociaciéon Mercado
VIJES Campesino De Mi Pueblo 12 17 11 40
Vijes
Asociacién De Productores
Agropecuarios Del Municipio
De Yotoco - La Montana - 0 4 31 35
YOTOCO Departamento Del Valle Del
Cauca

Asociacion Agroecoldgica El
Delirio

4 Municipios 6 Organizaciones

De acuerdo con el articulo 7 de la resolucion 261 de 2018 del MADR “La version
actualizada de la identificacién de la Frontera Agricola Nacional se dispondra en el
Sistema de Informacion para la Planificacion Rural Agropecuaria (SIPRA)”,
considerando el mapa SIPRA del departamento del Valle del Cauca, las actividades
de implementaciéon y seguimiento a cultivos se realizaran dentro de la frontera
agricola que se senala a continuacién y que se tendran en cuenta las areas de
exclusion legal delimitadas por la “Zona de Reserva Forestal del Pacifico” segun el
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articulo 1 de la ley 2 de 1959, como se muestra en el siguiente mapa (delimitado
por las zonas rayadas, para el Departamento del Valle del Cauca).
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Reservas forestales — Ley 2a de 1959 Distribucion actual en el Valle del Cauca.
Fuente: visor geografico SIPRA (https://sipra.upra.gov.co/#nacional)
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Frontera Agricola actual en el Valle del Cauca. Fuente: visor geografico SIPRA -
2024 (https://sipra.upra.gov.co/#nacional)

Categoria Hectareas - Convencién

Frontera Agricola Nacional 749.817 36.1
Bosques Naturales y areas no agropecuarias 482.435 21.8
Exclusiones Legales 844.553 40.7

En ese sentido, los diecinueve municipios a intervenir en el marco del desarrollo del
proyecto se ubican dentro de la frontera agricola del Departamento (como se
observa en el mapa) en zonas que corresponden a aquellas identificadas como
aptas para el desarrollo de los procesos productivos, que permiten establecer una
correspondencia ajustada a las caracteristicas propias de cada uno de los espacios
ocupados por las organizaciones de pequefos y medianos productores campesinos
propuestos como beneficiarios, quienes en Uultimas veran mejoradas sus
condiciones y capacidades tanto productivas como sociales y agroempresariales en
funcién de la sostenibilidad.

2.2. ARTICULACION DEL PROYECTO CON PLAN DEPARTAMENTAL DE
EXTENSION AGROPECUARIA DEPARTAMENTAL - PDEA 2024 - 2027

El sector agropecuario en el Departamento del Valle del Cauca es fundamental
como alternativa para mantener el ritmo de crecimiento econdémico, por este motivo,
se hace necesario avanzar hacia la competitividad, productividad e innovacién del
agro vallecaucano, atendiendo la perspectiva de los nuevos retos que permitan
aprovechar de manera sostenible y sustentable las potencialidades del campo y
superar sus deficiencias. En el Valle del Cauca, aspectos como la desarticulacion
de las cadenas productivas han causado brechas socioeconémicas y politicas,
generando sobreutilizacion, subutilizacion del suelo y varias debilidades en distintos
aspectos de las lineas productivas.

El Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA), aprobado de manera
conjunta con el Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma” del
Departamento del Valle del Cauca, mediante Ordenanza No. 655 del 31 de Mayo
de 2024, es un instrumento de gran importancia para el campesinado, ya que les
ofrece diversos beneficios que contribuyen a mejorar su calidad de vida y el
desarrollo de sus actividades agropecuarias. Entre los principales beneficios del
PDEA para el campesinado podemos destacar los siguientes:
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1. Acceso a informacion y conocimiento: EI PDEA facilita el acceso del
campesinado a informacién y conocimiento actualizado sobre buenas
practicas agropecuarias, nuevas tecnologias, acceso a mercados,
normativas vigentes, entre otros temas relevantes para su actividad
productiva. Esto les permite tomar decisiones mas informadas y mejorar la
eficiencia y rentabilidad de sus cultivos.

2. Fortalecimiento de capacidades: EI PDEA promueve el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y gerenciales del campesinado, a través de proyectos
que viabilicen métodos de extension agropecuarias como capacitaciones,
talleres, asistencia técnica y otros mecanismos de aprendizaje. Esto les
permite  mejorar sus habilidades para la produccion, gestion vy
comercializacion de sus productos agropecuarios.

3. Fomento de la innovacion: EI PDEA incentiva a través de programas la
adopcion de nuevas tecnologias y practicas agropecuarias innovadoras que
contribuyen a aumentar la productividad, reducir costos, mejorar la calidad
de los productos y disminuir el impacto ambiental de la actividad
agropecuaria.

4. Acceso a servicios: Desde el acompanamiento integral al campesinado a
través de sus programas, el PDEA facilita el acceso a diversos servicios de
apoyo, como crédito, extension agropecuaria, seguro agropecuario,
comercializacioén, entre otros. Esto les permite mejorar su acceso a los
recursos necesarios para desarrollar su actividad productiva de manera
sostenible.

5. Promocion de la asociatividad: EI PDEA fomenta la asociatividad entre el
campesinado, lo que les permite fortalecer su capacidad de negociacion,
acceder a mejores mercados, compartir experiencias y conocimientos, y
desarrollar proyectos productivos de mayor escala.

6. Mejora de la calidad de vida: En definitiva, el PDEA contribuye a mejorar la
calidad de vida del campesinado, al aumentar sus ingresos, mejorar sus
condiciones de trabajo, fortalecer su seguridad alimentaria y promover el
desarrollo de sus comunidades.

Para el sector agricola se logra identificar un crecimiento en el indice del 3.78%, al
pasar de 1,421 en el 2019-1 a 1,475 al 2020-I, de acuerdo con estudios de la
Subdireccion de Estudios Socioeconomicos, Ciencia, Tecnologia e Innovacién -
Departamento Administrativo de Planeacién de la Gobernacion del Valle del Cauca.
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En el trimestre | de 2020, las tasas de crecimiento de las variables que miden el
sector agricola como son la cafia, los pollos y los huevos del Departamento son
5.60%, 4.18% y -3.91%, respectivamente. La dinamica de produccién de cana de
azucar reportd un aumento del 5.60%, durante el primer trimestre de 2020. En
detalle, se tiene que, en el trimestre | de 2020, la produccion fue de 6.171.655
toneladas, cuando para este mismo periodo en el 2019, registré un total de
5.844.475 toneladas; lo cual muestra un incremento de 327.180 toneladas en la
produccion de cafia y 5.209 toneladas de azucar (crecimiento del 0.94% respecto a
2019-1). Sector Industrial El indicador del sector industrial del V.

En el sector primario, salvo por las actividades agricolas, las pecuarias, piscicolas,
silvicultura y mineria del Valle han presentado disminucion significativa en su aporte
al PIB departamental en el ultimo medio siglo desde que se tiene estadisticas
formales para este indicador. Efectivamente, el 23,6% era la participacién promedio
en los afnos sesenta del sector primario en el PIB del Valle del Cauca, mientras que
entre los anos 2001 y 2013 del presente siglo dicha participacion se ha reducido a
tan solo el 6,1% de la economia local

PROCESOS AGROECOLOGICOS EN EL VALLE DEL CAUCA

El Valle del Cauca se destaca por ser un departamento pionero en la
implementacion de procesos agroecolégicos en Colombia. Estos procesos se
caracterizan por ser amigables con el medio ambiente, promover el desarrollo
sostenible y generar bienestar a las comunidades rurales.

Algunos de los procesos agroecoldgicos mas representativos en el departamento
son:

e Agricultura organica: Esta practica se basa en el uso de métodos naturales
para el manejo de plagas y enfermedades, asi como para la fertilizacion de
los suelos. En el Valle del Cauca, se cultivan diversos productos organicos,
como café, cacao, hortalizas y frutas.

e Agroecologia: Esta corriente busca integrar los principios ecolégicos en la
produccion agricola. En el Valle del Cauca, se desarrollan diversos proyectos
de agroecologia que promueven la diversificacion de cultivos, la
conservacion de la biodiversidad y el manejo sostenible del agua.
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e Agricultura Familiar: Este tipo de agricultura se caracteriza por la produccion
de alimentos para el autoconsumo y la venta local. En el Valle del Cauca, la
agricultura familiar juega un papel fundamental en la seguridad alimentaria y
el desarrollo rural.

Estos son solo algunos ejemplos de los procesos agroecoldgicos que se llevan a
cabo en el Valle del Cauca.

Importancia de los procesos agroecoldgicos en el Valle del Cauca:

Los procesos agroecoldgicos son importantes para el Valle del Cauca por diversas
razones: Contribuyen a la conservacion del medio ambiente: Al no utilizar
agroquimicos ni fertilizantes quimicos, la agroecologia ayuda a proteger los suelos,
el agua y la biodiversidad.

Promueven el desarrollo sostenible: La agroecologia permite producir alimentos de
manera sostenible, satisfaciendo las necesidades actuales sin comprometer los
recursos para las generaciones futuras.

Generan bienestar a las comunidades rurales: La agroecologia fomenta la creacién
de empleos, el fortalecimiento de las economias locales y la mejora de la calidad de
vida de las familias campesinas.

El Valle del Cauca se posiciona como un referente nacional en agroecologia:
Gracias a su compromiso con el desarrollo sostenible y la conservacién del medio
ambiente, el Valle del Cauca se ha convertido en un referente nacional en materia
de agroecologia. El departamento cuenta con un marco institucional y normativo
favorable para el desarrollo de este tipo de practicas, asi como con una amplia
experiencia en la implementacion de proyectos agroecoldgicos.

Principales iniciativas agroecoldgicas como referencia al Plan Departamental de
Extensién Agropecuaria en el Valle del Cauca:

El Plan Departamental de Agroecologia 2024 - 2035 liderado por la Gobernacién
del Valle del Cauca, busca impulsar la transicidn hacia una agricultura mas
sostenible y resiliente en el departamento, priorizar la conservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad, asi como incentivar la produccion sana de
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alimentos. La construccidn de este plan fue participativa con las comunidades afros,
indigenas, campesinos, instituciones educativas, la academia y la comunidad.

Programa de Mercados Campesinos: Este programa apoya la comercializacién de
productos agroecoldgicos en mercados locales y regionales.

Escuela Agroecologica del Valle del Cauca: Esta escuela ofrece formacién en
agroecologia a agricultores, técnicos y extensionistas.

El fomento de la agroecologia como una estrategia que contribuye a garantizar
seguridad y soberania alimentaria y nutricional de las familias, a la vez que
contribuye a la mitigacion del cambio climatico.

Fomento a la recuperaciéon, multiplicacion, uso y manejo de semillas criollas y
nativas en manos de las familias campesinas.

Fomento y apoyo a tecnologias apropiadas, la transicion energética, sistemas
alternativos de produccioén de energia (solar), estufas eco eficientes, producciéon de
gas metano a través de biodigestores, etc.

Diversificacion de actividades productivas, economia circular y servicios como
turismo de naturaleza y posadas campesinas

A partir de lo anterior, desde el Plan de Extension Agropecuaria del Valle del Cauca,
se han planteado los objetivos, General y Especificos, asi:

Establecer acciones de acompafamiento integral y sistémico, orientado a
empoderar y generar competencias y capacidades en 12.000 productores y
productoras agropecuarios (campesinos y campesinas, jévenes rurales grupos
étnicos, victimas), con el fin de mejorar la calidad de los servicios de extension
agropecuaria, incorporando en sus sistemas de produccién o lineas productivas el
enfoque agroecoldgico y étnico; practicas, tecnologias, conocimientos, saberes y
comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su competitividad de
manera sostenible y sustentable, asi como su aporte a la soberania, autosuficiencia,
autonomia y seguridad alimentaria y nutricional, asi como en su desarrollo como ser
humano integral del departamento del Valle del Cauca, enfocados en los 5 aspectos
de la extension:
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1. Capacidades humanas y técnicas: Este aspecto busca fortalecer las
competencias y habilidades de los productores agropecuarios en temas
como la produccién, el manejo del negocio, la gestidon empresarial, la
agroindustria, las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC), entre
otros.

2. Capacidades sociales, integrales y asociatividad: Este aspecto promueve
el trabajo en equipo, la colaboracion y la asociatividad entre los productores
agropecuarios, con el fin de fortalecer su capacidad de negociacion, acceso
a mercados y gestion de riesgos.

3. Gestion sostenible de los recursos naturales y adaptacion al cambio
climatico: Este aspecto busca que los productores agropecuarios adopten
practicas sostenibles que protejan el medio ambiente y se adapten a los
efectos del cambio climatico.

4. Capacidades de acceso a la informacion y a las TIC: Este aspecto facilita
el acceso de los productores agropecuarios a informacion y tecnologias que
les permitan mejorar su productividad y competitividad.

5. Capacidades de participacion en politica publica: Este aspecto empodera
a los productores agropecuarios para que participen activamente en la
definicion de las politicas publicas que afectan al sector agropecuario.

2.3.NORMATIVIDAD RELACIONADA CON EL PROYECTO

2.3.1. Marco Normativo del sector agropecuario

CONSTITUCION POLITICA DEL 91- ARTICULO 65: Sefiala que el Estado debera
otorga prioridad al desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias,
pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a la construccion de
obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras. De igual manera el Estado
promovera la investigacion y la transferencia de tecnologia para la produccion de
alimentos y materias primas de origen agropecuario, con el propésito de incrementar
la productividad.

Ley 274 del 2023: POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2022 - 2026. "COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA": El
Plan Nacional de Desarrollo tiene como objetivo sentar las bases para que el pais
se convierta en un lider de la proteccion de la vida a partir de la construccion de un
nuevo contrato social que propicie la superacién de injusticias y exclusiones
histéricas, la no repeticién del conflicto, el cambio de nuestro relacionamiento con
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el ambiente y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en
armonia con la naturaleza. Este proceso debe desembocar en la paz total,
entendida como la busqueda de una oportunidad para que todos podamos vivir una
vida digna, basada en la justicia; es decir, en una cultura de la paz que reconoce el
valor excelso de la vida en todas sus formas y que garantiza el cuidado de la casa
comun.

Ley 1876 del 2017: POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA EL SISTEMA NACIONAL
DE INNOVACION AGROPECUARIA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES:
Objeto de la ley. La presente ley tiene por objeto la creacién y puesta en marcha del
Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA), compuesto por subsistemas,
planes estratégicos, instrumentos de planificacion y participaciéon, plataformas de
gestion, procedimientos para su implementacion, asi como mecanismos para su
financiacion, seguimiento y evaluacién. Esta ley crea nuevas funciones,
competencias y mecanismos de articulaciéon de las entidades y organismos de
coordinacion del orden nacional y territorial que componen el SNIA, y crea el servicio
publico de extension agropecuaria y normas para su prestacion. Todo lo anterior
como herramientas fundamentales para lograr que las acciones de investigacion,
desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia, gestién del conocimiento,
formacion, capacitacion y extensidén, soporte efectivamente los procesos de
innovacioén requeridos para mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad
del sector agropecuario colombiano.

2.4.CONTRIBUCION A PLANES Y POLITICAS PUBLICAS

2.4.1. Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026. "Colombia, Potencia Mundial De La Vida”

SECTOR Agricultura y Desarrollo Rural.
TRANSFORMACION Derecho humano a la alimentaciéon

PILAR Disponibilidad de alimentos

PROGRAMA Inclusion productiva de pequefos productores rurales

CATALIZADOR leansformacion del sector agropecuario para producir mas y mejores
alimentos

INDICADOR Esquemas asociativos fortalecidos

El Derecho Humano a la Alimentacion tiene tres pilares soportados en una
gobernanza interinstitucional: disponibilidad y accesibilidad a alimentos, asi como
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su adecuacion a las necesidades nutricionales de la poblacion segun su curso de
vida y las practicas alimentarias territoriales. La disponibilidad se refiere a una oferta
suficiente y sostenible de alimentos, el acceso se refiere a una capacidad de pago
para adquirir alimentos (aspecto que se profundiza en la transformacion de
Seguridad Humana y Justicia Social, y los temas relacionados con ingresos) y a la
disponibilidad fisica de los alimentos. Finalmente, la adecuaciéon implica que la
alimentacion sea completa, equilibrada, adecuada, diversificada e inocua para el
desarrollo fisico, mental, social y cultural de los individuos. De manera transversal,
se encuentra inmersa la sostenibilidad que busca garantizar alimentos para las
generaciones presentes y futuras.

El proyecto hace énfasis en el pilar de la disponibilidad y accesibilidad a alimentos
en la medida en que busca que los pequefios y medianos productores mediante el
acompafamiento técnico, el apoyo a los procesos de produccion, cosecha y
postcosecha y el fortalecimiento de su capacidad organizativa y de comercializacion
de la mano con el mejoramiento de sus procesos productivos que desencadene en
mas y mejores productos, se articule con los diferentes actores Institucionales del
sector publico y privado de la region, generando un empleo digno, productivo y de
mejor calidad

2.4.2. Contribucién al Plan de Desarrollo Departamental

PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO
Plan Desarrollo Valle del Cauca 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma”

Linea Estratégica 1-Valle competitivo e innovador
Programa 13-Agricultura del futuro con arraigo en su historia
Sector Agricultura y desarrollo rural
Subprograma 1300101-Inclusién productiva de pequeios productores rurales
13001- Incrementar En Al Menos 5 % Las Toneladas Producidas
Meta Resultado Por Las Cadenas Agropecuarias Priorizadas En El Valle Del

Cauca Al Finalizar El Periodo De Gobierno.
MP1300101021702009 - Beneficiar A 13.200 Productores Con
Proyectos Agropecuarios Que Consoliden Los Nodos De
Soberania Agroalimentaria, Produccion Nacional Y Productivos
Especializados En El Valle Del Cauca En El Periodo De Gobierno.

Metas Producto

El programa “Agricultura del Futuro con Arraigo en su historia” dentro de la linea
estratégica “Valle Competitivo e Innovador” tiene como objetivo fortalecer el sector
agricola del Valle del Cauca mediante la provision de servicios financieros para
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proyectos productivos, el respaldo economico para la adquisicion de activos
productivos y para la comercializacion, la educacion informal en buenas practicas
agricolas y produccion sostenible, y el apoyo a la comercializacion con el fin de
promover la inclusiéon productiva de pequefos productores rurales

Asi mismo, se busca mejorar la infraestructura productiva y de comercializacion
agricola a través de la construccidon de centros de acopio, el respaldo a la
comercializacion de diversas cadenas agricolas, forestales, pecuarias, pesqueras y
acuicolas, asi como el apoyo financiero para proyectos de adecuacion de tierras.

Ademas, se promueve la innovacidn agropecuaria mediante servicios de
conservacion y mantenimiento de especies animales, vegetales y microbiales en
bancos de germoplasma, la extension agropecuaria y la investigacion
documentada.

El Subprograma “Inclusion productiva de pequefios productores rurales” tiene por
estrategias:

» Consolidando tres nodos; productivos diferenciados y especializados para
atender la produccion insatisfecha de productos agricolas de alta demanda
en la dieta vallecaucana y con atencidon en su sistema de ciudades
fortaleciendo los Nodos productivos, de soberania alimentaria, de produccion
nacional, especializados.

* Consolidando la conectividad de los nodos de produccién agricola, ganadera,
pecuaria y de productos derivados.

* Articulando con el Gobierno nacional, la Agenda de desarrollo Rural y el
Fondo Nacional de Adecuacién de Tierras -FONAT, se financiaran obras de
adecuacion de tierras, y la preinversion, estructuracion y eventual ejecucion
de sistemas de riego individuales o comunitarios en el departamento y
Cosechadoras de agua y reservorios.

e Desarrollando la asociatividad rural al cooperativismo (incluyendo
campesinos, pequenos productores y ganaderos).
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2.4.3. Plan Departamental de Extensién Agropecuaria del Valle del
Cauca - PDEA 2024 - 2027

Plan Departamental de Extension Agropecuaria del Valle del Cauca — PDEA

Programa

Objetivo

Gestionar
conocimiento vy la
aplicacion de practicas
tradicionales,

convencionales y

Lineas productivas priorizadas

el

Aguacate, avicola, apicola, cacao,
café, cafia de azucar, cereales,
citricos, coco, Frutales perennes o

de transformacion de la

diversidad de productos
del departamento

. arbustos, hortalizas, Ilulo, mora,
agroecoldgicas, para la . .
D musaceas, pamca, pasifloras,
tecnificacion de la ; o o
o N acuicultura, pesca pacifico, pifia,
produccion primaria, ; g '
porcinos, tubérculos raices,
con el enfoque de . . .
rumiantes, solanaceas, vid,
mercado  (oferta vy L )
Valle Del Cauca Con Agroforesteria silvopastoril.
- R demanda) del
Produccion Y Comercializacion
departamento
Justa -
Promover alternativas

Aguacate, avicola, apicola, cacao,
café, cafia de azlcar, cereales,

produccion Y
. citricos, coco, Frutales perennes o
agropecuaria, .
e arbustos, hortalizas, lulo, mora,
tradicional y ) .
. musaceas, pamca, pasifloras,
agroecoldgica que ; o o
acuicultura, pesca pacifico, pifia,
generen valor agregado ; . ;
. porcinos, tubérculos raices,
y potencien la ; . .
rumiantes, solanaceas, vid,

Agroforesteria silvopastoril.

2.4.4. Contribucién a los Planes De Desarrollo Municipales

Municipio

PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES

Nombre del Plan de
Desarrollo

Convergencia

Eje Desarrollo Econdmico Y Competitivo Con
“Alcala para la Gente” Derecho Humano A La Alimentacion Y La
Alcalad b Convergencia Regional; Sector Desarrollo rural;
2024 - 2027 e~ . -
Politica: Por un campo productivo, competitivo y
sostenible.
“Unidos Hacia La | Linea estratégica: Unidos Hacia la Transformacién
Andalucia Transformacion De | Econdmica; sector: Agricultura y desarrollo rural;
Andalucia” 2024 - | Programa: Unidos por mejorar la vocacion
2027 agropecuaria.
“Argelia, , L .
. . Linea estratégica: Desarrollo econdmico vy
AAE Compromiso de competitivo; Sector Agricultura y desarrollo rural;
todos” 2024 — 2027” petitivo, 9 y :

Departamento del Valle del Cauca
Gobernacién
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PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES

Nombre del Plan de

Convergencia

Desarrollo

Plan de desarrollo
municipal 2024 -

Programa: Inclusiéon productiva de pequeinos
productores rurales; Subprograma Fortalecimiento

Bugalagrande

El Aguila 2027 “Para Volver a agropec_:uario. In_ici_ativa: Apoyar pro_y_ectos
Creer” produc_tlvo_s asoc_latlvos sollda_ngs_, familiares,
comunitarios y sociales en el Municipio.
p » | Sector Agricultura desarrollo rural. Programa
El Cairo Del lado de la Gente Inclusién gProductivay de Pequefios Produ%tores
2024 - 2027
Rurales
Eje estratégico: Juntos Por ElI Desarrollo
Econoémico; Sector: agricultura y desarrollo rural;
estrategias: Apoyar al sector agropecuario a través
La Cumbre “Juntos construyendo | de proyectos permita acceder a beneficios,
futuro” 2024 - 2027 prevencién y promocion de toda la cadena
productiva; Fortalecer el sector agropecuario a
través de asistencia técnica para optimizar todas las
etapas de produccién y comercializacion
‘Plan de Desarrollo | Linea estratégica: Econdmica; Sector: Agricultura y
La Unién de la Unién, Valle | Desarrollo Rural; Programa Inclusién Productiva de
2024 — 2027 Pequenos Productores Rurales
“Unidos ~ para el Eje: Unidos para el progreso econdmico, agricultura
La Victoria progreso” 2024 - 1°: P prog -89
5027 y desarrollo rural
Linea estratégica No. 2. Desarrollo econémico para
“Trabajemos por | la competitividad.

Bugalagrande” 2024
- 2027

Sectores: Minas y Energia, Tecnologias de la
Informacién y las Telecomunicaciones, Transporte,
Agricultura y Desarrollo Rural,

Linea estratégica: Empleo y desarrollo econémico;

Tulua “Para ser Felices” | Sector: Agricultura y desarrollo rural; Programa:
2024 - 2027 Inclusion productiva de pequefios productores
rurales
Linea estratégica 3: Obando con amor por el
Desarrollo Econdmico Integral del Campo, el agua,
Obando “Amor por lo nuestro” | la adaptacion del Cambio Climatico, la proteccion
2024 - 2027 ambiental, la produccion y el desarrollo sostenible;
Agricultura Y Desarrollo Rural; programa: Obando
Emprende, Obando se asocia y emprende
“D . Linea estratégica: De corazéon por un Dovio
El Dovio e corazon por el otencia en desarrollo econdémico, turistico
Dovio® 2024 - 2027 | P n olo. ' y
agropecuario; Sector: Agricultura y desarrollo rural.
Eje 1 Ordenamiento Municipal Para El Desarrollo
“Yotoco en marcha” Soc.ioecor.]émi_co, la Transformacion .Productiva, Y
Yotoco Accion Climatica Con Enfoque Ambiental; Sector:

2024 - 2027

Agricultura y desarrollo rural. Programa: Inclusion
productiva de pequefos productores rurales

Departamento del Valle del Cauca

Gobernacion
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PLANES DE DESARROLLO MUNICIPALES
Nombre del Plan de
Desarrollo

Municipio

Convergencia

Linea estratégica el cerrito que nos merecemos con

El Cerrito que nos un desarrollo integral, competitivo, sostenible y un

El Cerrito merecemos” 2024 - . - ! .
2027 turlslmo estratégico. Sector: agricultura y desarrollo
rura
Linea estratégica 4: “Roldanillo Tierra del alma con
Roldanillo “‘Roldanillo tierra del | desarrollo sostenible y medio ambiente”. Sector

Alma” 2024 — 2027 Agricultura y desarrollo rural. Programa: Inclusion
productiva de pequenos productores rurales.
Linea 1: Trujillo productivo y sostenible. Programa:

“Gestion y | Trujillo se transforma desde el campo. Objetivo:
Trujillo Compromiso con | Incrementar la competitividad de la agricultura
Trujillo” 2024 — 2027 | campesina con enfoque agroecolégico en el

municipio.

Linea 1: Crecimiento econdémico y oportunidades.
“Vijes de la gente” | Programa: Fortalecimiento de la confianza para el
2024 - 2027 trabajo asociativo y la formacién de alianzas
productivas

Vijes

2.5.DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGRICOLA EN EL VALLE DEL CAUCA,
CON RELACION AL INTERES DEL PROYECTO

Diagnéstico general de las cadenas productivas en el Valle del Cauca, con
relacion al interés del Proyecto.

El sector agropecuario ha sido una parte fundamental del desarrollo econémico de
Colombia. En un sentido amplio, desde el café hasta el aguacate, pasando por
frutas, flores y tabaco, han sido importantes fuentes de generacion de riqueza,
empleo y crecimiento. No obstante, la ruralidad se encuentra sistematicamente
rezagada en casi todos los indicadores econémicos y sociales en contraste con los
principales centros urbanos del pais. Estas condiciones han permitido
paralelamente el desarrollo de economias ilegales asociadas a los cultivos de uso
ilicito, la mineria ilegal y la deforestacion.

En consecuencia, la ruralidad se ha consolidado como la periferia en la que se
agudizan las brechas de inclusion-exclusién en todos los factores de la
competitividad, empezando por las condiciones basicas como la justicia y la
infraestructura; el desarrollo del capital humano en salud y educacion; atravesando
las condiciones del mercado laboral e internacionalizacion, hasta los resultados en
materia de innovacion y crecimiento verde.
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Dentro de la ruralidad, cobra especial relevancia el sector agropecuario. En este se
ocupa el 60,6 % de la poblacién rural (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica [DANE], 2020) generando el 15 % del empleo a nivel nacional (DANE,
2022b). Sin embargo, en las ultimas décadas el sector ha transitado un camino de
crecimiento limitado, a un ritmo inferior al de otros paises de la region, perdiendo
progresivamente participacion en el comercio internacional.

En tanto el sector rural es parte integral de la competitividad del pais, el presente
capitulo se suma al Informe Nacional de Competitividad® con la intencién de aportar
al debate en este tema, haciendo un especial énfasis en la produccion del sector
agropecuario y sus principales retos. A su vez, ofrece una serie de
recomendaciones que permitan a este importante rengléon de la economia
desarrollar su potencial para ser un vehiculo de transformacion productiva y
generacion de bienestar, especialmente para la poblacién rural, histéricamente
excluida.

De acuerdo con las cifras del ultimo Censo Nacional Agropecuario realizado en el
2014, el Valle del Cauca es el departamento que provee al pais de la mayor parte
de su produccién agricola, que a nivel nacional fue de alrededor de 3,07 millones
de toneladas, y asi mismo el primer departamento en produccién de alimentos, con
una provision estimada de 33 millones de toneladas con una participacién del 9,6%,
seguido del departamento de Antioquia con una produccién media de 2,94%
millones de toneladas.

Considerando entonces las potencialidades y diversidad identificada para la
poblacion objeto del proyecto, se establece como el potencial mejoramiento de los
procesos productivos repercute de manera directa en la generacion de ingresos,
mayores volumenes de los productos priorizados, asi como en la competitividad de
las diferentes regiones donde se ubican los pequefios y medianos productores
asociados que forman parte de las 34 organizaciones beneficiarias.

Asi las cosas, se estima que, a partir de la intervencion en los componentes técnico,
socio-organizacional, comercial y de agromarketing, haya incremento en los
rendimientos productivos en al menos el 20% de lo observado actualmente, con lo
que se tendrian escenarios de oferta de productos proyectados semejantes a los
siguientes:

& Informe Nacional de Competitividad 2022 - 2023. Productividad Agropecuaria. Consejo privado de competitividad.
Consultado en: https://compite.com.co/informe/informe-nacional-de-competitividad-2022-2023/
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Area Rendimiento Rendimiento Rendimiento

Linea P N° de promedio Area_por promedio promedio esperado
productiva I agricultores | beneficiario c‘;::)lo actual nacional (ton)
(ha)* (ton/ha)** (ton/ha)***
i Platano 472 1 472 4.4 7.48 5.28
MUSACEAS
Banano 246 1 246 4.4 10.32 5.28
Aji 5 0.2 1 22 31 26.40
Arracacha 52 0.2 10.4 10 15.7 12.00
S:E:Z'fna 21 0.2 4.2 14 22 16.80
Cebolla larga 12 0.2 2.4 20 27.3 24.00
Cilantro 10 0.2 2 38 50 45.60
HORTALIZAS | Espinaca 5 0.2 1 15 18.6 18.00
Frijol 21 0.2 4.2 1.5 1.65 1.80
Habichuela 2 0.2 0.4 10 12 12.00
Maiz 60 0.2 12.0 2.5 3.7 3.00
Repollo 10 0.2 2 25 37.4 30.00
Tomate 12 0.2 2.4 40.5 51.6 48.60
Zapallo 30 0.2 6 5 7.5 6.00
Aguacate 7 1 7 5 9.56 6.00
Cacao 7 1 7 0.35 0.45 0.42
Granadilla 2 1 2 9.5 11.47 11.40
Guanabana 2 1 2 7.5 10.68 9.00
Guayaba 39 1 39 25 40 30.00
Limon 6 1 6 15 24.39 18.00
Lulo 35 1 35 10 16.9 12.00
FRUTALES
Mango 2 1 2 5 10.2 6.00
Maracuya 11 1 11 8 10.45 9.60
Mora 13 1 13 11.5 15 13.80
Papaya 2 1 2 150 262.8 180.00
Pifa 2 1 2 35 39.28 42.00
Sandia 2 1 2 35 45.5 42.00
Uva 12 1 13 20 25 24.00
TOTALES 1100 908
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* Representado por unidad de area o el equivalente de poblacion de individuos por cada especie
indicada.

** Produccion promedio observada de acuerdo con informacion de la Secretaria de Desarrollo Rural,
Agricultura y Pesca del Departamento del Valle del Cauca, bajo un modelo de produccion de
agricultura tradicional de subsistencia con un modelo de tecnificacion basico.

*** Expectativa de crecimiento en términos de produccion por unidad de area estimada en un 20%
mas frente a lo observado actualmente.

En este escenario, cabe considerar factores externos que pueden incidir en el
proceso, como condiciones de variabilidad climatica, junto con los propios de los
productores que igualmente determinan el logro de los objetivos propuestos.

3. JUSTIFICACION

El proyecto “FORTALECIMIENTO SOCIO EMPRESARIAL DE ORGANIZACIONES
DE PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA”", se relaciona con los propdsitos planteados a través de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por la ONU en su asamblea
de 2015, disefiados para traer al mundo varios “ceros” que cambien la vida, lo que
incluye pobreza cero, hambre cero, SIDA cero y discriminacién cero contra las
muijeres y nifias’, en especial con:

1 FIN
DE LA POBREZA

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo

M*ﬂ‘ el mundo.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria
y la mejora de la nutricién y promover la agricultura
sostenible.

7 Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS — ONU. Tomado de https://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-
development-goals.html
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Trabajo decente y crecimiento econémico

Industria, innovacion e infraestructura

1 ACCION
POR EL CLIMA

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
@ climatico y sus efectos

17 ALIANZAS PARA
103 BJETOS
Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
@ Sostenible

Asi mismo, se coordina con la propuesta de Estado contenida en el plan de
desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” en el eje de
transformacion No. 3. Derecho Humano a la Alimentacion, donde se plantea que
(...) “Es imperativo promover la produccion local de alimentos e insumos, y fomentar
los circuitos cortos de produccion y distribucién de alimentos para que toda su
poblacion tenga una alimentacion suficiente, adecuada, sana e inocua que
conlleven progresivamente a la soberania alimentaria” y en concordancia con la
apuesta desde sus pilares soportados en una gobernanza interinstitucional:
disponibilidad y accesibilidad a alimentos, asi como su adecuacién a las
necesidades nutricionales de la poblacién segun su curso de vida y las practicas
alimentarias territoriales. La disponibilidad se refiere a una oferta suficiente y
sostenible de alimentos, el acceso se refiere a capacidad de pago para adquirir
alimentos (aspecto que se profundiza en la Transformacion de Seguridad Humana
y los temas relacionados con ingresos) y a la disponibilidad fisica de los alimentos.
Finalmente, la adecuacion implica que la alimentacion sea completa, equilibrada,
adecuada, diversificada e inocua para el desarrollo fisico, mental, social y cultural
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de los individuos. De manera transversal, se encuentra inmersa la sostenibilidad
que busca garantizar alimentos para las generaciones presentes y futuras?®.

Por su parte, a nivel territorial, la Gobernacién del Valle del Cauca, en su Plan de
Desarrollo 2024 — 2027: “Liderazgo que Transforma”®, ha definido como objetivo
estratégico de la linea estratégica |: Valle Competitivo e Innovador, con el cual se
pretende “Impulsar el desarrollo econémico sostenido, basado en aprovechar las
ventajas territoriales para potenciar la diversidad productiva, competitiva,
sustentable y equitativa del territorio con una gestion del territorio departamental
compatrtida' con principios de eficiencia, concurrencia y focalizacion para que el
departamento continue evolucionando.”

La linea estratégica "Valle competitivo e innovador’ se centra en la creacion de
empleo, el fortalecimiento empresarial y la mejora de la competitividad mediante la
conectividad fisica y digital, con énfasis en el desarrollo del sector agricola del Valle
del Cauca. Busca mejorar el posicionamiento regional en variables criticas para la
competitividad, con el objetivo de impactar positivamente en el indice de'
competitividad del departamento.

El modelo de ocupacion de la linea estratégica "Valle competitivo e innovador”
articulara los programas que la conforman conforme a las orientaciones del POTD,
de acuerdo a los proyectos de los ejes territoriales, que en este caso son:

a) La base productiva, competitiva, sustentable y equitativa, donde se resalta la
importancia del valle geografico, debido a la concentraciéon productiva
agroindustrial, de industria, servicios y de poblacién relacionadas
directamente con la competitividad y consolidacidon de las ciudades
intermedias y la aglomeracion urbana del sur, con sus respectivos nodos
productivos especializados del Departamento.

Por otro lado, es necesario mejorar la oferta de alimentos, facilitando los medios
para la produccion agricola, el acceso a la tierra y a la tecnologia para asi hacer
frente a situaciones de vulnerabilidad ante la inseguridad alimentaria, con el objetivo
de promover mercados que funcionen y no excluyan a los mas pobres propiciando
el desarrollo enddégeno, con la complementacion y especializacion de
organizaciones de comunidades rurales en la produccion, y los servicios conexos
de encadenamientos productivos relacionados con el sector agricola que incluye,
agricultura, produccion pecuaria, acuicola, forestal y pesquera.

8 Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026: “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”
% Plan departamental de Desarrollo 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma”. Ordenanza 655 de marzo 31 de 2024
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Dado lo anterior, la Gobernacion del Valle del Cauca, se propone contribuir
efectivamente a motivar procesos de transformacion productiva, social e
institucional con el fin de reducir la pobreza rural, contribuir a la seguridad y
soberania alimentaria del territorio departamental y mejorar la calidad de vida de
manera integral del sector agricola, mediante el fortalecimiento de productividad de
los pequenos y medianos productores campesinos asociados, a través de acciones
encaminadas a mejorar aspectos como practicas productivas, calidad, frecuencia y
volumen de produccién de las lineas priorizadas de musaceas, frutales y hortalizas,
vinculos comerciales, procesos sociales, de inclusion de los jévenes y relevo
generacional, fortalecimiento de habilidades empresariales y de gestidon
organizacional, para lo cual formulé el proyecto “FORTALECIMIENTO SOCIO
EMPRESARIAL DE ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA".

4. ANALISIS DE PARTICIPANTES

Conforme se ha adelantado la gestion del proyecto, se han identificado los
diferentes actores involucrados y sus intereses en torno del problema establecido.
A continuacion, se ilustran los datos relevantes al respecto.

Tipo de Entidad Categoria Caracteristicas

Beneficiario
Publica | Otro  Cooperante
Afectado

Interés o Tipo de contribucion a
Expectativas la solucion

A través de la Secretaria
de Desarrollo Rural,
Agricultura 'y  Pesca,
brinda informacién sobre
los municipios, sirve de

Implementar la politica | .
interlocutora con los

publica en torno al

. gobiernos locales,
fortalecimiento de los . .
~ . apoya a nivel logistico la
Departamental, pequefios y medianos | . L
e implementacion del
Gobernaciéon  del X Cooperante | productores :
X proyecto y realiza
Valle del Cauca campesinos  rurales L
. acompafiamiento en las
transformacion ;
. . subregiones.
productiva, social e o
IR Ente territorial
institucional

encargado de la gestién
de la propuesta ante el
SGR para viabilizar
técnica, financiera y
socialmente la iniciativa
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Tipo de Entidad (0£:1 (Yo [o] 4T:] Caracteristicas

Beneficiario

Interés o
Cooperante

Tipo de contribucion a

Publica | Otro

Afectado

Expectativas

la solucion

A través de las
Secretarias de
Agricultura, UMATA,
Municipal, SEDAMA o] las
Alcaldias De: instancias equivalentes,
1. Alcala brindaran  informacién
Argelia sobre las
3. ElAguila Imol | lit organizaciones de
4. El Cairo mp gmentar a politica productores
5. La Unién publica departamental beneficiarias
6. Roldanillo en _tprno N indicadores7 locales
7. La Victoria fortalecimiento de los sirve de interlocutoré
8. Obando X Beneficiario pequenos y medianos con las diferentes
9. Bugalagrande productores instancias participantes
. . campesinos  rurales . e '
10. Trujillo . apoya a nivel logistico la
11. El Dovio transformacion implementacion  del
12. Andalucia productiva, - social e rg ecto realiza
' . institucional proyecio  y
13. Tulua acompafnamiento en las
14. Yotoco zonas de desarrollo.
15. El Cerrito Concertacion
16. La Cumbre facilitacion de las cartas
17. Vijes de intencion y
participacion para el
normal desarrollo del
proceso.
Concertacion de
necesidades y
requerimientos de
Otro: Fortalecer las | mejora.
1100‘ equeRos competencias y | Disposicibn para la
me diar?og y capacidades adopcién
L organizacionales de | aprovechamiento de los
productores X Beneficiario ~ .

X los pequefios y | contenidos del proceso
campesinos de 17 . )
municinios del medianos productores | de acompafamiento
Valle d%l Cauca campesinos técnico para el

’ asociados fortalecimiento
organizacional,
productivo y
agroempresarial.

Ante la iniciativa de la Gobernacion del departamento del Valle del Cauca, de
impulsar y reactivar el sector productivo de las comunidades rurales, principalmente
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con los pequefios y medianos productores campesinos organizados, se ha
adelantado la concertacion de acciones con las administraciones de los municipios
de Alcala, Argelia, El Aguila, El Cairo, La Unién, Roldanillo, La Victoria, Obando,
Bugalagrande, Truijillo, El Dovio, Andalucia, Tulua, Yotoco, El Cerrito, La Cumbre y
Vijes; con 34 organizaciones de pequefios y medianos productores priorizados
dentro de las lineas productivas de Musaceas, frutales y hortalizas, estableciendo
acuerdos de participacibn y cooperacion para fortalecer los procesos
organizacionales junto con la productividad de las unidades agricolas y los aspectos
comerciales que permitan tanto la reactivacion econdmica ante las cambiantes
condiciones de mercado, asi como el mejoramiento de la calidad de vida de los
beneficiarios y las regiones donde se asientan.

De este modo y conforme el andlisis de los resultados arrojados por estudio “indice
De Desarrollo Empresarial Organizacional — IDEO”, herramienta disefiada y
aplicada por el Ministerio De Agricultura Y Desarrollo Rural en el programa
oportunidades rurales y aplicado a las diferentes organizaciones de pequefios y
medianos productores campesinos a lo largo del Departamento del Valle de Cauca
se establece el universo de 34 organizaciones priorizadas a intervenir distribuidas
en 17 municipios del Departamento del Valle del Cauca, con un consolidado de 1100
pequefos y medianos productores asociados.

Estos pequefios y medianos productores asociados a las diferentes organizaciones
se han caracterizado identificando las lineas productivas individuales con las que
contribuyen al colectivo que en cada caso aplica y a partir de la cual se atenderan
en el marco del fortalecimiento propuesto desde lo individual y que a la postre
repercute en la capacidad de oferta de cada organizacion tanto en la diversidad,
como en volumen, mejorando de esta manera la capacidad de negociacion.

Considerando la diversidad de cultivos que se enmarcan en tres grupos, asi:

e Linea productiva Musaceas: 718 productores asociados.
e Linea productiva Hortalizas: 240 productores asociados.
e Linea productiva frutales: 142 productores asociados

Los cuales se detallan de la siguiente manera:

Linea productiva Producto N° de agricultores
; Platano 472
MUSACEAS Banano 246
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Linea productiva Producto N° de agricultores

Aji 5

Arracacha 52

Cebolla cabezona 21

Cebolla larga 12

Cilantro 10

HORTALIZAS I >
Frijol 21

Habichuela 2

Maiz 60

Repollo 10

Tomate 12

Zapallo 30

Aguacate 7

Cacao 7

Granadilla 2

Guanabana 2
Guayaba 39

Limén 6

FRUTALES Lulo 35
Mango 2

Maracuya 11

Mora 13

Papaya 2

Pifa 2

Sandia 2

Uva 12

TOTAL 1100
Departamento del Valle del Cauca gcﬁ;irgrouP?JﬁJrl:ti?gggzigF!c;r?cisco contactenos@valledelcauca.gov.co

Gobernacion
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4.1.POBLACION
4.1.1. Poblacion afectada

Considerando diversas propuestas e iniciativas planteadas por las organizaciones
de pequenos y medianos productores dirigidas a la Secretaria de Desarrollo Rural,
Agricultura y Pesca de la Gobernacion del Valle del Cauca, se ha realizado un
analisis de las dimensiones técnica, socio-organizacional y comercial a 423 de ellas,
ubicadas en diferentes municipios del Departamento del Valle del Cauca, a través
del instrumento “indice de Desarrollo Empresarial y Organizacional (IDEO)', al
evaluar el aspecto del Estado actual del area productiva de la organizacion, un
91.25%, es decir, 386 organizaciones presentan un indice menor a 12, es decir, se
catalogan en un estado “regular” a “malo”, esto como resultado principalmente en
las dificultades técnicas para el desarrollo de su actividad productiva.

En ese sentido, contemplando las diferentes lineas productivas agricolas entre las
que se encuentran, café, cacao, hortalizas, cereales, papa, citricos, platano y
frutales, desarrolladas por 320 organizaciones registradas, el 75.65% del total y
profundizando en el andlisis de las diferentes categorias, se identifican aspectos
organizacionales clave para el éxito de los procesos asociativos como débiles, tales
como lo administrativo y comercial, donde solo el 11.69% y 7.02% de las
organizaciones, respectivamente, desarrollan sus ejercicios de forma adecuada,
con ponderaciones mayores a 12 puntos por cada categoria.

A partir de lo anterior, se clasificaron 34 organizaciones, el 72.3% de aquellas mas
afectadas y catalogadas con una calificacion total ponderada de “Malo”, las cuales
se destacan dado su contexto social y proyeccién productiva, al adelantar acciones
que se enmarcan en las lineas priorizadas por la Gobernaciéon del Valle por su
potencial tanto comercial, como para el aseguramiento de la seguridad alimentaria
y nutricional: Musaceas, frutales y hortalizas.

En conclusion, la poblaciéon afectada por el problema identificado a abordar,
contempla 1100 pequeios y medianos productores rurales asociados en 34
organizaciones de 17 municipios del Valle del Cauca: Alcala, Argelia, El Aguila, El
Cairo, La Union, Roldanillo, La Victoria, Obando, Bugalagrande, Trujillo, El Dovio,
Andalucia, Tulua, Yotoco, El Cerrito, La Cumbre y Vijes.

10 Metodologia disefiada por el MADR.

Carrera 6 entre calles 9y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co

Gobernacién
Call Center: +57 (602) 620 00 00 www.valledelcauca.gov.co



122
S8 7 paraiso
e ¢ » de todos

Il‘\\

GOBERNACION

Departamento del
Valle del Cauca

Secretaria de Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca

4.1.2. Poblacion Beneficiaria

De acuerdo con el diagndstico adelantado y considerando los modelos de
produccion y vocacién particulares, los pequeios y medianos productores
asociados a las diferentes organizaciones se han caracterizado 1100 pequefos y
medianos productores rurales asociados en 34 organizaciones, desde lo que se ha
identificado las lineas productivas individuales con las que contribuyen al colectivo
que en cada caso aplica y a partir de la cual se atenderan en el marco del
fortalecimiento propuesto desde lo individual y que a la postre repercute en la
capacidad de oferta de cada organizacién tanto en la diversidad, como en volumen,
mejorando de esta manera la capacidad de negociacion.

A partir de lo descrito, las organizaciones de productores beneficiarias se distribuyen
en 17 municipios del Departamento como se presenta a continuacion:

Argelia El Aguila

El Cairo \.

El Dovio )

Alcala

Obando
Roldanillo
La Union

Trujillo La Victoria

Yotoco Bugalagrande

’ \'(f\‘ La Cumbre
y |

%

Y o ,_,\

Andalucia

Tulua

Vijes

El Cerrito

Municipios participantes en el proyecto. Fuente: elaboracion propia

Carrera 6 entre calles 9y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co

Gobernacion
Call Center: +57 (602) 620 00 00 www.valledelcauca.gov.co



122
S8 7 paraiso
e ¢ » de todos

Il‘\\

GOBERNACION
Departamento del
Valle del Cauca

Secretaria de Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca

A continuacion, se relacionan las organizaciones priorizadas como beneficiarias del
proyecto:

Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones ldentificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

Asociacién De
Microempresarios
Agropecuarios Del Municipio
De Alcald
Asociacion Para El Progreso Y
2 ANDALUCIA Desarrollo Del Campo Unién 6 2 18 26
Cascajeros

1 ALCALA

3 ANDALUCIA Asociacion Productora De 0 0 o5 o5
Altaflor

Asociacion Agropecuaria De El

4 ANDALUCIA .
Oriente

22 0 4 26

Asociacion Agropecuaria Y

5 ARGELIA
G Comercializadora Argelia

6 ARGELIA Corporacién ECOAMBIENTES 0 0 25 25

Asociacion De Mujeres Del

7
BUGALAGRANDE Campo De Chorreras

Asociacion De Pequefios-
Medianos Campesinos Y
Agricultores De Bugalagrande-
Valle
Asociacion De Mujeres
9 BUGALAGRANDE | Emprendedoras Del Campo De 0 2 23 25
Ceilan
Asociacion COPLACOL Del
Aguila Valle

ASOVILLA Asociacién De
Productores Agropecuarios De
Villanueva El Aguila Valle Del
Cauca

8 BUGALAGRANDE

10 EL AGUILA

11 EL AGUILA
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Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

APROBECHA Asociacion De

12 EL CAIRO Productores Agricolas 0 0 38 38
Bellavista

13 EL CAIRO Asociacidn De Agricultores 1 1 33 35
Renacer

14 EL CERRITO Asociacion Veredal 1 26 0 27

AGROMORAL

Asociacion Productores
15 EL DOVI 2 2 4
ovIo Agricolas De Oritos El Dovio 6 6 3

Asociacion Agropecuaria

Productores La Maria 10 30 5 45

16 LA CUMBRE

Asociacion Agropecuaria
17 LA CUMBRE Campesinos Asociados De La 0 26 0 26

Cumbre Valle
Asociacion ASOVICTIMAS Y

18 -
LA UNION Emprendimientos Rubi 8 16 1 25

Asociacion De Productores
19 LA UNION Agropecuarios 14 15 0 29
Ambientalmente Sostenibles

20 LA VICTORIA Asociacién ASOLINDEROS 9 9 16 34

Organizacion De Victimas

21 OBANDO .
Corazones Renacientes

29 OBANDO Asociacion De Ganaderos Y 3 4 o8 35
Productores Del Campo

Asociacion Campesina De
23 ROLDANILLO Puerto Quintero Y La 17 10 3 30
Candelaria "La Esperanza"

Asociacion Agraria De

24 ROLDANILLO L L
Innovacion Ecoldgica
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Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

Asociacion De Empresarios

25
ROLDANILLO Del Campo De Roldanillo

Asociacion De Campesinos

26 TRUJILL
UJILLO Productores De Trujillo

Asociacion Sonadorefios
27 TRUJILLO Cultivadores Y Guardianes De 5 0 16 21
La Tierra Y La Familia
Asociacion Red De
28 TULUA Asociaciones Campesinas 6 3 39 48
Unidas Produciendo En Paz

29 TULUA Fundaciéon Urdimbre Social 2 3 20 25

Asociacion De Mujeres Y
Hombres Para El Desarrollo

30
TULUA Productivo Y Social Del Campo 3 12 22 37
Y La Ciudad
31 TULUA Asociacion Productora De 1 1 20 22
Santa Isabel

Asociacion Mercado
32 VIJES 12 17 11 40
Campesino De Mi Pueblo Vijes

Asociacion De Productores
Agropecuarios Del Municipio

33 YOTOCO De Yotoco - La Montana - 0 4 31 35
Departamento Del Valle Del
Cauca
34 YOTOCO Asociacion Agr(?ecologlca El 0 0 31 31
Delirio
Totales 17 34 142 240 718 1,100

No obstante, una vez iniciado el desarrollo de las actividades propias del proyecto,
se dara prioridad a quienes cumplan con todos los criterios de seleccion y ademas
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manifiesten su interés en participar activamente del proceso y ejecucion de la
iniciativa a través de la suscripcién del acta de participacion y compromiso.

En el caso de reemplazo de personas presentadas como asociadas de las
organizaciones al momento del diagnéstico que da origen y fundamento al presente
proyecto, los representantes legales o quienes hagan sus veces, podran hacer la
solicitud a la Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca y la Entidad
designada como ejecutora, quienes evaluaran que cumplan con las caracteristicas
establecidas en el diagnostico que da fundamento a la formulacion del proyecto.

Asi mismo, en el caso de organizaciones que habiendo sido incluidas en la fase de
diagndstico previo pero que dadas situaciones no cumplan con todos los criterios
de selecciéon y/o manifiesten su desistimiento en participar activamente del proceso
y ejecucién de la iniciativa o desistan de manera explicita de la suscripcion del acta
de participacion y compromiso, podran ser sustituidas por otra u otras
organizaciones.

El Departamento del Valle del Cauca, realizara a través de mesas técnicas con la
entidad designada como ejecutora, la validacion final de los beneficiarios con base
en los siguientes criterios:

A. Area de cultivo y edad de siembra: Se toma como referencia las areas y/o
numero de plantas productivas minimas econdmicamente rentables que se
requeririan de cada cultivo por productor, tomando como referencia el
siguiente cuadro:

Aspecto minimo

. Edad
(od1] ] . °
uitive Area ok (meses)
plantas

HORTALIZAS Maiz 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Frijol 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Tomate 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Pimenton 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Habichuela 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Yuca 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Cilantro 2000 m?2 N/A N/A
HORTALIZAS Pepino 2000 m?2 N/A N/A
HORTALIZAS Aji 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Zapallo 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Cebolla 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Arveja 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Lechuga 2000 m? N/A N/A
HORTALIZAS Arracacha 2000 m? N/A N/A
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Aspecto minimo

Cultivo . N° de Edad
Area (meses)
plantas
MUSACEAS Platano 1 Ha 270 8
MUSACEAS Banano 1 Ha 270 8
FRUTALES Aguacate 1 Ha 138 48
FRUTALES Guanabana 1 Ha 138 48
FRUTALES Guayaba 1 Ha 138 36
FRUTALES Limén 1 Ha 138 48
FRUTALES Lulo 1 Ha 500 8
FRUTALES Mango 1 Ha 138 48
FRUTALES Maracuya 1 Ha 1000 10
FRUTALES Mora 1 Ha 270 8
FRUTALES Naranja 1 Ha 138 48
FRUTALES Mandarina 1 Ha 138 48
FRUTALES Papaya 1 Ha 1000 10
FRUTALES Granadilla N/A N/A 12
FRUTALES Uva N/A N/A 24
FRUTALES Cacao N/A N/A 24

B. Permanencia: El beneficiario debe ser quien resida en el predio de manera
regular, siendo el responsable y directo beneficiario de la actividad productiva
junto con su nucleo familiar.

C. Ubicacioén: se excluyen espacios productivos que se encuentren dentro de
Areas de reservas forestales, Distrito conservacion de suelos y Area de
parques nacionales naturales.

5. OBJETIVOS

A partir del analisis de las causas y efectos establecidos en torno al problema
identificado, como se ilustra en el siguiente arbol de problemas:

Disminucién del desarrollo Pérdida de legitimidad y o
. - . - Pérdida de poder
roductivi némi isolucién o
EFECTOS del for aaro en el rqanizaciones d adquisitivo y
INDIRECTOS el sector agro en e organizaciones de competitividad de las
departamento del Valle pequefios y medianos M
' organizaciones.

del Cauca agricultores

Bajo rendimiento en los Reduccion de la Baja participacion de
EFECTOS ) o capacidad de accion y ja participa

procesos de produccién - las organizaciones en
DIRECTOS R gestion por parte de las

de las organizaciones de o los mercados

asociaciones para el
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pequefos y medianos desarrollo de su objeto
productores. misional.
PROBLEMA Débiles modelos agroempresariales y comerciales de pequefnos y medianos
productores organizados en municipios del departamento del Valle del Cauca
Bajo nivel de adopcién de
las buenas practicas Baia capacidad de
Bajo nivel agroempresarial agricolas — BPA en los ja cap .
. o gestién comercial de
de las unidades aspectos técnicos y P
. - L : organizaciones de
CAUSAS productivas de pequefios administrativos de los equefios v medianos
DIRECTAS y medianos productores sistemas productivos para prc?ductorei en
en municipios del el desarrollo de la gwunici ios del
departamento del Valle actividad agricola de P
o departamento del Valle
del Cauca. organizaciones de del Cauca
pequefios y medianos )
productores
Desconocimiento de
o Inadecuados Procesos X
Dificultades para acceder . estrategias para la
. . productivos y Modelos i
a activos productivos por oraanizacionales de promocion vy el
CAUSAS parte de pequefos y eg uefios v medianos posicionamiento en el
INDIRECTAS medianos agricultores en prc?ductore)é en marco del nuevo
municipios del Fnunici ios del contexto de
departamento del Valle P oportunidades
departamento del Valle .
del Cauca. agroempresariales para
del Cauca. | R
as organizaciones.

Se ha fijado como objetivo general:

“Fortalecer los modelos agroempresariales y comerciales de pequenos y
medianos productores organizados en municipios del departamento del Valle
del Cauca”.

El cual se asocia a los fines y medios descritos a continuaciéon en el arbol de

objetivos:
Aumento del
desarrollo productivo y Aumento de la legitimidad y Aumento del poder
FINES economico del sector permanencia de las adquisitivo y
INDIRECTOS agro en el organizaciones de pequefios competitividad de las
departamento del y medianos productores. organizaciones.
Valle del Cauca
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- Posicionamiento en el
Fortalecimiento de la
- : . . . mercado de las
capacidad productiva y Mejoramiento del nivel de o
FINES P " ; organizaciones de
técnica de pequefios y desarrollo agroempresarial < .
DIRECTOS - AN pequefios y medianos
medianos productores de las organizaciones.
) productores con su
asociados.
oferta de productos.
Fortalecer los modelos agroempresariales y comerciales de pequenos y
OBJETIVO . s . ..
medianos productores organizados en municipios del departamento del
GENERAL
Valle del Cauca
. Fortalecer las buenas Fortalecer las
Mejorar los procesos A . ;
P ; practicas agricolas capacidades
técnicos productivos . )
MEDIOS = aplicadas en los procesos Comerciales de las
de los pequefios y : .
DIRECTOS . agroempresariales de los organizaciones de
medianos productores ~ : ~ )
) pequefios y medianos Pequefios y medianos
asociados -
productores organizados productores
Mejorar los procesos de
Fortalecer las Acompanfar técnica y apropiacion de las
. . A estrategias para la
unidades agricolas de organizacionalmente a los promocion y
MEDIOS los pequefios y pequefios y medianos posicionamiento
medianos productores productores para la :
INDIRECTOS ) : S comercial en el marco
asociados con activos adopcion de BPA en sus
. . del nuevo contexto de
productivos acorde procesos productivos acorde .
A e oportunidades
€Oon su vocacion €Oon su vocacion ;
agroempresariales para
las organizaciones.

6. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Con el propdsito de dar respuesta a la situacion problema que da origen a presente

proyecto, se han considerado dos alternativas:

. Pasa a
Alternativa e
preparacion?

Fortalecimiento socio empresarial de organizaciones de
pequefios y medianos productores en el departamento del
Valle del Cauca

Subsidiar Los Procesos Productivos De Los Pequefios
Productores Rurales Del Departamento Del Valle Del
Cauca

Si

No

Dadas las posibilidades técnicas, econdmicas y los impactos previstos en términos
sociales y regionales, la Gobernacion del Valle del Cauca ha optado por la
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implementacion de la alternativa: “Fortalecimiento socio empresarial de
organizaciones de pequeinos y medianos productores en el departamento del Valle
del Cauca”, considerando que se brinda una solucién sostenible a los pequefios y
medianos productores organizados en el territorio departamental, en la medida en
que se facilitan los medios para generar capacidad instalada en este sector, en
sintonia con los propdsitos de Gobierno planteados en el Plan de Desarrollo
Departamental, Plan Departamental de Extensién Agropecuaria, principalmente.

6.1.DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

De manera resumida, el desarrollo de dicho proyecto, desde el punto de vista
metodoldgico contempla procesos de tipo participativo, aplicando técnicas de
extension rural tedrico — practicas individuales y grupales dirigidas a 1100 pequefios
y medianos productores rurales asociados en 34 organizaciones de 17 municipios
del Valle del Cauca (Alcala, Argelia, El Aguila, El Cairo, La Unién, Roldanillo, La
Victoria, Obando, Bugalagrande, Trujillo, EI Dovio, Andalucia, Tulua, Yotoco, El
Cerrito, La Cumbre y Vijes). Estos productores beneficiarios se clasifican por linea
productiva, asi: Frutales: 142; hortalizas: 240; musaceas: 718.

Se brindara el acompafnamiento técnico bajo el empleo de metodologias de
extension rural, aplicando las buenas practicas agricolas adecuadas alineados con
el Plan de Extension Agropecuaria del Departamento — PDEA, adoptado por
Ordenanza No. 655 del 31 de mayo del 2024, este proceso incluye:
Acompafamiento técnico agricola: 170 jornadas de fortalecimiento de las BPA para
el desarrollo de sus actividades productivas y organizacionales; 5500 visitas
prediales; 1100 kits de insumos y herramientas para el mejoramiento de sus
procesos productivos acorde con su vocacion (linea y cultivo: Musaceas, Frutales y
Hortalizas). Fortalecimiento de los procesos organizacionales y de gestion
comercial: 34 jornadas de socializaciéon (inicio y cierre); produccion y empleo de
material pedagogico (1125 cartillas); 102 jornadas para el fortalecimiento de
competencias para la gestion organizacional y comercial; 34 kits para
fortalecimiento administrativo y operacional (pc, impresora y escritorio). Gestion
comercial: desarrollo de 34 jornadas de fortalecimiento en agromarketing,
implementacion de 34 estrategias de agromarketing digital y tradicional, entrega de
material POP y 34 pautas en redes sociales; desarrollo de rueda de negocio (1
jornada departamental), acercando oferta y demanda. 8 mercados campesinos
locales (2 por cada nodo: norte 1 y norte 2; centro, y sur)

Para ello, la Gobernacién del Valle del Cauca y en aras de contribuir efectivamente
a motivar procesos de transformacion productiva, social e institucional con el fin de
reducir la pobreza rural y mejorar la calidad de vida de manera integral del sector
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agricultura del Departamento, formul6 el proyecto “FORTALECIMIENTO SOCIO
EMPRESARIAL DE ORGANIZACIONES DE PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA”, cuyo objeto
es “Fortalecer los modelos agroempresariales y comerciales de pequenos y
medianos productores organizados en municipios del departamento del Valle del
Cauca’.

El desarrollo de dicho proyecto, desde el punto de vista metodoldgico contempla
procesos de tipo participativo, aplicando técnicas de extensiéon rural teérico —
practicas individuales y grupales dirigidas a 1100 pequefios y medianos productores
rurales asociados en 34 organizaciones de 17 municipios del Valle del Cauca.

Dichas organizaciones se clasifican como se detalla a continuacion:

Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones ldentificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

Asociacion De
1 ALCALA Microempresarios 1 0 47 48
Agropecuarios Del Municipio
De Alcald
Asociacion Para El Progreso Y
2 ANDALUCIA Desarrollo Del Campo Unién 6 2 18 26
Cascajeros
3 ANDALUCIA Asociacion Productora De 0 0 o5 5
Altaflor
4 ANDALUCIA Asociacion Agropecuarla De El 20 0 4 26
Oriente
5 ARGELIA Asouacu')n'Agropecuana. Y 0 0 45 45
Comercializadora Argelia
6 ARGELIA Corporacién ECOAMBIENTES 0 0 25 25
7 BUGALAGRANDE Asociacion De Mujeres Del 1 0 37 38
Campo De Chorreras
Asociacion De Pequefios-
Medianos Campesinos Y
8 BUGALAGRANDE . 1 0 19 20
Agricultores De Bugalagrande-
Valle
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Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

Asociacion De Mujeres

9 BUGALAGRANDE | Emprendedoras Del Campo De 0 2 23 25
Ceildn
10 EL AGUILA Asouac[on .COPLACOL Del 0 0 o5 o5
Aguila Valle

ASOVILLA Asociacién De
Productores Agropecuarios De

11 >
EL AGUILA Villanueva El Aguila Valle Del 0 0 36 36
Cauca
APROBECHA Asociacion De
12 EL CAIRO Productores Agricolas 0 0 38 38
Bellavista
13 EL CAIRO Asociacion De Agricultores 1 1 33 35
Renacer
14 EL CERRITO Asociacion Veredal 1 26 0 27

AGROMORAL

Asociacion Productores
15 EL DOVI 2 2 4
ovio Agricolas De Oritos El Dovio 6 6 3

Asociacidn Agropecuaria

16
LA CUMBRE Productores La Maria

10 30 5 45

Asociacidn Agropecuaria
17 LA CUMBRE Campesinos Asociados De La 0 26 0 26
Cumbre Valle

18 LA UNION Asociacion ASQVICTIMA? Y 8 16 1 o5
Emprendimientos Rubi

Asociacion De Productores
19 LA UNION Agropecuarios 14 15 0 29
Ambientalmente Sostenibles

20 LA VICTORIA Asociacion ASOLINDEROS 9 9 16 34

Organizacion De Victimas

21 OBANDO .
Corazones Renacientes
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Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios
Totales

Frutales Hortalizas | Musaceas

29 OBANDO Asociacion De Ganaderos Y 3 4 o8 35
Productores Del Campo

Asociacion Campesina De
23 ROLDANILLO Puerto Quintero Y La 17 10 3 30
Candelaria "La Esperanza"

Asociacion Agraria De

24 ROLDANILLO . L 3 5 22 30
Innovacion Ecoldgica
25 ROLDANILLO Asociacion De Empresarios 6 15 9 30
Del Campo De Roldanillo
2 TRUJILLO Asociacion De Campesinos 0 0 36 36

Productores De Trujillo

Asociacion Sonadorefios
27 TRUJILLO Cultivadores Y Guardianes De 5 0 16 21
La Tierra Y La Familia
Asociacion Red De
28 TULUA Asociaciones Campesinas 6 3 39 48
Unidas Produciendo En Paz

29 TULUA Fundacion Urdimbre Social 2 3 20 25

Asociacion De Mujeres Y
Hombres Para El Desarrollo

30
TULUA Productivo Y Social Del Campo 3 12 22 37
Y La Ciudad
31 TULUA Asociacion Productora De 1 1 20 22
Santa Isabel

Asociacion Mercado
32 VIJE 12 17 11 4
JES Campesino De Mi Pueblo Vijes 0

Asociacion De Productores
Agropecuarios Del Municipio
33 YOTOCO De Yotoco - La Montana - 0 4 31 35
Departamento Del Valle Del

Cauca
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Productores beneficiarios por linea
productiva No.

Municipio Organizaciones Identificadas Beneficiarios

. ) Totales
Frutales Hortalizas | Musaceas

Totales 1,100

YOTOCO Asociacion Ag.rc.)ecologlca El 31 31
Delirio
17 34 142 718

240

El proceso de acompafamiento técnico dirigido a las organizaciones se enfoca en
el fortalecimiento de sus capacidades y procesos organizacionales, a través del
mejoramiento de sus sistemas productivos, sociales, empresariales y comerciales,
con el objetivo de dar conocer pautas y dinamicas de optimizacién en la vinculacion
al mercado de sus productos.

Se proyecta la intervencion con 1100 pequefios y medianos productores rurales
asociados, con actividad en las lineas de Musaceas, Frutales y Hortalizas. Se
brindara el acompafiamiento técnico agricola bajo el empleo de metodologias de
extension rural, valiéndose de elementos de las buenas practicas agricolas
adecuadas en cada caso, para lo cual se dispondran los insumos y herramientas
adecuados conforme el sistema productivo correspondiente para cada uno de
cultivos priorizados por el proyecto y alineados con el Plan de Extension
Agropecuaria del Departamento — PDEA, adoptado por Ordenanza No. 655 del 31
de mayo del 2024.

Asi mismo, como apuesta innovadora para contribuir al desarrollo rural integral, se
fortaleceran los procesos de promocion a nivel departamental y nacional de los
productos agricolas desde una perspectiva de agromarketing digital, mejorando asi
las capacidades agroempresariales y de gestion de las 34 organizaciones. En este
sentido, se orientaran acciones para la apropiacion de las competencias TIC, a
través de un diagndstico participativo de la estrategia de promocion donde se
identificaran las necesidades de mejoramiento y la consecuente formulacién e
implementacion de un plan de agromarketing digital adecuado a partir de los
aspectos relevantes de la evaluacion.

Por su parte, se adelantara un proceso de acompafiamiento encaminado al
fortalecimiento social y agroempresarial de las organizaciones participantes,
mediante actividades que faciliten el reconocimiento y el empoderamiento de las
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personas en el contexto colectivo y de participacion, impulsando las organizaciones
como eje de desarrollo desde lo local.

Asi mismo, se impulsara la vinculacion directa de los pequefios y medianos
productores de los 17 municipios del Valle del Cauca con el mercado, para esto se
estableceran encuentros entre representantes de cada organizacién de pequenosy
medianos productores y potenciales compradores, previo analisis de las
condiciones tanto propias como del entorno, ajustandose a las necesidades de la
demanda tales como requerimientos de calidad, presentacién y frecuencia de
suministro de los productos. Lo anterior se suma a ejercicios de mercados locales,
donde los productores tendran la oportunidad de ofertar sus productos de manera
directa ante la demanda local dentro de las zonas de ubicacién, facilitando asi el
posicionamiento y visibilizacibn de las organizaciones como vias viables de
comercializacién y dinamizacion del territorio.

El fin ultimo de este componente, es el de elevar su capacidad de gestion y adelantar
un proceso de mejoramiento continuo hacia la conquista de sus objetivos, de tal
suerte que sean sujetos de su propio fortalecimiento y a la vez agentes de
desarrollo.

Para el desarrollo de las actividades de fortalecimiento y acompafamiento técnico
se contara con apoyo logistico consistente en alquiler de elementos y equipos
audiovisuales, de espacios fisicos (salones, auditorios), alimentacion (refrigerios y
almuerzos — cuando aplique), material de apoyo y transporte de apoyo para el
equipo técnico en los eventos especificos en que se requiera. Se aclara que las
asesorias dirigidas a las organizaciones de pequefios y medianos productores
seran desarrolladas directamente en finca, siguiendo técnicas de extension rural de
tipo teorico practico, tales como dia de campo, el taller y demostracion de método.

Igualmente, como parte del apoyo logistico requerido para el desarrollo del proceso
de fortalecimiento, se contemplan temas de transporte de carga y manipulacion de
la misma relacionado con las actividades de distribucion y entrega de los kits de
insumos; transporte de carga y transporte especial para los pequefios y medianos
productores beneficiarios para su participacion en los eventos de rueda de negocios
y mercados campesinos, asi como transporte especial destinado al equipo técnico
en desarrollo de las actividades de acompafnamiento.
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6.2. MATRIZ DE RIESGOS DE LA ALTERNATIVA

Tipo de

Descripcion del

Probabilidad e

impacto

Efectos

Medidas de

riesgo

riesgo

mitigacion

)
(0]
c
(0]
(o))
S . o .
:‘i Retrasos en la Ij;ol\ljla?hdgd: Contratiempos en la Rf:“i?ﬁ:ﬁg:;gﬁgﬁ'gi
8 Administrativos contratacion del - Voderado implementacién de las que p . d
~ royecto actividades propuestas proceso eX|t9§o €
o P Impacto: 4. Mayor contratacion
2
Qo
2
o
f¢} Asociados a .
| fenomenos de Probabilidad: Pérdidas por concepto de Construcqon de un plan
5 origen ) Prgblgmas 4. Probable plagas y enfermedades que de manejo de plagas y
é‘ bioldgico: fitosanitarios en los . afectan la productividad de enfermedades
8 plagas, cultivos priorizados Impacto: 4. Mayor 10s cultivos adec%ii?ii p:r:ii;zallzar
Al epidemias 9
Incremento en los
costos de
transporte de
carga por temas de
combustible que Desarrollo de estudio de
puede afectar . mercados adecuado
directamente el Probabilidad: Sob_rgcostos ENINSUMOS Y | ,hsiderando los factores
suministros y actividades de )
De costos valor de los 4. Probable entreaa v distribucion de los de variacion y
insumos y Impacto: 4. Mayor gay ar proyecciones del
o . mismos. . )
suministros, asi Gobierno Nacional y el
como el transporte sector
(0] . . . s
e} para la distribuciéon
:13;7 y entrega de los
£ mismos a los
iy beneficiarios.
il Asociados a
te] fendmenos de Presencia de Probabilidad: Pérdidas de cultivos y
® . B P . . . .
kel origen natural: fenémenos 4. Probable productos terminado a causa Construccion de
¥ atmosféricos, ambientales que |IT-I acto: 5 de efectos hidrolégicos que |estrategias para mitigar la
8 hidroldgicos, afecten los cultivos C ? {16 f . afectan directamente los dependencia hidrica
 geologicos, | (El Nifio — La Nifia) atastrofico cultivos
otros
Considerar los precios del
mercado y proyecciones
Fluctuacion de la . . econdémicas para la
cotizacién del délar Probabilidad: | afectacion directa sobre las estimacion de costos
que afecta los 4. Probable cantidades de materiales e | durante los periodos de
De costos precios de la insumos requeridos por ejecucion definidos.
materia prima e Impacto: 4. mayor valor de estos al
ins.umos Mayor: momento de la ejecucion Redistribucion y ajuste
relacionados del presupuesto con los
involucrados directos del
proyecto
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Tipo de Descripcién del  Probabilidad e Medidas de
riesgo riesgo mitigacion
Problemas de
acceso por

impacto Efectos

Construccioén de

situaciones de ili : N .
orden publico: onga:gtl)l;?)?: Retrasos en la realizacién de herramientas que de
Operacionales preser?cia de. ’ actividades de fortalecimiento manera alternativa
de las organizaciones presten los servicios
rupos armados Impacto: 4. Mayor
grup P y presupuestados

ilegales; protesta
social

7. METODOLOGIA DE EJECUCION

e Objetivo Especifico 1: Mejorar los procesos técnicos productivos de los
pequeinos y medianos productores asociados.

Considerando en principio los planteamientos del sistema técnico propio de los
productores a intervenir, con lo que se asume la experiencia inherente a los
pequefios y medianos productores campesinos, con el fin de acompasar los
procesos a desarrollar con los modelos productivos disefiados por investigadores y
entidades como la Corporacién Colombiana de Investigacion — AGROSAVIA, se
han establecido los lineamientos técnicos y abordajes a tener en cuenta durante la
asistencia técnica en los diferentes aspectos de los procesos productivos
priorizados, para lo cual, se contard con un kit de insumos, materiales y
herramientas disefiado para suplir las necesidades basicas en cada caso.

Actividad 1.1. Fortalecer las unidades agricolas de los pequefios y medianos
productores asociados con activos productivos acorde con su vocacion.

El proyecto plantea la intervencion a nivel predial desde cada una de las unidades
productivas en que desarrollan su proceso los pequefios y medianos productores asociados
a las organizaciones beneficiarias, en ese sentido y considerando los modelos de
produccion y vocacion particulares, se estima que se cuenta con alrededor de 908.0
hectareas productivas: dentro de las que se plantea el establecimiento de un promedio de
hasta 48.0 has de hortalizas, teniendo en cuenta que se trata de 240 productores con areas
promedio de hasta 0.2 has, y que se hara la siembra de dos ciclos por cultivo acorde con la
vocacion particular de cada productor. Por otra parte, se adelantara el mantenimiento en
promedio de hasta de 718 has en musaceas y mantenimiento de hasta 142.0 has en cultivos
de frutales, igualmente, acorde con la vocacién particular de cada productor. Debe tenerse
en cuenta que estas areas corresponden a promedios aproximados y varian entre las 0.6
has y 1.0 ha por cada cultivo, de acuerdo con la evaluacion diagnostica aplicada en campo

Carrera 6 entre calles 9y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co

Gobernacién
Call Center: +57 (602) 620 00 00 www.valledelcauca.gov.co



C\\122
SN ¥ paraiso
e ¢ » de todos

ll‘\\

GOBERNACION

Departamento del
Valle del Cauca

Secretaria de Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca

y haciendo énfasis en la poblaciéon o numero plantas que en cada caso se registran como
base de una unidad productiva significativa en términos de rentabilidad para el beneficiario.

Dicha intervencion se proyecta sobre el universo total de personas asociadas en las 34
organizaciones, para un total de 1.100 beneficiarios.

Como parte del fortalecimiento de los procesos productivos se incluye la elaboracion de
bioabonos a nivel de finca, donde cada beneficiario recibira elementos tales como sulfatos,
cal y roca fosférica incluidos en el kit a entregar en cada caso y que le permitira adelantar
un ejercicio individual a través del cual podra elaborar material orientado a la nutricién de
sus cultivos, con lo que se busca disminuir la dependencia de materiales de sintesis quimica
como la urea y fertilizantes compuestos (10-30-10, 15-15-15, por ejemplo), que encarecen
el proceso agricola, en transicion a un ejercicio agroecolégico. Esta actividad estara
complementada con la correspondiente capacitacion y orientacion teérico — practica donde
se daran las indicaciones de preparaciéon y uso adecuado, en el marco de la subactividad
1.1.1.

Esta apuesta se alinea con lo planteado en el Paragrafo 1, Articulo 11 de la Politica Nacional
de Insumos Agropecuarios (Ley 2183 de 2022) que establece: “La Politica Nacional de
Insumos Agropecuarios hara especial énfasis en el uso de bio insumos, las mezclas
organico-minerales y bio preparados, con el objeto de disminuir costos en la produccién de
alimentos, mejorar la inocuidad, con el fin de preservar los recursos naturales”.

Subactividad 1.1.1. Fortalecer los procesos productivos de los pequeiios y
medianos productores asociados mediante kits de insumos y herramientas
acorde con su vocacion.

A continuacion, se presentan las particularidades de los kits de elementos a entregar por
cada usuario, destinados a fortalecer la actividad agricola en cada una de las unidades
productivas, acorde con cada linea de produccion o cultivo en particular:

Linea de hortalizas: donde se cuentan 240 productores con un area promedio de hasta
0.2 has cada uno, y se encuentran distribuidos tanto en el territorio como en las
organizaciones, teniendo en cuenta que la atencion se hace sobre los beneficiarios y sus
vocaciones productivas como parte de la estrategia de fortalecimiento de la organizacion y
el potencial productivo colectivo.

Los insumos suministrados por beneficiario permitiran el desarrollo de al menos 2 ciclos por
cada cultivo de hortalizas en un area promedio de hasta 0.2 has cada uno, de este modo el
area productiva total a intervenir por la linea de hortalizas corresponde a 48.0 has (240
beneficiarios x 0.2 has c/u).
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Considerando la caracterizacién individual de los beneficiarios en atencién con su vocacion
productiva, se define la linea de cultivo de cada uno de ellos, sobre lo que se establecera
las particularidades de los materiales de siembra a entregar, observando que estos sean
apropiados a las condiciones agroecolégicas correspondientes.

Los insumos definidos para esta linea son los siguientes:

DESCRIPCION INSUMOS

Cantidad a entregar por
beneficiario para uso en
dos ciclos de siembra en
un area promedio por
ersona de 0.2 has

UNIDAD

SEMILLA: Kit de semilla de acuerdo con la linea
productiva principal del beneficiario.
Para semilla de hortalizas tales como: Tomate,
Pimenton, Habichuela, Cilantro, Pepino, Aji,
Zapallo, Cebolla, Lechuga, Arracacha. La unidad
corresponde a 10 sobres de 20 gr.
Para semilla de cultivos como maiz, arveja y frijol,
la unidad corresponde a cuatro (4) kilos de semilla.

UNIDAD 1

FERTILIZANTE INICIO -  DESARROLLO:
” Granulado, pellets solubles en el suelo; origen
sintesis quimica o mezcla fisica (N, P, K). Debe
contar con registro ICA vigente.

BULTO X 50 KG 2

FERTILIZANTE ELEMENTOS MENORES:
3 Granulado, pellets solubles en el suelo; origen
sintesis quimica o mezcla fisica. Debe contar con
registro ICA vigente.

BULTO X 46 KG 3

FERTILIZANTE GRANULADO COMPUESTO -
4 PRODUCCION: Granulado, pellets solubles en el
suelo.

BULTO X 50 KG 2

FERTILIZANTE FOLIAR: Fertilizante foliar (N, P, K)
5 soluble en agua Producto quelatado. Debe contar
con registro ICA vigente.

LITRO 3

BIO INSECTICIDA: Inoculante a base de un
6 complejo de hongos entomopatdgenos ideales para
el control de insectos plaga en diferentes cultivos.

X500 G 2

BIO FUNGICIDA: Inoculante a base de un complejo
7 de hongos entomopatégenos ideales para el control
de Enfermedades.

X500 G 2

BIO FERTILIZANTE SUELO: A base de
8 microorganismos facilitadores de la solubilizaciéon y
asimilacion de nutrientes adicionado con micorrizas.
debe presentar registro ICA vigente

BULTO X 50 KG 2

ABONO MICORRIZA: Biofertilizante organico a
9 base de hongos micorrizégenos. Debe presentar
registro ICA vigente

BULTO X 50 KG 2
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UNIDAD

Cantidad a entregar por

beneficiario para uso en

dos ciclos de siembra en
un area promedio por

10

BANDEJA DE GERMINACION; Compuestas por 72
cavidades o alvéolos especiales para cultivar
plantas de distintas especies, durante su primera
etapa de desarrollo.

UNIDAD

persona de 0.2 has

10

11

MANGUERA DE MEDIA PULGADA 1/2: Manguera
polipropileno calibre 60 de media pulgada x 100
metros (rollo)

ROLLO

12

AZADON: tipo “azadén cafetero” en acero de alto
carbono preafilado con temple. Ojo de 38 mm

UNIDAD

13

CABO DE AZADON: Cabo de madera para ajustar
en el azadén. Diametro de 38 mm

UNIDAD

14

MACHETE: tipo "barrigén", multiusos de 22" en
acero.

UNIDAD

15

PALA: Pala Metal ergondmica cabeza punteada No.
4

UNIDAD

16

CABO DE PALA: Mango ergonémico de madera

UNIDAD

17

KIT DE JARDINERA: Juego de herramientas para
trabajo manual de jardin / horticultura compuesta
por: Pala “cuchara”, Rastrillo cultivador de tres
dientes y transplantador. Mango ergonomico.
Material plastico

UNIDAD

18

Tambor de 55gal. Caneca plastica con tapa

UNIDAD

19

KIT EQUIPO DE PROTECCION PARA
FUMIGACION: overol de cuerpo completo
(pantalén, camisa mangas largas) en material
impermeable - antifluido, tapabocas con filtro de
carbon activado, gafas, guantes de material plastico
impermeable

UNIDAD

20

FUMIGADORA: Bomba fumigadora tipo mochila
espaldera con chasis plastico; depdsito para 20 It de
mezcla; Porta boquilla universal; Lanza rigida de
latén; Palanca intercambiable para operar a ambos
lados de la maquina; Bomba tipo pistdn con sistema
de valvulas completo, con anillo flotante y sistema
de émbolo auto lubricado

UNIDAD

21

CANASTILLAS DE 25 KG: para el manejo
postcosecha

UNIDAD

22

GRAMERA DE 5 KILOS

UNIDAD
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Cantidad a entregar por
: beneficiario para uso en
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD dos ciclos de siembra en

un area promedio por
persona de 0.2 has

23 grté?:;igg: gal. Baldes de 5 galones para realizar UNIDAD 1
24 | Baldes. Baldes de 10 litros con medida UNIDAD 1
25 | Levadura UNIDAD 1
26 | Melaza BULTO 1
27 | Mogolla BULTO 1
28 | Lactosuero KILO 1
29 | Sulfato de Amonio BULTO 4
30 | Sulfato de Magnesio KILO 5
31 Sulfato de Manganeso KILO 2
32 | Sulfato de Hierro KILO 4
33 | Sulfato de Cobre KILO 2
34 | Sulfato de Calcio KILO 2
35 | Sulfato de Zinc KILO 3
36 | Acido Borico - BORAX KILO 2
37 | Cal Dolomita BULTO 6
38 | Roca Fosférica BULTO 2

*NOTA: Para el caso de los kits de semilla, se consideran los tipos de cultivo o especie a trabajar acorde con
la vocacion de cada uno de los productores beneficiarios, teniendo en cuenta, ademas, los valores promedio
definidos desde el estudio de mercado manejando equivalencia proporcional en cuanto a volumen y costo,
manteniendo kits uniformes.

Estos insumos seran entregados a los beneficiarios de cada organizacion priorizada para
su empleo en los procesos de los sistemas productivos correspondientes conforme las
indicaciones del acompafiamiento técnico y la orientacidn agronémica desarrollada a través
del proyecto.
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Linea de Frutales: donde se cuentan 142 productores con un area promedio de hasta 1.0
has cada uno, y se encuentran distribuidos tanto en el territorio como en las organizaciones,
teniendo en cuenta que la atencién se hace sobre los beneficiarios y sus vocaciones
productivas como parte de la estrategia de fortalecimiento de la organizacién y el potencial
productivo colectivo.

Los insumos suministrados por beneficiario permitiran el desarrollo de actividades de
mantenimiento y fortalecimiento de los cultivos existentes en un area promedio de hasta 1
has por cada uno, o su equivalente en numero de plantas, considerando una poblacion
variable dependiente de la especie cultivada, como se muestra a continuacion:

Aspecto
Cultivo : N° de Edad
Area plantas | (meses)
minimo
FRUTALES Aguacate 1 Ha 138 48
FRUTALES Guanabana 1 Ha 138 48
FRUTALES Guayaba 1 Ha 138 36
FRUTALES Limoén 1 Ha 138 48
FRUTALES Lulo 1 Ha 500 8
FRUTALES Mango 1 Ha 138 48
FRUTALES Maracuya 1 Ha 1000 10
FRUTALES Mora 1 Ha 270 8
FRUTALES Naranja 1 Ha 138 48
FRUTALES Mandarina 1 Ha 138 48
FRUTALES Papaya 1 Ha 1000 10
FRUTALES Granadilla N/A N/A 12
FRUTALES Uva N/A N/A 24
FRUTALES Cacao N/A N/A 24

Los insumos definidos para esta linea son los siguientes:

cantidad a
. entregar para
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD uso en 1 Ha por

cada
beneficiario

FERTILIZANTE INICIO - DESARROLLO: Granulado, pellets
1 solubles en el suelo; origen sintesis quimica o mezcla fisica (N, BULTO X 50 KG 2
P, K). Debe contar con registro ICA vigente.

FERTILIZANTE ELEMENTOS MENORES: Granulado, pellets
2 solubles en el suelo; origen sintesis quimica o mezcla fisica. BULTO X 46 KG 3
Debe contar con registro ICA vigente.

FERTILIZANTE GRANULADO COMPUESTO -
PRODUCCION: Granulado, pellets solubles en el suelo.

BULTO X 50 KG 2
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cantidad a
. entregar para
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD uso en 1 Ha por
cada
beneficiario

4 FERTILIZANTE FOLIAR: Fertilizante foliar (N, P, K) soluble en LITRO 3
agua Producto quelatado. Debe contar con registro ICA vigente.
BIO INSECTICIDA: Inoculante a base de un complejo de

5 hongos entomopatdgenos ideales para el control de insectos X500 G 2
plaga en diferentes cultivos.
BIO FUNGICIDA: Inoculante a base de un complejo de hongos

6 ) ; X500 G 2
entomopatdgenos ideales para el control de Enfermedades.
BIO FERTILIZANTE SUELO: A base de microorganismos

7 facilitadores de la solubilizaciéon y asimilacién de nutrientes BULTO X 50 KG 2
adicionado con micorrizas. debe presentar registro ICA vigente

8 ABONO !\/IICQRRIZA: Biofertilizante orgénico a pase de BULTO X 50 KG 2
hongos micorrizégenos. Debe presentar registro ICA vigente

9 MANGUERA DE MEDIA PULGADA 1/2: Manguera ROLLO 2
polipropileno calibre 60 de media pulgada x 100 metros (rollo)

10 AZAII_)ON: tipo “azadén_cafetero” en acero de alto carbono UNIDAD 1
preafilado con temple. Ojo de 38 mm

11 CABQ DE_’AZADON: Cabo de madera para ajustar en el UNIDAD 1
azadoén. Diametro de 38 mm

12 | MACHETE: tipo "barrigdn", multiusos de 22" en acero. UNIDAD 1

13 | PALA: Pala Metal ergonémica cabeza punteada No. 4 UNIDAD 1

14 | CABO DE PALA: Mango ergonémico de madera UNIDAD 1

15 SERRUCHO: Serrucho de poda con hoja en acero forjado de UNIDAD 2
12 mm.
TIJERA COSECHADORA: Tijera podadora de 7" para cortar
arbustos, flores, cosecha de frutos; hoja de acero forjado con

16 : Py : L UNIDAD 4
tratamiento térmico medio carbono de una sola pieza; resorte
en acero

17 | Tambor de 55gal. Caneca plastica con tapa UNIDAD 2
KIT EQUIPO DE PROTECCION PARA FUMIGACION: overol
de cuerpo completo (pantalén, camisa mangas largas) en

18 ot i i - UNIDAD 1
material impermeable - antifluido, tapabocas con filtro de carbén
activado, gafas, guantes de material plastico impermeable
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cantidad a
. entregar para
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD uso en 1 Ha por
cada
beneficiario
FUMIGADORA: Bomba fumigadora tipo mochila espaldera con
chasis plastico; depdsito para 20 It de mezcla; Porta boquilla
universal; Lanza rigida de laton; Palanca intercambiable para
19 o ) " UNIDAD 1
operar a ambos lados de la maquina; Bomba tipo piston con
sistema de valvulas completo, con anillo flotante y sistema de
émbolo auto lubricado
20 | CANASTILLAS DE 25 KG: para el manejo postcosecha UNIDAD 5
21 GRAMERA DE 5 KILOS UNIDAD 1
22 | Cufete de 5 gal. Baldes de 5 galones para realizar premezclas UNIDAD 2
23 Baldes. Baldes de 10 litros con medida UNIDAD 1
24 | Levadura UNIDAD 1
25 | Melaza BULTO 1
26 | Mogolla BULTO 1
27 Lactosuero KILO 1
28 | Sulfato de Amonio BULTO 4
29 | Sulfato de Magnesio KILO 3
30 | Sulfato de Manganeso KILO 2
31 Sulfato de Hierro KILO 4
32 | Sulfato de Cobre KILO 2
33 | Sulfato de Calcio KILO 2
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cantidad a
. entregar para
DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD uso en 1 Ha por
cada
beneficiario
34 Sulfato de Zinc KILO 3
35 | Acido Bérico - BORAX KILO 2
36 Cal Dolomita BULTO 6
37 Roca Fosférica BULTO 2

Estos insumos seran entregados a los beneficiarios de cada organizacion priorizada para
su empleo en los procesos de los sistemas productivos correspondientes conforme las
indicaciones del acompafiamiento técnico y la orientacion agronémica desarrollada a través
del proyecto.

Linea de Musaceas: Platano - banano: donde se cuentan 718 productores con un area
promedio de hasta 1.0 has cada uno, y se encuentran distribuidos tanto en el territorio como
en las organizaciones, teniendo en cuenta que la atencién se hace sobre los beneficiarios
y sus vocaciones productivas como parte de la estrategia de fortalecimiento de la
organizacion y el potencial productivo colectivo.

Los insumos suministrados por beneficiario permitiran el desarrollo de actividades de
mantenimiento y fortalecimiento de los cultivos existentes en un area promedio de hasta 1
has cada uno, o su equivalente en nimero de plantas, considerando una densidad minima
de 270 plantas aproximadamente, bajo el modelo de cultivo asociado o como sombrio. De
este modo el area productiva total a intervenir por la linea de musaceas corresponde a 718
has (718 beneficiarios x 1.0 has c/u).

Los insumos definidos para esta linea son los siguientes:

cantidad a entregar

DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD para uso en 1 Ha por
cada beneficiario

FERTILIZANTE INICIO - DESARROLLO: Granulado,

pellets solubles en el suelo; origen sintesis quimica o
! mezcla fisica (N, P, K). Debe contar con registro ICA BULTO X 50 KG 2
vigente.
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DESCRIPCION INSUMOS

FERTILIZANTE ELEMENTOS MENORES: Granulado,
pellets solubles en el suelo; origen sintesis quimica o
mezcla fisica. Debe contar con registro ICA vigente.
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UNIDAD

BULTO X 46 KG

cantidad a entregar
para uso en 1 Ha por
cada beneficiario

FERTILIZANTE ~ GRANULADO COMPUESTO -
PRODUCCION: Granulado, pellets solubles en el suelo.

BULTO X 50 KG

FERTILIZANTE FOLIAR: Fertilizante foliar (N, P, K)
soluble en agua Producto quelatado. Debe contar con
registro ICA vigente.

LITRO

BIO INSECTICIDA: Inoculante a base de un complejo de
hongos entomopatdgenos ideales para el control de
insectos plaga en diferentes cultivos.

X 500G

BIO FUNGICIDA: Inoculante a base de un complejo de
hongos entomopatdgenos ideales para el control de
Enfermedades.

X500 G

BIO FERTILIZANTE SUELO: A base de
microorganismos facilitadores de la solubilizacién y
asimilacion de nutrientes adicionado con micorrizas.
debe presentar registro ICA vigente

BULTO X 50 KG

ABONO MICORRIZA: Biofertilizante organico a base de
hongos micorrizogenos. Debe presentar registro ICA
vigente

BULTO X 50 KG

11

MANGUERA DE MEDIA PULGADA 1/2: Manguera
polipropileno calibre 60 de media pulgada x 100 metros
(rollo)

ROLLO

12

BOLSA TRATADA PLATANO: Bolsa en polietileno,
perforada, adicionada con insecticida al 1%. (Clorpirifos),
Aditivos de proteccion UV.

PAQUETE

13

GURBIA: Cuchilla manual, curva, en acero inoxidable
con mango largo, minimo 170 mm, eficiente para labores
de post cosecha del platano y banano (desmane).

UNIDAD

14

AZADON: tipo “azaddén cafetero” en acero de alto
carbono preafilado con temple. Ojo de 38 mm

UNIDAD

15

CABO DE AZADON: Cabo de madera para ajustar en el
azadon. Diametro de 38 mm

UNIDAD

16

MACHETE: tipo "barrigdén", multiusos de 22" en acero.

UNIDAD

17

MEDIALUNA: Hoja de corte curva, con una dimensién de
22 cm. Herramienta eficiente para las labores culturales
de las plantas: deshoje, desbellote y cirugias.

UNIDAD

18

PALA: Pala Metal ergonémica cabeza punteada No. 4

UNIDAD
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cantidad a entregar
UNIDAD para uso en 1 Ha por
cada beneficiario

19 | CABO DE PALA: Mango ergonomico de madera UNIDAD 1
20 | Tambor de 55gal. Caneca plastica con tapa UNIDAD 2
KIT EQUIPO DE PROTECCION PARA FUMIGACION:
overol de cuerpo completo (pantaléon, camisa mangas
21 largas) en material impermeable - antifluido, tapabocas UNIDAD 1
con filtro de carbdn activado, gafas, guantes de material
plastico impermeable
FUMIGADORA: Bomba fumigadora tipo mochila
espaldera con chasis plastico; depédsito para 20 It de
mezcla; Porta boquilla universal; Lanza rigida de laton;
22 | Palanca intercambiable para operar a ambos lados de la UNIDAD 1
maquina; Bomba tipo piston con sistema de valvulas
completo, con anillo flotante y sistema de émbolo auto
lubricado
24 | CANASTILLAS DE 25 KG: para el manejo postcosecha UNIDAD 5
25 | GRAMERA DE 5 KILOS UNIDAD 1
27 Curiete de 5 gal. Baldes de 5 galones para realizar UNIDAD 1
premezclas
28 | Baldes. Baldes de 10 litros con medida UNIDAD 1
29 | Levadura UNIDAD 1
30 | Melaza BULTO 1
31 Mogolla BULTO 1
32 | Lactosuero KILO 1
33 | Sulfato de Amonio BULTO 4
34 | Sulfato de Magnesio KILO 5
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cantidad a entregar

DESCRIPCION INSUMOS UNIDAD para uso en 1 Ha por
cada beneficiario

35 | Sulfato de Manganeso KILO 3
36 | Sulfato de Hierro KILO 3
37 | Sulfato de Cobre KILO 2
38 | Sulfato de Calcio KILO 2
39 | Sulfato de Zinc KILO 3
40 | Acido Boérico - BORAX KILO 2
41 | Cal Dolomita BULTO 6
42 | Roca Fosfoérica BULTO 2

Los procesos logisticos asociados con el transporte, distribucion sobre los territorios
en que se ubican los beneficiarios y entrega, se estiman partiendo de la referencia
de los proyectos semejantes ejecutados en los afios anteriores por la Gobernacion;
en ese sentido, se toma en consideracion los volumenes y peso de los kits a
entregar; la cantidad de recorridos a desarrollar por cada municipio se calcula
teniendo en cuenta que se tiene un promedio aproximado de alrededor de 2.0 Ton
/ kit; con lo que se maneja como minimo un vehiculo de 5 ton por cada recorrido,
considerando que se divide cada kit en dos momentos de entrega por cada
municipio. A partir de lo anterior, se establece el requerimiento de recorridos y la
distribucién por rutas acorde con la cercania y ubicacion geogréfica, asi:

Transporte Kit de insumos, herramientas y elementos por organizacion.
Referencia de origen en Cali

No.
Municipio No. No. Kits x | Recorridos
Destino Organizaciones | Municipio X
Municipio*

Alcala Norte 1 1 48 19 101

No.
Recorridos
X Ruta
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Transporte Kit de insumos, herramientas y elementos por organizacion.

Municipio
Destino

Argelia Norte
El aguila Norte
El Cairo Norte
La Unién Norte
Roldanillo Norte
La Victoria Norte
Obando Norte
El Dovio Norte
Bugalagrande @ Centro
Trujillo Centro
Andalucia Centro
Tulua Centro
Yotoco Sur
El Cerrito Sur
La cumbre Sur
Vijes Sur
Total

Referencia de origen en Cali

No. No. Kits x
Organizaciones | Municipio
2 70
2 61
2 73
2 54
3 90
1 34
2 83
1 34
3 83
2 57
3 77
4 132
2 66
1 27
2 71
1 40
34 1100

No.

2 [\ [o}
Recorridos | b orridos
X
S x Ruta
Municipio
28
24
29
22
36
14 118
33
14
33
56
23
31
84
53
26
37
11
28
44
16
440 440

Departamento del Valle del Cauca
Gobernacion
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Estas acciones de transporte contemplan la recoleccién de los materiales que
componen cada kit en el sitio de acopio para desplazarlos a los lugares de entrega
correspondientes en cabecera municipal a cada organizacion bajo la coordinacion
del equipo técnico del proyecto. Las acciones de cargue y descargue estaran
contempladas dentro de proceso para la manipulacién de los kits.

El correcto aprovechamiento de los insumos y herramientas suministrado sera
orientado y supervisado por el equipo de acompafiamiento técnico, quienes a través
de las diferentes visitas de acompanamiento (Subactividad 2.1.2), dejara
consignadas las observaciones y recomendaciones técnicas realizadas a los
productores, en un memorando de visita, en procura de las mejores condiciones de
produccion posibles.

Por otra parte, considerando que el aprovisionamiento de los elementos, insumos y
herramientas que componen los diferentes tipos de kit a adelantarse por parte del
operador implica que se consoliden para hacer las entregas en los momentos
indicados de forma adecuada, con tal fin, se dispondra de espacios adecuados para
el acopio y bodegaje temporal, facilitando asi la distribucion a los diferentes
territorios en los que se ubican los beneficiarios finales. Dichos espacios deberan
ubicarse de manera estratégica permitiendo la optimizacion de los recursos
garantizando el logro de las metas y objetivos trazados en desarrollo del proyecto.

En el entendido de que los proveedores son los actores indicados para hacer el
acopio previo a la distribuciéon de los insumos, herramientas y suministros que
componen cada uno de los kits, se ha solicitado que presenten cotizacion del
almacenamiento transitorio de manera que se diferencie de los valores de cada
elemento individual para efectos de comparacién y que no se refleje como un
sobrecosto.

Dicho bodegaje contempla el alquiler del espacio hasta por cinco meses,
administracion, vigilancia y gestion para entrega de cara a la distribucion

Subactividad 1.1.2. Jornadas de distribucion y entrega de los kits para el
fortalecimiento de los procesos productivos de los pequeiios y medianos
productores asociados beneficiarios.

Como parte del proyecto en su integralidad, se dara lugar a treinta (34) jornadas con
los beneficiarios, dos por cada uno de los diecisiete (17) municipios para el
desarrollo de las entregas de los insumos.

Las ubicaciones especificas para el desarrollo de las jornadas de distribucion y
entrega de los kits para el fortalecimiento de los procesos productivos de los
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pequefos y medianos productores asociados beneficiarios se definiran de comun
acuerdo con la Gobernacion y la parte operadora.

Cada jornada de distribucion y entrega tendra una duracién de al menos cuatro (4)
horas, en donde se dispondra de la logistica necesaria para la alimentacién
(refrigerios) y apoyo técnico necesario para contar con las condiciones adecuadas
para la distribucion de los elementos, insumos y herramientas a entregar.

Los kits seran entregados a cada asociado beneficiario para su empleo en los
procesos de los sistemas productivos correspondientes, conforme las indicaciones
del acompafnamiento técnico y la orientacion agrondmica desarrollada a través del
proyecto.

Considerando las dinamicas propias de las organizaciones y la posibilidad de
cambios en las personas asociadas identificadas como beneficiarias al momento
del diagndstico que da origen al presente proyecto, los listados de productores
asociados quienes seran beneficiarios definitivos del proyecto seran establecidos al
momento de la socializacion del proyecto (subactividad 2.2.1); estas personas seran
las destinatarias definitivas de las entregas de que habla la presente subactividad
en su calidad de beneficiario.

El proceso de entregas se coordinara via telefénica, mensajes de texto y/o voz a
voz, a través de la programacion de las visitas a las organizaciones beneficiarias
del proyecto.

Para el desarrollo de cada entrega, la cual se hara en diferentes momentos de
acuerdo con el desarrollo del cultivo y conforme los kits disefiados en cada caso, se
definira un punto de encuentro mas conveniente por municipio, acorde con las
facilidades de acceso y desplazamiento a los sitios de residencia de cada productor,
donde deberan converger los asociados beneficiarios por cada organizacion.

La coordinacion logistica y técnica estara a cargo del equipo técnico operador del
proyecto.

La entrega se realizara directamente a la persona asociada beneficiaria en el lugar
y fecha que se defina y programe, en su defecto, quien haga las veces de apoderado
debera presentar un documento que lo acredite como tal, acompafado del
documento de identidad del titular del beneficio.

Como evidencia y verificador de las entregas se constituira un acta de recibo y
compromiso de buen uso y aprovechamiento de los insumos y herramientas
suministradas.
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e Objetivo Especifico 2: Fortalecer las buenas practicas agricolas
aplicadas en los procesos agroempresariales de los pequeios y
medianos productores organizados.

Se pondra a disposicion de los productores organizados en las diferentes
organizaciones de pequenos y medianos productores, los conocimientos técnicos
aplicables a los procesos productivos objeto de la intervencidon, mediante
profesionales especializados en areas técnicas quienes a través de la aplicacion de
metodologias de extension rural, asi como los insumos y herramientas pertinentes,
desarrollaran un proceso de acompafiamiento integral encaminado a fortalecer los
sistemas productivos conforme los cultivos a que haya lugar, para facilitar la
sostenibilidad de su articulacibn con los encadenamientos productivos
correspondientes.

Asi mismo, se fortaleceran las Buenas Practicas Agricolas (BPA), en especial
aquellas mejores practicas de cara a la satisfaccion de los requerimientos del
mercado tendiente a mejorar los procesos productivos considerando la actividad
adelantada por los productores en el marco de la vocacion propia.

De otra parte, se fortaleceran de las capacidades socio organizacionales de los
pequefos y medianos productores en torno de sus procesos de produccion agricola
con miras a elevar su capacidad de gestidn y adelantar un proceso de mejoramiento
continuo hacia la conquista de sus objetivos, de tal suerte que sean sujetos de su
propio fortalecimiento y a la vez agentes de desarrollo desde lo local.

Las jornadas grupales de fortalecimiento encaminadas al mejoramiento del nivel
tecnolégico de los sistemas productivos, asi como las actividades de
acompanamiento técnico individual, deberan ser presenciales.

Actividad 2.1. Acompainar técnicamente a los pequeios y medianos
productores para la adopcidon de BPA en sus procesos productivos acorde
con su vocacion.

Adelantada a través de la aplicacion de técnicas de extensiodn rural y transferencia
técnica (dia de campo, talleres, demostraciones de meétodo, visitas técnicas),
desarrolladas por un profesional de carreras agricolas o afines, realizando de
manera participativa con los agricultores la revisiéon del estado presente de los
procesos productivos al momento de la visita, teniendo en cuenta que se trata de
procesos biolégicos dinamicos, donde, de acuerdo con la etapa de produccién y
linea productiva, se impartiran las recomendaciones a que hubiere lugar, para con
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ello, desarrollar el seguimiento y verificacion de la implementacion de dichas
recomendaciones y evoluciéon y mejoras del sistema productivo.

Las actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz, para
la programacion de las visitas a los predios de los asociados. Para ello se operara
de la siguiente manera:

Subactividad 2.1.1. Mejoramiento de las capacidades técnicas de los
pequeios y medianos productores asociados a través de las BPA para el
desarrollo de sus procesos productivos.

Se desarrollaran Jornadas orientadas al fortalecimiento de las capacidades técnicas
con los productores asociados, cinco (5) jornadas por cada organizacion, una (1)
vez cada dos (2) meses, donde se compartira informacién técnica sobre aspectos
relevantes del proceso productivo, tales como:

e Tema 1: Manejo de suelos
o Preparacion de suelos
o manejo de Humedad
o Siembras (plantulacion de hortalizas)
e Tema 2: Nutriciéon vegetal:
o Produccién de bioabonos - Biofabricas
o Manejo y aplicacion de enmiendas y fertilizantes
e Tema 3: Sanidad Vegetal:
o Monitoreo y control de plagas y enfermedades
o Control fitosanitario — Aplicacion de correctivos
e Tema 4: Control de arvenses:
o Manejo de plantas no deseadas en cultivos comerciales (métodos
manuales y mecanicos)
e Tema 5: Cosecha y postcosecha:
o Manejo de la planta precosecha
o Recoleccién adecuada
o Beneficio del producto — aprestamiento para la comercializacién

Las tematicas planteadas se orientaran de manera general sobre los aspectos
comunes a las lineas de cultivo identificadas con las particularidades a que hubiere
lugar de acuerdo con la organizacion y las actividades productivas en desarrollo en
cada momento de encuentro cuando corresponda.
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Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ciencias agropecuarias,
ingenierias, ciencias de la administracion, sociales o afines.

Estas asesorias se desarrollaran a través de jornadas grupales siguiendo técnicas
de extension rural de tipo tedrico practico, tales como el dia de campo, taller,
demostracién de método, donde se contara con representantes de la organizacion,
para asegurar la aplicacion de las mejores practicas en cada caso a partir de los
aspectos técnicos a fortalecer en el marco de las BPA, identificados como criticos
dentro de las organizaciones priorizadas, tendientes a mejorar los procesos que se
estén implementando dentro del sistema productivo. Para ello se aplicaran cartillas
didacticas y documentos electrénicos como guias metodologias disefiadas
conjuntamente por el equipo de profesionales, garantizando asi los mismos
lineamientos en todas las organizaciones.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.

Subactividad 2.1.2. Brindar acompanamiento técnico a los pequefios y
medianos productores asociados beneficiarios para la adopcion de las BPA
en sus procesos productivos.

Como complemento a las jornadas de fortalecimiento de las capacidades técnicas
de las organizaciones de pequefios y medianos productores se desarrollaran cinco
(5) visitas de acompafiamiento técnico a nivel predial a cada beneficiario, en cabeza
de profesionales y/o técnicos con formacion en el area de las ciencias
agropecuarias, ingenierias, ciencias de la administracion, sociales o afines, quienes
aplicando técnicas y metodologias de extensién rural brindaran orientaciones y
recomendaciones técnicas y metodologicas de manera integral, apropiadas para
asegurar la aplicacion de las mejores practicas en el marco de las BPA dirigidas a
cada productor acorde con su vocacion productiva particular, a la par con la
verificacion de la implementacién de las recomendaciones brindadas, afianzando
en los productores a nivel de finca las ensefianzas impartidas en las jornadas
grupales tendientes a fortalecer los procesos que se estén implementando dentro
del sistema productivo y que, a su criterio, deban ajustarse, asi mismo, debera
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implementar los mecanismos de recoleccion de la informacion, via memorando
donde se consignen los datos relacionados con los puntos indicados anteriormente.

Estas visitas se adelantaran cada 45 dias a cada productor beneéficiario,
considerando que se iniciara el ciclo de visitas una vez la organizacién a la cual
pertenece la persona haya recibido la asesoria de fortalecimiento técnico, con el
animo de que la informacién compartida en el escenario grupal sea apropiada desde
el reforzamiento que a través de la visita se facilite.

Esta subactividad se puede visualizar de la siguiente manera:

ETAPA

EJECUCION (Periodo / Tematica)

T

[}

2 3

>

g E
[=

< ©

o (&)
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(/2]

y medianos productores asociados para el desarrollo de sus
Jornada
170
Manejo de suelos:
Preparacion de suelos / manejo de Humedad

Siembras (plantulacion de hortalizas)
Nutricion vegetal:

Produccion de bioabonos - Biofabricas

Manejo y aplicacién de enmiendas y fertilizantes

Sanidad Vegetal:

Monitoreo y control de plagas y enfermedades
Control fitosanitario — Aplicacion de correctivos
Control de Arvenses
Manejo de plantas no deseadas en cultivos comerciales
(métodos manuales y mecanicos)

Cosecha y poscosecha:

Manejo de la planta precosecha / Recoleccién adecuada /
Beneficio del producto — aprestamiento para la
comercializacion

Mejoramiento de las capacidades técnicas de los pequefios
procesos productivos
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~ @ o VISITA 1: VISITA 2: VISITA 3: VISITA 4: VISITA 5:
- @ 3 Manejo de Nutricion Sanidad Control de Cosecha y
N > 0 suelos vegetal vegetal Arvenses poscosecha

productivos a los pequefios y medianos productores

Brindar acompafiamiento técnico de los procesos
asociados beneficiarios

ACTIVIDAD 2.2. Fortalecer los modelos administrativos y agroempresariales
de las organizaciones de pequeiios y medianos productores en el marco de
las BPA.

Se brindara la orientacién sobre las mejores practicas y gestiones en cuanto a los
aspectos administrativos y organizacionales que faciliten el accionar propio de la
organizacion en términos de relacionamiento institucional y comercial.

Estas actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz,
para la programacion de las visitas a las organizaciones beneficiarias del proyecto.
Para ello se operara de la siguiente manera:

Subactividad 2.2.1. Jornadas de socializaciéon del proyecto (inicio - Cierre).

Como parte del proyecto en su integralidad, se dara lugar a treinta y cuatro (34)
jornadas con los beneficiarios, una por cada uno de los diecisiete (17) municipios
en dos momentos: inicio y cierre del proyecto.
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Las ubicaciones especificas para el desarrollo de las jornadas de socializacion del
proyecto (inicio y cierre) se definirdn de comun acuerdo con la Gobernacion y la
parte operadora.

Se adelantaran jornadas al inicio del proyecto, una (1) por cada municipio, para
socializar los objetivos, alcance y establecer compromisos entre las partes frente al
desarrollo de la iniciativa.

Cada jornada de socializacién al inicio del proyecto, tendra una duracién de al
menos cuatro (4) horas, en donde se dispondra de la logistica necesaria para la
alimentacion (refrigerios) y apoyo técnico necesario para contar con las condiciones
adecuadas para transmitir la informacion dispuesta, asi como el soporte técnico y
logistico para el desplazamiento de los beneficiarios en representacion de las
organizaciones desde sus territorios hasta el espacio en el que se adelantara el
evento y su regreso.

Asi mismo, se adelantaran jornadas al cierre del proyecto, una (1) por cada
municipio, para socializar los resultados y logros alcanzados a través del desarrollo
de la iniciativa.

Cada jornada de cierre del proyecto, tendra una duracién de al menos cuatro (4)
horas, en donde se dispondra de la logistica necesaria para la alimentacion
(refrigerios) y apoyo técnico necesario para contar con las condiciones adecuadas
para transmitir informacion dispuesta, asi como el soporte técnico y logistico para el
desplazamiento de los representantes de las organizaciones desde sus territorios
hasta el espacio en el que se adelantara el evento y su regreso.

Subactividad 2.2.2. Produccion de material técnico-didactico para la
sensibilizacién y afianzamiento técnico de las BPA para los pequeinos y
medianos productores asociados en las organizaciones beneficiarias.

El desarrollo de las diferentes actividades de fortalecimiento de los pequefios y
medianos productores beneficiarios en los diferentes componentes de proyecto:
técnicos productivos, organizacionales, comerciales y de agromarketing, requiere
del soporte de materiales pedagogicos que faciliten el transferir informacién técnica,
encaminadas a sensibilizar a los beneficiarios participantes frente a los diferentes
aspectos clave del proceso para la proyeccion organizacional.

En ese sentido, se produciran tres (3) contenidos tematicos, los cuales, ademas de
la referencia de consulta inmediata en medio fisico para los pequefios y medianos
productores beneficiarios sobre los diferentes temas tratados en el marco del
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proyecto, brindara la posibilidad de consultar diversos y mas amplios contenidos
multimediales alojados en plataformas digitales a los que podran acceder mediante
cbdigos QR incluidos en las cartillas, con lo que se busca facilitar la disponibilidad
de la informacion en cualquier momento y lugar.

Dicha informacién contempla tematicas por componente, asi:

e Manejo de suelos
o Preparacion de suelos
o manejo de Humedad
o Siembras (plantulacion de hortalizas)
e Nutricion vegetal:
o Produccién de bioabonos - Biofabricas
o Manejo y aplicacion de enmiendas y fertilizantes

e Sanidad Vegetal:
. . o Monitoreo y control de plagas y enfermedades
Técnico productivo . . DOl )
o Control fitosanitario — Aplicacion de correctivos
e Control de arvenses:

o Manejo de plantas no deseadas en cultivos
comerciales (métodos manuales y mecanicos)

Cosecha y postcosecha:

o Manejo de la planta precosecha

o Recoleccion adecuada

o Beneficio del producto — aprestamiento para la
comercializacion

e Funciones y responsabilidades de las Juntas
Directivas y comités de participacion

Organizacional e Gestion administrativa y financiera

e Estructura organizativa -Lineamientos Legales,
Normativos, Administrativos y Financieros

e Gestion comercial: Aspectos clave en la
negociacion y relacionamiento comercial de
productos agricolas

e Apropiacion en competencias TIC

e Agromarketing

Comercial y de
Agromarketing
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Los contenidos técnicos tedricos y practicos correspondientes a cada tema seran
elaborados por el equipo operador del proyecto, el cual sera posteriormente
procesado en diferentes momentos, asi:

e Produccion técnica y pedagogica de contenidos para las cartillas técnicas
tematicas para los componentes: productivo, social, comercial y de
agromarketing.

e Revision de estilo de contenidos para las cartillas

e Produccion vy articulacion de elementos interactivos a través de la
incorporacion de codigos QR para los contenidos.

e Cargue en plataformas y publicacion de contenidos interactivos.

e Produccion grafica y litografica de cartillas didacticas ilustrativas.

Es de considerar que la produccion técnica y pedagogica de los contenidos debera
estar a cargo de profesionales y expertos en las tematicas a abordar, quienes
presentaran informacion pertinente y aplicada a los diferentes temas priorizados por
cada uno de los componentes.

La informacion técnica producida debera ser adaptada desde la perspectiva de
estilo de cara a la poblacién objetivo: los beneficiarios del presente proyecto, para
lo cual se debera disponer de profesionales idoneos para tal fin en procura de
generar contenidos comprensibles y amigables para el lector.

Finalmente, debera adelantarse la produccion y articulacion de elementos
interactivos incorporando cédigos QR para las cartillas técnicas, donde los lectores
tendran la posibilidad de acceder a elementos audio visuales y enlaces
complementarios que permitiran profundizar en las tematicas tratadas en cada
componente. Para lo que debera realizarse el cargue en plataformas y publicacion
de los mencionados contenidos interactivos.

Dicha cartilla tendra como parametros minimos para su elaboracion los siguientes:

Portada y contraportada Propalcote de 300gr plastificado brillante

Hojas internas Propalcote de 115gr

llustracion de personajes Full color

Contenido de texto y diagramacién: Colores acordes al logo que se disefie
para el proyecto e imagen de las entidades gubernamentales, ejecutora y
operadora

e Numero minimo de paginas x cartilla: 30

En total se produciran 1125 cartillas, las cuales se distribuiran de la siguiente
manera:
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e 1100 unidades entre cada uno de los beneficiarios

17 unidades, una (1) por cada administracion municipal (UMATA, SEDAMA,
Secretaria de agricultura o quien haga sus veces) x 17 municipios;

2 unidades para la Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca

2 archivo del proyecto,

2 interventoria,

2 supervision del proyecto.

La distribucién y entrega de estas cartillas se adelantara a través del equipo técnico
durante los encuentros grupales a desarrollar como parte de las actividades de
fortalecimiento. En el caso en que no asista la totalidad de beneficiarios a los
eventos grupales, podran entregarse a través de las visitas a nivel de finca en
desarrollo de la subactividad 2.1.2 “Brindar acompanamiento técnico a los pequefios
y medianos productores asociados beneficiarios para la adopcién de las BPA en sus
procesos productivos”.

Subactividad 2.2.3. Fortalecer las capacidades administrativas y
agroempresariales de las organizaciones de pequefios y medianos
productores.

A través del desarrollo de tres (3) jornadas por cada una de las organizaciones
beneficiarias, las cuales seran coordinadas por parte del profesional encargado, se
buscara fortalecer y orientar a las organizaciones de pequefios y medianos
productores en las mejores practicas administrativas y comerciales pertinentes a la
figura organizacional que en cada caso aplique de cara a ilustrar sobre los aspectos
clave a la hora de establecer compromisos comerciales sostenibles de proveeduria
de productos agricolas, asi como los diferentes requerimientos para satisfacer los
requerimientos comerciales.

Estas jornadas de fortalecimiento de las competencias técnicas para la
administracion de las organizaciones de pequenos y medianos productores, asi
como su gestion comercial. Estara dirigida a los miembros de cada organizacion
con el animo de promover la participacion de los beneficiaros del proyecto en las
acciones propias de estas.

Las jornadas a desarrollar tendran como temas centrales los siguientes:

e Jornada 1 — Estructura organizativa: Gestiéon administrativa y financiera;
lineamientos legales, normativos, administrativos, tributarios y financieros;
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funciones y responsabilidades de las juntas directivas y comités de
participacion de las organizaciones de pequefios y medianos productores.

e Jornada 2 — Gestion comercial: Relacionamiento comercial de productos
agricolas.

e Jornada 3 — Gestion comercial: Aspectos clave en la negociacion.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.

Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ciencias agropecuarias,
ingenierias, ciencias de la administracion, sociales o afines.

De manera complementaria, en el marco de la subactividad de fortalecer las
capacidades administrativas y agroempresariales de las organizaciones de
pequefios y medianos productores y considerando los requerimientos que en
materia de equipamiento tienen para el desarrollo de su actividad administrativa y
operacional, se brindan los elementos técnicos que permitan el fortalecimiento
administrativo y operacional de las organizaciones mediante la entrega a cada una
de aquellas priorizadas como beneficiarias en el marco del presente proyecto de un
kit de oficina (equipo de computo de escritorio, escritorio e impresora multifuncional
de tinta); dicho kit permitira el desarrollo de acciones destinadas a la sistematizacion
de informacion y gestibn documental, implementacion de estrategias de
agromarketing, entre otras. Sera entregado en cabeza de la junta directiva como
organo administrativo y de gestién organizacional. Estos elementos deberan cumplir
con las especificaciones minimas acorde con el concepto técnico No. 24 del 4 de
septiembre de 2024, expedido por la Secretaria de las Tecnologias de la
Informacién y las comunicaciones, con excepcion del escritorio de trabajo, el cual
no se incluye en dicho concepto.

Las especificaciones minimas referidas son las siguientes:
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Especificaciones minimas

Componente y/o
Elemento

Computador de escritorio con configuracion minima:

Formato: SFF (Small Form Factor).

Software: Windows 11 Professional 64Bit Espafiol / Office 2021
Estandar/ Hogar y Empresas espanol.

Procesador Frecuencia Base: Intel Core i5 11TH Gen - Frecuencia
Base: 4.5 Ghz Nucleos 12 / AMD Ryzen 5 6th Gen - Frecuencia Base:
3.6 Ghz Nucleos: 6

Memoria: 8GB de SDRAM DDR4-2666 (1x8GB) Ranuras de memoria:2
DIMM

Disco Duro: Disco de Estado Sélido 512 Gigabvtes

Unidad Optica DVD-Writer.

Video: Inteqrada / Sonido: Inteqrado

Tarjeta de red: 1 puerto RJ-45 10/100/1000 Mbps (1Gbps)

Computador de Puertos de la CPU: Puertos de salida v entrada de audio / Minimo 2

escritorio Puertos USB 3.0 o superior / 1 Puerto HDMI 2.0 y 1 Puerto VGA.
Teclado: USB Latinoamericano. / Mouse: USB Optico.
Monitor: Ajustable LCD HD de 21" con puertos VGA v HDMI.
Camara Web: Puerto USB, Resoluciéon FULL HD
Diadema: Diadema con micréfono Puerto USB
Certificaciones: Certificacion Energy Star Certificacion EPEAT GOLD
Garantia: 3 afios de garantia de fabrica en partes, mano de obra y en
sitio para el conjunto base (CPU, Monitor Teclado Mouse).
Generales: El conjunto base del equipo (Monitor, CPU, teclado, Mouse)
deben ser del mismo fabricante y marcas reconocidas con
representacion en el mercado colombiano.
Tipo General: impresora multifuncional a color
Velocidad de impresion: 24 Paginas por minuto
Volumen mensual minimo: 5.000 paginas
Resolucion: (1200 dpi de calidad), 600 x 600 dpi
Capacidad de la entrada: 200 hojas
Impresién doble cara: Automatico
Sistemas compatibles: Todos los sistemas operativos actuales de
Windows y Mac

Impresora

interfaz estandar: USB 2.0 (alta velocidad), Gigabit Ethernet
(10/100/1000BaseT), WiFi (Opcional)
Garantia: 1 afio

multifuncional —
Trabajo Liviano a color

ESCANEOQ: Tipo de escaner Cama plana con sensor de lineas CIS de
color. / Area de digitalizacion maxima 21.6 x 29.7 cm (8.5" x 11.7").
Resolucion: Optica 1200 dpi. / Hardware 1200 x 2400 dpi. / Profundidad
del color 48 bits de entrada, 24 bits de salida

MANEJO DE PAPEL: Soporte de papel sin PC Normal (A4 /21 cm x
29.7cm, carta/21.6 cmx 27.9cm, legal / 2 1.6 cm x 35.6 cm);
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Especificaciones minimas

Componente y/o
Elemento

fotografico (10 cm x 15 c¢cm, 13 cm x 18 cm, 20 cm x 25 cm, A4, carta) /
Tamafio maximo 21.6 cm x 120 cm (8.5" x 47.2").

Escritorio ergonémico y modular. Adaptable a cualquier tipo de trabajo.
Superficie: Aglomerado de madera de 19 mm.

Estructura: Tubo metalico rectangular de 2 pulgadas * 1 pulgada,
pintura electrostatica termofijada.

Acabados: Cajonera en lamina Cold Rolled de calibre 22, pintura
electrostatica termofijada, correderas Full Extension, tres (3) gavetas,
una de ellas con capacidad para carpeta colgante tamafio oficio y chapa
de seguridad.

Dimensiones minimas: Alto: 73 cm; Ancho: 120 cm; Fondo: 60
centimetros.

Escritorio de trabajo

e OBJETIVO ESPECIFICO No. 3: Fortalecer las capacidades Comerciales
de las organizaciones de Pequeios y medianos productores.

Se pondra a disposicion de los productores organizados en las diferentes
organizaciones de pequefnos y medianos productores, los conocimientos técnicos y
practicos para el fortalecimiento de las capacidades empresariales y comerciales de
las organizaciones de produccion agricola con miras a elevar su capacidad de
gestion y adelantar un proceso de mejoramiento de su posicionamiento en el sector
y visibilizacion de su actividad comercial.

Las jornadas grupales o individuales por desarrollarse en el marco del
fortalecimiento de las capacidades de gestion comercial de las organizaciones de
pequefos y medianos productores, deberan ser presenciales.

ACTIVIDAD 3.1. Desarrollar estrategias para la promocién de los productos
agricolas desde la perspectiva de agromarketing digital y tradicional.

Se desarrollara una estrategia participativa con las organizaciones de pequefos y
medianos productores beneficiarios del proyecto, con el objeto de fortalecer el
posicionamiento y la promocion de sus productos, para lo cual se empleara el
agromarketing digital facilitando el acceso a espacios de difusién actualmente
comunes para ampliar cobertura, alcance e impacto, con el soporte y apoyo del
agromarketing tradicional en los procesos de promocidn y posicionamiento persona
- persona en el mediano plazo a través de la participacién de las organizaciones en
diversos eventos y actividades.
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Estas actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz,
para la programacion de las visitas a las organizaciones beneficiarias del proyecto.
Para ello se operara de la siguiente manera:

Subactividad 3.1.1. Fortalecer competencias para el Agromarketing dirigidas
a organizaciones de pequeinos y medianos productores rurales.

Se desarrollara jornada grupal presencial, una (1) por cada organizaciéon, donde se
ilustrara sobre:

e Jornada 1 - Apropiacion en competencias TIC y Agromarketing:
pretende que las organizaciones de pequefios y medianos productores
reconozcan los elementos basicos de las TIC y los integren en sus procesos
de promocion de su actividad productiva, con el fin de propiciar la
modernizacién y el fortalecimiento de su recurso humano, brindando nuevas
oportunidades para el conocimiento, uso y aprovechamiento de las
tecnologias en el desarrollo de las actividades propias, tales como la
comercializacién y promocién de sus productos. En este punto se procurara
que dentro de cada organizacion se identifiquen aquellas personas con
fundamentos en cuanto al conocimiento del computador, de cara al
aprovechamiento facilitado desde la intervencion.

Por otra parte, se ilustrara sobre la aplicacion de los aspectos relevantes en
el disefo de estrategias de promocion desde una perspectiva de
agromarketing digital; con el objetivo de posicionar sus productos con un
mayor alcance, interaccidon con sus clientes y captar nuevos agronegocios.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.

Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ingenierias, ciencias de la
administracion, comunicaciones, sociales o afines.

Subactividad 3.1.2. Implementar estrategias de agromarketing para las
organizaciones de pequeios y medianos productores rurales.
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El agromarketing como un factor clave para abrir espacios en busqueda de nuevos
mercados permitira el crecimiento sustancial a largo plazo, por ende, se considera
la visibilizacion digital de las organizaciones como una posibilidad de apertura a
nuevos ambitos comerciales dentro y fuera de su entorno local, esto,
complementando con material de marketing tradicional para reforzar recordacion en
visitas comerciales.

Como parte de la subactividad se adelantaran treinta y cuatro (34) estrategias, una
por cada organizacion beneficiaria, las cuales contemplan los siguientes
componentes:

1. Piezas Comunicativas y Publicitarias En la etapa inicial para la
implementacion de la estrategia de agromarketing digital y tradicional, se
procura la construccidén de piezas graficas por cada organizacién, lo cual es
considerado como el insumo base para ser empleadas en los diferentes medios
priorizados en el marco del proyecto. Esta construccion de las piezas graficas
estara en linea con los elementos comunicativos identificados como armoniosos
para el publico objetivo, integrando colores, fuentes, tamafios que constituyan
una linea gréafica adecuada para la organizacion.

En este punto se adelantara el desarrollo, disefio y diagramacion del material
POP con informacion recopilada de cada organizacion. Todo esto con el fin de
comunicar asertivamente y promocionar los productos de la mejor manera

2. Portafolio de productos: se desarrollara un registro fotografico de los

productos principales, productores y entorno paisajistico de cada organizacion
en full HD tomadas y editadas por un fotégrafo profesional que incluya tomas
aéreas.
Las caracteristicas basicas de este elemento son: Plegable horizontal con
disefio de 4 paginas, impreso a full color (4x4), tamafio 44cm de ancho x 14cm
de alto abierto y cerrado 22cm de ancho x 14cm de alto. Material propalcote de
240gr con acabado laminado mate.

3. Elaboracion de material POP: elaboracion e impresiéon de volantes con
informacion de contacto, imagenes de referencia de los productos disponibles
por la organizacién e identidad comercial, se entregaran 1000 volantes a cada
una y 200 lapiceros con imagen institucional de cada organizacion, los cuales
seran empleados como material de respaldo para la promocion de la
organizacion.

Las caracteristicas basicas de estos elementos son:
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Volante: Hoja media carta vertical disefiada por ambos lados, impreso a full
color, tamafio 21,5cm de alto x 14cm de ancho. Material propalcote de 150gr.
Pendones con la marca comercial: uno (1) por cada organizacién. Banner
disefiado por una sola cara, tamafio 2 metros de alto por 1 metro de ancho.
Material lona banner.

Lapicero: Estampados con el nombre de la organizacion.

4. Campanas publicitarias en redes sociales y buscadores web por cuatro (4)
meses: Visibilizacidon en buscadores se potencializan desde estrategias SEO
con el uso de keywords y se publicara en buscadores por medio de estrategias
SEM en Google con banner digitales con imagenes en alta definicidén, un
mensaje contundente de llamado a la accién y un enlace que lleva hacia los
perfiles pertinentes.

e Estrategias Search Engine Marketing - SEM: hace referencia a las campafias
publicitarias de pago que permiten la aparicién de anuncios en buscadores.
Este sistema permite a las organizaciones de pequeifos y medianos
productores que se den a conocer segun el interés de busqueda que opten y
de una manera rapida y controlada.

e Pautas en redes Sociales (Twitter, Facebook, etc): Es un canal online
bilateral para hacerse visible, posicionar marca y distribuir contenidos a una
gran audiencia de manera rapida, facilitando el intercambio de informacion
de personas u organizaciones a partir de intereses en comun, lo que permite
a las organizaciones generar procesos de interaccién con los clientes fijos y
potenciales

Una vez recolectada la informacion, el equipo de disefio grafico se contactara con
la persona responsable de la organizacion, para validar la informacion recolectada,
verificar los colores y elementos que se incluiran en el disefio de los elementos
graficos, los cuales deberan incluir los logos de la Gobernacion y del SGR, acorde
con los manuales de marca vigentes.

Subactividad 3.1.3. Realizar acompanamiento técnico a la implementacién de
estrategias de promocion y agromarketing digital.

Se desarrollara acompafamiento técnico a las organizaciones de pequefos vy
medianos productores con el fin de que apropien y desarrollen de manera adecuada
las estrategias de promocién y agromarketing digital o tradicional en cada una de
las organizaciones.
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Para esto, se desarrollaran jornadas grupales presenciales con los productores
asociados, una (1) por organizacion al cierre de las actividades de implementacion
de la estrategia de promocion y agromarketing digital implementado, donde se
ilustrara sobre los aspectos relevantes en la evaluacién de esta y el impacto logrado
con sus clientes actuales y proyecciones futuras.

Para el desarrollo de estas jornadas, el profesional encargado preparara el material
didactico y demostrativo de apoyo, como carteleras, papelografos y formatos, con
los cuales se ilustrara los temas tratados en cada caso, asi como también
coordinara la logistica relacionada con los espacios, mobiliario, equipos
audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacién necesaria (refrigerios)
requeridos para cada encuentro.

Cada una de estas jornadas tendra una duracién aproximada de hasta cuatro (4)
horas y estaran a cargo de profesionales del area de las ingenierias, ciencias de la
administracidon, comunicaciones, mercadeo, sociales o afines.

ACTIVIDAD 3.2. Desarrollar procesos de gestion comercial entre las
organizaciones y posibles compradores / consumidores.

Se pondra a disposicién de los productores organizados, los conocimientos técnicos
y practicos para el fortalecimiento de las capacidades de negociacion, oferta y
comercializacién de los productos de las organizaciones de produccion agricola.

Estas actividades se coordinaran via telefénica, mensajes de texto y/o voz a voz,
para la programacién de las visitas a las organizaciones beneficiarias del proyecto.

Para ello se operara de la siguiente manera:

Subactividad 3.2.1. Desarrollar rueda de negocios departamental entre los
actores institucionales, municipales, departamentales y las organizaciones de
pequeinos y medianos productores rurales.

Se realizara un (1) jornada grupal o rueda de negocios entre representantes de las
organizaciones de pequefios y medianos productores asociados y representantes
comerciales estratégicos dentro de los encadenamientos, tales como: almacenes,
centros de abastecimiento, hoteles, restaurantes y cafeterias y transformadores,
con el animo de acercar oferta y demanda encaminado al establecimiento de
posibles negociaciones.
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Se integraran a los beneficiarios representantes de las diferentes organizaciones
beneficiarias del proceso en un escenario comun que sera definido de comun
acuerdo entre la Gobernacion del Valle del Cauca, ejecutor y parte operadora.

Esta actividad denominada “Rueda de negocios”, brindara la oportunidad a las
organizaciones de mostrar su produccion desde wuna perspectiva de
posicionamiento; para el desarrollo de esta actividad debera contarse con
informacion previa, asi:

e Inventario productivo, donde se establezca la oferta tanto en diversidad de
cultivos, como en volumenes y fechas de entrega esperada.

e Directorio de posibles compradores o aliados comerciales, dentro de los

que se considerara el componente de compras publicas, acorde con lo
establecido en la Ley 2046 de 2020, la cual en su Articulo 1. Objeto, plantea:
“El objeto de la presente ley consiste en establecer condiciones e
instrumentos de abastecimiento alimentario para que todos los programas
publicos de suministro y distribucion de alimentos promuevan la participacion
de pequerios productores locales y productores locales agropecuarios cuyos
sistemas productivos pertenezcan a la Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria, o de sus organizaciones legalmente constituidas”.
Asi mismo, el literal a del Articulo 7 de la misma Ley plantea: “Las Entidades
a que hace referencia el articulo 3° de la presente ley, que contraten con
recursos publicos la adquisicion, suminis-tro y entrega de alimentos en
cualquiera de sus modalidades de atencion, estan en la obligacion de adquirir
localmente alimentos comprados a pequerios productores agropecuarios
locales y/o a productores de la Agricultura Campesina, Familiar o
Comuni-taria locales y sus organizaciones en un porcentaje minimo del 30%
del valor total de los recursos del presupuesto de cada entidad destinados a
la compra de alimentos”.

Esta informacién permitira la segmentacion de la participacion y oferta asertiva de
los productos ante un relacionamiento adecuado oferta — demanda.

Este proceso facilitara el acercamiento entre las partes con el animo de establecer
acuerdos de proveeduria y venta de productos y sera gestionado directamente por
las organizaciones, segun el modelo del programa “Coseche y Venda a la fija” del
MADR, con el acompafiamiento de los profesionales del proyecto, sin embargo, no
constituye compromiso de compra o venta de los productos por parte del proyecto.

En desarrollo de esta jornada cada organizacion tendra un stand adecuado de
acuerdo con cada linea productiva donde podra exhibir sus productos e interactuar
de manera coordinada y personalizada con los posibles compradores, aplicando su
capacidad de gestion, guardando los parametros de bioseguridad.
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Para este proceso, el profesional encargado se ocupa de las actividades de
aprestamiento y coordinacion la logistica relacionada con los espacios, mobiliario,
equipos audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacion necesaria
(almuerzos y/o refrigerios) requeridos para cada encuentro. En este caso, también
aplica la gestion de los acompafamientos, en caso en que se requiera, por parte de
las autoridades locales, Secretarias de Agricultura Municipal y/o Unidades de Apoyo
Técnico Agricola— UMATA o quienes hagan sus veces, asi como también apropiara
informacion y elementos pertinentes con el apoyo de los representantes de cada
organizacion, para brindar el acompafamiento adecuado a cada una de ellas
durante el desarrollo de la actividad.

Se aclara que la actividad de las ruedas de negocio contempla, ademas de la
logistica propia del montaje del escenario: carpas, branding, stands, silleteria y
mobiliario, sonido, entre otros, la logistica para el desplazamiento de los
beneficiarios desde sus territorios hasta los sitios de encuentro y de vuelta a sus
puntos de origen, juntamente con el transporte de la carga que sera exhibida y/o
negociada en estas ruedas de negocio planteadas.

Subactividad 3.2.2. Desarrollo de mercados campesinos locales.

Se desarrollaran ocho (8) jornadas de mercados campesinos locales, dos (2) por
cada nodo de mercado en que se puede dividir el territorio departamental, para lo
que se agruparan las organizaciones de acuerdo con su ubicacion, asi:

Norte 1: Alcala, Argelia, El Aguila, El Cairo.

Norte 2: La Union, Roldanillo, La Victoria, Obando, El Dovio
Centro: Bugalagrande, Truijillo, Andalucia, Tulua

Sur: Yotoco, El Cerrito, La Cumbre, Vijes

En estos espacios los productores beneficiarios tendran la posibilidad de desarrollar
una forma de comercio basada en la venta directa de productos frescos o de
temporada sin intermediario, directamente desde las organizaciones de pequefios
y medianos productores hacia los consumidores. Este escenario permitira acercar
a los productores al consumidor, fomentando el trato humano, y sus productos, al
no ser transportados a largas distancias ni manipulados, facilitan mejores ingresos
y rentabilidad para los productores.

Las jornadas se desarrollaran en lugares estratégicos de cada centro nodal (Norte
1; Norte 2; Centro y Sur), en donde cada organizacion tendra un stand adecuado en
el que podra exhibir sus productos e interactuar de manera coordinada y
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personalizada con los posibles compradores, aplicando su capacidad de gestion,
guardando los parametros de bioseguridad.

Para este proceso, el profesional encargado se ocupa de las actividades de
aprestamiento y coordinacién tanto con las organizaciones participantes conforme
las zonas en que se ubican, asi como de la logistica requerida para el
desplazamiento de personas y carga y la relacionada con los espacios, mobiliario,
equipos audiovisuales, de ser necesario, asi como la alimentacion necesaria
(almuerzos y/o refrigerios) requeridos para cada encuentro. En este caso, también
aplica la gestién de los acompafamientos, en caso en que se requiera, por parte de
las autoridades locales, Secretarias de Agricultura Municipal y/o Unidades de Apoyo
Técnico Agricola— UMATA o quienes hagan sus veces, asi como también apropiara
informacion y elementos pertinentes con el apoyo de los representantes de cada
organizacion, para brindar el acompafamiento adecuado a cada una de ellas
durante el desarrollo de la actividad.

Se aclara que la actividad de los mercados campesinos locales contempla, ademas
de la logistica propia del montaje del escenario: carpas, branding, stands, silleteria
y mobiliario, sonido, entre otros, la logistica para el desplazamiento de los
beneficiarios desde sus territorios hasta los sitios de encuentro y de vuelta a sus
puntos de origen, juntamente con el transporte de la carga que sera exhibida y/o
comercializada en estos mercados.

8. PERFILES PROFESIONALES Y TECNICOS ADMINISTRACION

Profesional Unidad Cantidad |

Director del Proyecto Profesionales 1
Profesional en el area productiva agropecuaria o .

. Profesionales 3
afines
Profesional del area administrativa y financiera Profesionales 1
Profesional del area comercial Profesionales 1
Apoyos técnicos de campo Tecndlogos 2
Profesional logistico para la coordinacion .

. Profesionales 1

operativa
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Profesional Unidad Cantidad

Profesional en comunicaciones Profesionales 1

Los perfiles profesionales y técnicos requeridos para la administracion se describen
a continuacion:

Director del Proyecto

Perfil: Un (1) Profesional en cualquier area de las ciencias agropecuarias,
ingenierias, econdmicas, administrativas o sociales. Acreditacién de especializacion
0 maestria en areas afines y/o cinco (5) anos de experiencia en direccion de
programas o proyectos de desarrollo rural, asistencia técnica y/o trabajo con
comunidades rurales y sociales. El titulo de posgrado se homologa con treinta y seis
(36) meses de experiencia profesional.

Funciones generales:

o Dirigir el acompanamiento técnico de las organizaciones de Pequefos y
medianos agricultores en los municipios del departamento, de acuerdo con
la etapa de produccion y linea productiva

e Dirigir los aspectos metodolégicos a implementar en desarrollo de las
actividades planteadas.

e Dirigir el suministro de los kits de insumos y herramientas para fortalecer a
las organizaciones de pequefios y medianos productores acorde a la linea
productiva.

e Realizar y presentar la informacion periddica requerida

e Acompanar jornadas transversales que se adelanten en pro del desarrollo
del proyecto

Profesional en el Area Productiva
Perfil: Tres (3) profesionales con formacion en cualquier area de Ingenieria
Agronémica y Afines; especializacion en areas relacionadas con las funciones del
cargo. El titulo de posgrado en la modalidad de especializacién se homologa con
veinticuatro (24) meses de experiencia profesional. Tarjeta o matricula profesional
en los casos reglamentados por ley.

Funciones generales:
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e Responsable de la coordinacién, planificacion, organizacion y desarrollo de
las actividades de transferencia técnica.

e Realizar las socializaciones del proyecto con las organizaciones y en los
municipios asignados en el Valle del Cauca, tanto en la fase de inicio como
en la de cierre.

e Acompanar jornadas transversales que se adelanten en pro del desarrollo
del proyecto

Profesional del Area Administrativa y Financiera

Perfil: Un (1) Profesional del area administrativa, econdmica, ingenieria o afines.
Acreditacion de especializacion o maestria en temas administrativos, financieros,
gerenciales o afines y/o 3 afnos de experiencia en la administracion financiera y/o
formulacion y/o administracion proyectos sociales en zonas rurales. El titulo de
posgrado se homologa con veinticuatro (24) meses de experiencia profesional.

Funciones generales:

e Brindar acompanamiento administrativo y financiero del proyecto frente a la
direccién administrativa.

e Brindar apoyo en el fortalecimiento organizacional en el area administrativo
y financiero de los productores beneficiarios, de acuerdo con la etapa de
produccion y linea productiva.

e Realizar el seguimiento administrativo y financiero del acompafamiento
técnico de la logistica

e Acompafar jornadas transversales que se adelanten en pro del desarrollo
del proyecto

Profesional del area comercial

Perfil: Un (1) Profesional de cualquier area, especializado en areas administrativas,
con experiencia de mas de tres afios en proceso comercial en entidades
relacionadas con el desarrollo rural, conocedor de las dinamicas comerciales en
diversos escenarios y con excelentes relaciones en el sector.

Funciones generales:

e Proporcionar acompafamiento técnico en el area de comercial del proyecto,
sirviendo de enlace frente a la direccion administrativa.

e Apoyar en el fortalecimiento organizacional del area comercial para las
organizaciones beneficiarias.

Carrera 6 entre calles 9y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co

Gobernacién
Call Center: +57 (602) 620 00 00 www.valledelcauca.gov.co



C\\122
SN ¥ paraiso
e ¢ » de todos

ll‘\\

GOBERNACION

Departamento del
Valle del Cauca

Secretaria de Desarrollo
Rural, Agricultura y Pesca

e Coordinar, planificar, organizar y ejecutar actividades en calidad de
profesional del area comercial como soporte al desarrollo del proyecto.

e Acompanfar jornadas transversales que se adelanten en pro del desarrollo
del proyecto

Apoyo Técnico de Campo

Perfil: Dos (2) tecndlogos en Produccion Agricola, Agropecuaria o afines con
disponibilidad de desplazamiento y 3 afios de experiencia en asistencia técnica y/o
trabajo con comunidades rurales y sociales.

Funciones generales:

e Apoyar durante la socializacion del proyecto con las organizaciones y en los
municipios asignados en el Valle del Cauca, tanto en la fase de inicio como
en la de cierre.

e Desarrollar visitas de acompafnamiento técnico a las organizaciones y
agricultores en las zonas designadas durante el tiempo de ejecucion del
proyecto

e Acompanar jornadas transversales que se adelanten en pro del desarrollo
del proyecto

Profesional logistico para la coordinacion operativa

Perfil: Un (1) Profesional de cualquier area, especializado en areas administrativas,
con experiencia de mas de tres anos en procesos de logistica operativa en
entidades relacionadas con el desarrollo rural y/o experiencia de al menos un afo
en proyectos agricolas y/o con comunidad rural.

Funciones generales:

e Coordinar y supervisar la adquisicion de los insumos necesarios para las
diferentes lineas productivas del proyecto, asegurandose de que se cumplan
los estandares de calidad, tiempos de entrega y presupuesto establecidos.

e Planificary ejecutar la entrega de insumos a las organizaciones beneficiarias,
garantizando que se realicen de manera oportuna y eficiente, ademas de
coordinar la logistica de transporte, almacenamiento y distribucion,
asegurando que cada organizacion reciba los insumos correspondientes.
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e Apoyar en la organizacion logistica de las jornadas de socializacion del
proyecto, incluyendo la preparacién de espacios, coordinacion de asistentes,
y gestion de materiales requeridos para las sesiones informativas.

e Acompafar jornadas transversales que se adelanten en pro del desarrollo
del proyecto

Profesional en Comunicaciones

Perfil: Un (1) Profesional en comunicacion social con especializacion en areas
administrativas o afines y experiencia de al menos un ano en proyectos agricolas
y/o con comunidad rural.

Funciones generales:

e Responsable de la coordinacion, planificacion, organizacion y ejecucion
como profesional en comunicaciones en desarrollo de las actividades
destinadas al posicionamiento y visibilizacion de las organizaciones
beneficiarias del proyecto.

e Brindar acompanamiento en la fase de socializacion del proyecto, incluyendo
la realizacion de piezas gréaficas para las convocatorias y la gestion de la
comunicacion durante el cierre del proyecto.

e Apoyar el disefio e implementacion de estrategias de comunicacion dirigidas
los beneficiarios asociados objeto de la intervencion.

e Acompafar jornadas transversales que se adelanten en pro del desarrollo
del proyecto

9. PERFILES PROFESIONALES Y TECNICOS DE LA INTERVENTORIA.

Profesional \ Unidad Cantidad |
Director de Interventoria Profesionales 1
Profesional en el area productiva agropecuaria o .
. Profesionales 1
afines
Profesional del area administrativa y financiera Profesionales 1
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Profesional Unidad Cantidad |
Profesional del area comercial Profesionales 1
Apoyos técnicos de campo Tecndlogo 1
Asesor legal Profesionales 1
Profesional de seguimiento en comunicaciones Profesionales 1

Los perfiles profesionales y técnicos requeridos para la interventoria y seguimiento
del proyecto se describen a continuacion:

Director de Interventoria

Perfil: Un (1) Profesional en cualquier area de las ciencias agropecuarias,
ingenierias, economicas, administrativas o sociales. Acreditacidn de especializacion
o0 maestria en areas afines y/o cinco (5) anos de experiencia en direccion de
programas o proyectos de desarrollo rural, asistencia técnica y/o trabajo con
comunidades rurales y sociales.

Profesional en el Area Productiva agropecuaria o afines

Perfil: Un (1) profesional con formacion en cualquier area de las ciencias
agropecuarias, ingenierias o afines. Acreditacion de especializacion o maestria en
temas afines y/o tres (03) afios de experiencia en proyectos de asistencia técnica
y/o trabajo con comunidades rurales.

Profesional del Area Administrativa y Financiera

Perfil: Un (1) Profesional del area administrativa, econémica, ingenieria o afines.
Acreditacion de especializacion o maestria en temas administrativos, financieros,
gerenciales o afines y/o tres (3) anos de experiencia en la administracion financiera
y/o formulacion y/o administracion proyectos sociales en zonas rurales.

Profesional del area comercial

Perfil: Un (1) Profesional de cualquier area, especializado en areas administrativas,
comerciales o afines, con experiencia de mas de tres afios en gestion comercial en
proyectos relacionados con el desarrollo rural, asistencia técnica y/o trabajo con
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comunidades rurales, conocedor de las dinamicas comerciales en diversos
escenarios y con excelentes relaciones en el sector.

Apoyo Técnico de Campo_

Perfil: Un (1) tecndlogo en Produccion Agricola, Agropecuaria, Ingenieria o afines
con disponibilidad de desplazamiento y 3 afios de experiencia en asistencia técnica
y/o trabajo con comunidades rurales y sociales.

Asesor Legal

Perfil: Un (1) Profesional del area juridica, con formacién en derecho. Acreditacion
de especializacion o maestria en temas afines y/o experiencia de al menos un afo
en proyectos agricolas y/o con comunidad rural y sociales.

Profesional en Comunicaciones

Perfil: Profesional en comunicacién social, mercadeo, ciencias sociales y humanas
o afines, con especializacidn en areas administrativas o afines y experiencia de al
menos un ano en proyectos de impacto social y/o trabajos con la comunidad

10. PERFIL PROFESIONAL APOYO A LA SUPERVISION.

Profesional Unidad Cantidad

Profesional de apoyo a la supervision Profesional 1

Los perfiles profesionales requeridos para el apoyo a la supervisién del proyecto se
describen a continuacion:

Profesional de apoyo a la supervision

Perfil: Un (1) Profesional en cualquier area de las ciencias agropecuarias,
ingenierias, econdmicas, administrativas o sociales. Acreditacién de especializacion
0 maestria en areas afines y/o tres (3) afios de experiencia en direccién de
programas o proyectos de desarrollo rural, asistencia técnica y/o trabajo con
comunidades rurales y sociales.
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11.CONSIDERACIONES DE SOSTENIBILIDAD

Las acciones del proyecto estdn encaminadas para generar capacidad instalada en
el territorio, teniendo en cuenta la institucionalidad local como la Unidad Municipal
de Asistencia Técnica- UMATA de cada municipio, la Secretaria de Agricultura
municipal o aquella que haga sus veces, con la cual los agricultores tienen contacto
en primera instancia y son los encargados del fortalecimiento y acompafamiento
agropecuario en cumplimiento de lo dispuesto en El Plan Departamental de
Extensién Agropecuaria (PDEA), aprobado de manera conjunta con el Plan de
Desarrollo 2024 — 2027 “Liderazgo que Transforma” del Departamento del Valle del
Cauca, mediante Ordenanza No. 655 del 31 de Mayo de 2024, en el cual se marca
el derrotero para el cuatrienio en el marco de la Ley 1876 de 2017.

La metodologia del proyecto tiene como estrategia el “Aprender Haciendo”, el cual
busca que los agricultores por medio de la practica realicen las actividades técnicas
y a su vez construyan un plan de trabajo que les permita realizar el debido
seguimiento a la produccion de sus cultivos segun las necesidades que este
requiera y no la realizacion de labores sin control y sin una visiébn empresarial de
seguimiento. Lo anterior permite visualizar a los agricultores los sobre costos que
genera no realizar un plan de accién y asi motivar la sostenibilidad del ejercicio que
se proyecta para nuevas producciones que permita un comercio justo y rentable
tanto para el productor como para el consumidor final. En este punto se resalta la
responsabilidad directa que, sobre la operacién y el funcionamiento de los bienes o
servicios entregados en el marco del proyecto, debe asumir cada uno de los
productores beneficiarios, con lo que ademas de la sostenibilidad de la inversién en
el tiempo se favorece la proyeccién en el tiempo de la actividad productiva y de las
condiciones de generacion de ingresos para las organizaciones y sus productores
asociados.

Los pequefios y medianos productores quedaran con conocimientos y habilidades
que les permitiran hacer lecturas del mercado y aprovechar oportunidades de
negocios mas rentables; a la vez que se afianzaran competitivamente en el
mercado.

ANGELA TH REYES BECERRA
Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca
Gobernacion del Valle del Cauca
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12.PRODUCTOS ENTREGABLES

ACTIVIDADES DEL PROYECTO SUBACTIVIDADES DEL PROYECTO CANTIDAD
Fortalecer los procesos productivos de los _ ]
pequefios y medianos productores asociados 1100 pequenos y medianos
1.1.1 | mediante kits de insumos y herramientas productores con kits de Insumos
Fortalecer las unidades agricolas de los linea productiva entregados
1.1 pequefios y medianos productores asociados —— -
; ; - Jornadas de distribucion y entrega de los kits i o
con activos productivos acorde con su vocacion para el fortalecimiento de los procesos 34 jornadas de ghstnbumon y
112 | productivos de los pequefios y medianos entrega de kits para el
productores asociados beneficiarios fortalecimiento de los procesos
productivos adelantadas
Mejoramiento de las capacidades técnicas de
los pequenos y medianos productores . .
2.1.1 | asociados a través de las BPA para el 17? |rrt1f?rrr!e§ det Jotr'nac_ias de
Acompanar técnicamente a los pequefios y desarrollo de sus procesos productivos ortajecimiento tecnico.
21 medianos productores para el fortalecimiento de
: sus procesos productivos acorde con su Brindar acompafiamiento técnico a los 5500 memorandos de
vocacion pequefios y medianos productores asociados acompafiamiento técnico de
2.1.2 | beneficiarios paradla gdopcién de las BPA en procesos productivos (vistas de
Sus procesos productivos acompariamiento técnico)
34 jornadas de socializacion
291 Jornadas de socializacion del proyecto (inicio | realizadas (2 por cada uno de
- . - - Cierre) los 17 municipios — 1 inicio, 1
Fortalecer los modelos administrativos y cierre)
agroempresariales de las organizaciones de — — — - — -
2.2 pequerios y medianos productores en el marco Producglgn de. matena_l tecn|qo-d|dagt|cp para | 1125 cartillas fisicas producidas
de las BPA la sensibilizacién y aflanzanjlento tecmc;o de y entregadas
2.2.2 | las BPA para los pequeios y medianos
productores asociados en las organizaciones | 3 contenidos técnicos digitales
beneficiarias producidos y publicados
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ACTIVIDADES DEL PROYECTO

SUBACTIVIDADES DEL PROYECTO

Fortalecer las capacidades administrativas y

CANTIDAD

102 jornadas de fortalecimiento
de las capacidades socio-
organizacionales adelantadas

2.2.3 | agroempresariales de las organizaciones de
pequefios y medianos productores. 34 kits de fortalecimiento
administrativo y operacional
entregados
Fortalecer competencias para el 34 jornadas de fortalecimiento
3.1.1 | Agromarketing dirigidas a organizaciones de de las competencias de
pequefios y medianos productores rurales agromarketing adelantadas
Desarrollar estrategias para la promocién de los Implementar estrategias de agromarketing 34 estrategias de agromarketin
3.1 productos agricolas desde la perspectiva de 3.1.2 | para las organizaciones de pequefios y dgesarrolla?:Ias 9
agromarketing digital y tradicional medianos productores rurales
Realizar acompanamiento técnico a la Inf d Aamient
3.1.3 | implementacion de estrategias de promocién niorme de acompanamiento
T . - técnico a 34 organizaciones
y agromarketing digital.
Desarrollar rueda de negocios departamental
entre los actores institucionales, municipales, .
Desarrollar procesos de gestion comercial entre | 521 | departamentales y las organizaciones de 1 rueda de negocios adelantada
3.2 las organizaciones y posibles compradores / pequefnos y medianos productores rurales
consumidores
. 8 mercados locales adelantados
3.2.2 | Desarrollo de mercados campesinos locales

(2 por nodo)
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13.PRESUPUESTO
FORTALECIMIENTO SOCIO DEP Y MEDIANOS e 1,100
ONES )
NOMERE: PRODUCTORES EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA. POBLACION OBJETIVO
Beneficiaria 1,100
OBJETIVO OBJETIVOS INDICADOR DE |  UNIDAD CANTIDAD UNIDAD DE
PRODUCTOS ITEM ACTIVIDADES DEL PROYECTO ITEM SUBACTIVIDADES DEL PROYECTO CANTIDAD |  VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
GENERAL ESPECIFICOS PRODUCTO MEDIDA PRODUCTO MEDIDA
Fortalecer los procesos productivos de los
. pequefios y medianos productores asociados :
111 K " 1,4 7,612,341
1 Mot 1 11 Seﬁ“‘c"’ de Productores mediante kits de insumos y herramientas acorde it 00 6,061,466.00 | $ 6,667,612,346.00
- Mejorar los procesos | - apoyo financiero | - o - dos con . Fortalecer las unidades agricolas de los con su vocacion
técnicos productivos de | para el acceso a " | Namero de :
! * ° activos productivos 1100 1.1 | pequeios y medianos asociados
los pequefios y medianos | activos productivos . productores e e o e esion ~
productores asociados yde e p Jomadas de distribucién y entrega de los kits para
comercializacion 112 @ . de los procesos os de Jomada 34 18,483,996.00 | § 628,455,864.00
los pequerios y medianos productores asociados
beneficiarios
Mejoramiento de las capacidades técnicas de los
2.4 [Pequenos y medianos productores asociados a Jomada 170 3,384,496.00 | § 575,364,320.00
través de las BPA para el desarollo de sus
Acompafiar técnicamente a los pequefios y procesos productivos
54 | medianos productores para la adopcién de BPA
en sus procesos productivos acorde con su
vocacién Brindar acompafiamiento técnico  los pequefios y
ne ¢
212 y asociados Paral  visitas 5500 238,970.00 | $ 1,314,335,000.00
a adopcion de las BPA en sus procesos
2. Fortalecer las buenas | 2.1. Senicio de productivos
précticas agricolas | educacién informal
Fortalecerlos [, icadas en los procesos|  en Buenas Personas Numero de 1100 - -
modelos agroempresariales de los | Practicas Agricolas | capacitadas personas 54 [|Jomadas de socializacion del proyecto (inicio - Jomada 34 0,333,923.00 | § 317,353,382.00
"’9"’9’""’?53"3:5 Y| pequefios y medianos ¥ produccion Cierre)
e tenib
fios y
ial técnico-didact
productores Fortalecer los modelos administrativos y o de ma'ﬁe"a' oo e e :p A
organizados en iales de las de | 222 |Sensprizaciony alanzarmionio ieehico de las Contenido 3 175,201,000.00 | $ 525,603,000.00
municipios del 22 o para los pequefios y medianos productores
pequefios y medianos productores en el marco ! © oS
departamento del de las BPA enlas
Valle del Cauca
Fortalecer las inistrativas y
223 de las organizaciones de Jomada 102 6,459,496.00 | § 658,868,502.00
pequefios y medianos productores.
para el
34.1 |dirigidas a organizaciones de pequefios y Jomada 34 3,384,496.00 | $ 115,072,864.00
medianos productores rurales
Desarollar estrategias para la promocion de los de ing para las
31 | productos agricolas desde la perspectivade | 312 |organizaciones de pequefios y medianos Estrategia 34 28,728,703.94 | § 976,775,934.00
3. Fortalecer las agromarketing digital y tradicional rurales
capacidades Comerciales | 3.1 Seniciode | Organizaciones de| - - ;
e ornizaomee g | aoovoata e ectones | Namero de " Realizar acompafiamiento técnico a la
Y poy X o organizaciones 313 |i ion de jas de ony Jomada 34 3,384,496.00 | $ 115,072,864.00
Pequefios y medianos | comercializacién |formales apoyadas :
agromarketing digital.
productores
Desarollar rueda de negocios departamental entre
los actores institucionales, municipales,
Desarrollar procesos de gestién comercial entre [ 321 ylas Jones de pequefi Jomada 1 202,700,190.00 | § 202,700,190.00
32 | las organizaciones y posibles compradores / | medianos productores nurales
consumidores
3.2.2 |Desarrollo de mercados campesinos locales Jomada 8 109,720,270.50 | § 877,762,164.00
TOTAL PRESUPUESTO ACTIVIDADES $ 12,974,976,520.00
P t d TOTAL ADMINISTRACION PROYECTO (Costos Indirectos) $ 1,033,850,808.00
TOTAL INTERVENTORIA $ 925,233,485.00
TOTAL APOYO A LA SUPERVISION $ 100,800,000.00
GRAN TOTAL $ 15,034,860,813.00
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14. CRONOGRAMA

ETAPA

EJECUCION (Periodo / Temé CIERRE

1 2 3 a4 5 6

Sub Actividad Aprestamiento

Actividad Unidad Cantidad

APRESTAMIENTO

Fortalecer los procesos productivos de los
pequefios y medianos productores asociados.
mediante kits de insumos y herramientas
acorde con su vocacion

Kit 1100

Fortalecer las unidades agricolas de los
11 pequefios y medianos productores asociados
con activos productivos acorde con su vocacion

[Jomadas de distribucion y entrega de los kits
para el fortalecimiento de los procesos
productivos de los pequerios y medianos
productores asociados beneficiarios.

Jomada 34

Nutricién vegetal:

Manejo de suelos: Produccion de Sanidad vegetal

Cosechay poscosecha:
Mejoramiento de las capacidades técnicas de e e O Monitoreoy control de e oprmes Manejo de laplanta
211 o p‘eudu:ﬁvs\ ¥ TE‘:ETOS gr:zuctmss‘ Jomada 170 ‘manejo de Humedad Manejo y aplicacién de pclzgasy‘fnfermedades deseadas en cultivos Bpre::sec}:‘a ‘y ms:cha /
Acorpateracricaments aos poquetos y rsocados o s de s 8P4 para o St st S e e s eneficiodel producto-
medianos productores para la adopeion de de hortalizas) fertilizantes ML manuales y mecanicos) e D
BPA en sus procesos productivos acorde con correctivos comerdializacién
poelsiens

Control de Arvenses

Brindar acompatiamiento técnico a los
pequerios y medianos productores asociados.
beneficiarios para la adopcion de las BPA en
sus procesos productivos.

Visitas 5500 VISITA 1: Manejo de suelos VISITA 2: Nutricion vegetal VISITA 3: Sanidad vegetal VISITA 4: Control de Arvenses VISITA 5: Cosechay poscosecha

22 [l g sisacin sl i |y, “ T SOCIALIZACION CIERRE

Produccion de material técnico-didactico para
la sensibilizacion y afianzamiento técnico de
222 |ilas BPA para los pequefios y medianos Contenido 3 PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4
productores asociados en las organizaciones
benefciarias

Fortalecer los modelos administrativos y
agroempresariales de las organizaciones de
22 o
pequefios y medianos productores en el marco|
de las BPA

Estructura organizativa

. Gestion comercial:

Fortalecer las capacidades administratias y Gestion administrativay s Gestién comercial:

223 |agroempresariales de las organizaciones de Jomada 102 financiera By Aspectos clave en la
" comercial de productos

pequefios y medianos productores Lineamientos Legales y e negociacién

Normativos E

Fortalecer competencias para el Agromarketing| Apropiacién en
311 [dirgidas a organizaciones de pequenos y Jomada % competendias TICy
medianos productores rurales Agromarketing

Desartolr estategias para la pomocion de mplementar estategias de agromarketing para
31 los productos agricolas desde la perspectiva de| 3.1.2  |las organizaciones de pequerios y medianos Estrategia 34
agromarketing digital y tradicional productores rurales

Realizar acompanamiento técnico a la
Taller evaluacién
3.3 [implementacion de estrategias de promocién y Jomada £

agromarketing digital. estrategia

Desarrollar rueda de negocios departamental

entre los actores institucionales, municipales, Evento rueda de
Jomada 1

Desarmolar procesos ylas de negocios
32 entre las organizaciones y posibles. pequefios y medianos productores rurales
compradores / consumidores

322 |Desarrollo de mercados campesinos locales Jomada 8 MERCADOS MERCADOS MERCADOS MERCADOS

INTERVENTORIA AL PROYECTO
APOYO A LA SUPERVISION

CIERRE Y LIQUIDACION |
Presentado por:

ANGELA TH REYES BECERRA
Secretaria de Desarrollo Rural, Agricultura y Pesca
Gobernacion del Valle del Cauca

Carrera 6 entre calles 9 y 10
Departamento del Valle del Cauca Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcauca.gov.co

Gobernacion
Call Center: +57 (602) 620 0000 www.valledelcauca.gov.co
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