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Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

4. Transformacion productiva, 04. Economia productiva a través de la 01. De una economia extractivista a una a. Reindustrializacién para la
internacionalizacion y accion reindustrializacion y la bioeconomia sostenible y productiva: Politica de sostenibilidad, el desarrollo
climatica Reindustrializacion, hacia una economia del econdémico y social

conocimiento, incluyente y sostenible

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL LIDERAZGO QUE TRANSFORMA

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Valle competitivo e innovador
Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

ValleEmplea
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Buenavenntura PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL, PORTUARIO, BIODIVERSO Y ECOTURISTICO DE
BUENAVENTURA 2024-2027

Buga PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL BUGA MERECE AVANZAR 2024-2027

Ver documento técnico

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Buenavenntura Desarrollo econémico de Buenaventura
Buga Competitividad econdmica y generacion de empleo
Ver documento técnico

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
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Buenavenntura Desarrollo por la Buenaventura del futuro.
Buga Ecosistema competitivo y emprendedor
Ver documento técnico

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Identificacion y descripcion del problema

Debilidad en el desarrollo de las unidades productivas en el departamento del Valle del Cauca

Las microempresas del Valle del Cauca enfrentan desafios significativos que afectan el desarrollo adecuado de las mismas; al indagar en lo
que esta generando estos desafios se encuentra, segun diversos estudios de MINCIT y el DANE con la encuesta EMICRON afirman que la
debilidad en el desarrollo se presenta por causas como el acceso limitado a financiamiento formal que facilite la actividad productiva,
financiera, contable, administrativa y comercial propia de las pequefias empresas. El sistema financiero formal cataloga a estos
emprendimientos como de riesgo alto, de manera que imponen procedimientos administrativos y requisitos demasiado rigidos de acuerdo
con la capacidad de los mismos.

Por otra parte, se han evidenciado estructuras productivas y administrativas débiles,

y deficiencias en el disefio de productos y servicios debido a restricciones presupuestarias de estas empresas, que le imposibilitan contar con
la tecnologia, mano de obra e infraestructura necesaria para mejorar su productividad y competitividad. La inadecuada vinculacién de las
Mipymes con la tendencia econémica e institucional de la region. Por ello, las Mipymes no tienen la liquidez suficiente tanto para iniciar el
desarrollo de la idea de negocio como para mantenerse en el mercado. De igual forma, esta situacién ocasiona que las Mipymes no cuenten
con la capacidad suficiente para satisfacer eficiente y eficazmente las necesidades de sus clientes, ni tengan el suficiente posicionamiento y
penetracion de sus productos y/o servicios. Estos factores limitan su capacidad para mejorar la productividad y competitividad (DANE)
(MINCIT).

Ver documento técnico pag 26

36.219 El valor de nimero es tomado con referencia a la cantidad de unidades productivas existentes en los 5 municipios priorizados del
Valle del Cauca y la cantidad de platoneras de Buenaventura, menos la cantidad de empresas beneficiadas en proyectos anteriores.
Fuente:Camara de comercio de Cartago, Buga, Tulua, Cartago, Palmira, Buenaventura 2023
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Débiles conocimientos empresariales de las unidades 1.1 Desarticulacion de recursos y acciones para el crecimiento y sostenibilidad de las
productivas empresas

2. Limitado acceso a activos vinculados al proceso productivo 2.2 Escasos mecanismos de financiacion especializada dirigidos a las empresas
de las unidades productivas

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Ineficiencia de procedimientos internos 1.1 Sobrecostos en el proceso productivo

2. Desaprovechamiento de la capacidad productiva 2.2 Insostenibilidad de las unidades productivas
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementacion de
estrategias para promover el crecimiento y
fortalecimiento de las unidades productivas

Contribuir con la reactivacion y el crecimiento del
tejido empresarial del Departamento.

Actor: Otro

Entidad: Unidades productivas del departamento
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Incrementar las

capacidades productivas y comerciales de las
empresas del departamento

Actor: Municipal
Entidad: CARTAGO - VALLE DEL CAUCA
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la capacidad
productiva y comercial de las empresas

Actor: Municipal
Entidad: PALMIRA - VALLE DEL CAUCA
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la capacidad
productiva y comercial de las empresas

Actor: Municipal
Entidad: TULUA - VALLE DEL CAUCA
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la capacidad
productiva y comercial de las empresas

Actor: Municipal

Entidad: GUADALAJARA DE BUGA - VALLE DEL
CAUCA

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la capacidad
productiva y comercial de las empresas

Impulsar la reactivaciéon econémica y productiva del departamento

Financiacion del proyecto con recursos del Sistema General de Regalias

Participar activamente de las actividades del proyecto
Brindar informacién oportuna y veridica de las unidades productivas

Hacer un uso adecuado de los activos productivos entregados

Apoyar la difusion de la convocatoria y brindar informacion oportuna y veraz para el adecuado desarrollo
de los proyectos.

Apoyar la difusion de la convocatoria y brindar informacion oportuna y veraz para el adecuado desarrollo
de los proyectos.

Apoyar la difusion de la convocatoria y brindar informacién oportuna y veraz para el adecuado desarrollo
de los proyectos.

Apoyar la difusion de la convocatoria y brindar informacion oportuna y veraz para el adecuado desarrollo
de los proyectos.
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Identificacién / Participantes

Pepartamento FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

Nacional de Planeacién

Actor: Municipal
Entidad: BUENAVENTURA - VALLE DEL CAUCA
Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la capacidad
productiva y comercial de las empresas

Actor: Otro
Entidad: Platoneras de galeria de Buenaventura
Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Incrementar las
capacidades productivas y comerciales

02 - Analisis de los participantes

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
Impreso el 25/10/2024 11:07:44 a. m.

Apoyar la difusion de la convocatoria y brindar informacion oportuna y veraz para el adecuado desarrollo
de los proyectos.

Participar activamente de las actividades del proyecto
Hacer un uso adecuado del kit entregado

La gobernacion del Valle a través de la secretaria de desarrollo econémico y Competitividad en pro del fortalecimiento de las empresas de
economia departamental ha realizado convocatorias para los municipios del departamento con el fin de identificar las variables que
ameritaban intervencién para fortalecer el sector econémico de los municipios, asi mismo, participé en un espacio de dialogo con las
diferentes comunidades de Buenaventura en los cuales se manifesté la importancia de apoyar las platoneras de galeria para preservar este
oficio tradicional que ejercen diferentes mujeres como tradicion de comercio gastronémico. Con la informacién producto de todos estos
didlogos surge el planteamiento del apoyo integral para la poblacién objetivo del proyecto.
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Poblacidon afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
36.219

Fuente de la informacion
Nota: La poblacion afectada se calcula tomando en cuenta las empresas existentes y restando la cantidad de empresas beneficiadas en

proyectos anteriores, informaciéon suministrada en el aparatado de antecedentes.
Fuente: Camara de comercio de Cartago, Buga, Tulua, Cartago, Palmira, Buenaventura 2023

Localizacion
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Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Region: Pacifico Urbano

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Buenaventura

Centro Poblado:

Resguardo:
Region: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Guadalajara De Buga

Centro Poblado:

Resguardo:
Regién: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Tulua
Centro Poblado:

Resguardo:
Regidn: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Cartago
Centro Poblado:

Resguardo:
Region: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Palmira
Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacion objetivo de laintervencion

Tipo de poblacién
Personas

NUmero
1.000

Fuente de la informacion

Fuente:Camara de comercio de Cartago, Buga, Tulua, Cartago, Palmira, Buenaventura 2023
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Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Region: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Palmira
Centro Poblado:

Resguardo:
Regidn: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Cartago
Centro Poblado:

Resguardo:
Region: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Tulua
Centro Poblado:

Resguardo:
Regidn: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Guadalajara De Buga

Centro Poblado:

Resguardo:
Region: Pacifico Urbano

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Buenaventura

Centro Poblado:

Resguardo:
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

o o NUmero de . A
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Masculino 420 Fuente:Camara de comercio de Cartago, Buga, Tulua, Cartago, Palmira, Buenaventura 2023
Femenino 580 Fuente:Camara de comercio de Cartago, Buga, Tulug, Cartago, Palmira, Buenaventura 2023
Etaria (Edad) 20 a 59 afios 972 Informacién y estudios econémicos, tableros econémicos Camara de comercio de Cali
Mayor de 60 afios 28 Fuente:Camara de comercio de Cartago, Buga, Tulua, Cartago, Palmira, Buenaventura 2023
Etapa del ciclode  Juventud 14 — 26 164 Informacion y estudios econémicos, tableros econémicos Camara de comercio de Cali
vida afos
Adultez 27 — 59 738 Informacién y estudios econémicos, tableros econémicos Camara de comercio de Cali
afios
Vejez 60 afios y 98 Informacién y estudios econémicos, tableros econémicos Camara de comercio de Cali
mas
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Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Debilidad en el desarrollo de las unidades productivas en el departamento del Valle del Cauca
Objetivo general — Propdsito

Fortalecer el desarrollo de las unidades productivas en el departamento del Valle del Cauca

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacion

Unidades productivas fortalecidas Medido a través de: Nimero Informe de interventoria
Meta: 1.000

Tipo de fuente: Informe

Unidades Productivas Formalizadas Medido através de: Numero Infomres de Interventoria, Listados de Asistencia, Acta de entrega y Evidencia
Fotogréfica
Meta: 50

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Fortalecer los conocimientos empresariales de las unidades productivas

Débiles conocimientos empresariales de
las unidades productivas

Causa indirecta 1.1 Articulacion de recursos y acciones para el crecimiento y sostenibilidad de las unidades productivas

Desarticulacién de recursos y acciones
para el crecimiento y sostenibilidad de
las empresas

Causa directa 2 Facilitar acceso a activos vinculados al proceso productivo de las unidades productivas

Limitado acceso a activos vinculados al
proceso productivo de las unidades
productivas

Causa indirecta 2.1 Brindar apoyo por medio de mecanismos de financiacion especializada dirigidos de las unidades productivas

Escasos mecanismos de financiacion
especializada dirigidos a las empresas
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Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Brindar acompafiamiento para el acceso a posibilidades de financiamiento de unidades productivas No Completo
en el departamento del valle del cauca

Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del
departamento del Valle del Cauca

Si Completo

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Alternativa 1. Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios
priorizados del departamento del Valle del Cauca

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Unidades productivas fortalecidas con activos productivos

Medido a través de

Numero

Descripcion

Las unidades productivas, reciben recursos en especie para fortalecimiento y fomento de desarrollo de las mismas.
Descripciéon de la Demanda

La demanda hace referencia al nUmero de empresarios que requieren la atencion

Descripcién de la Oferta

la oferta es el nimero de beneficiarios en convocatoria

2019 0,00 38.118,00 -38.118,00
2020 0,00 38.118,00 -38.118,00
2021 1.111,00 38.118,00 -37.007,00
2022 788,00 37.007,00 -36.219,00
2023 0,00 36.219,00 -36.219,00
2024 0,00 36.219,00 -36.219,00
2025 0,00 36.219,00 -36.219,00
2026 0,00 36.219,00 -36.219,00
2027 0,00 36.219,00 -36.219,00
2028 0,00 36.219,00 -36.219,00
2029 0,00 36.219,00 -36.219,00
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Bien o servicio

Unidades productivas con conocimientos empresariales fortalecidas

Medido a través de
Ndmero
Descripcion

Las unidades productivas reciben fortalecimiento en los conocimientos empresariales que les permita mejorar la competitividad y fomentar el
desarrollo de las unidades productivas.

Descripciéon de la Demanda
La demanda hace referencia al nUmero de empresarios que requieren la atencion
Descripcién de la Oferta

la oferta es el nimero de beneficiarios en convocatoria

2019 0,00 38.118,00 -38.118,00
2020 0,00 38.118,00 -38.118,00
2021 1.111,00 38.118,00 -37.007,00
2022 788,00 37.007,00 -36.219,00
2023 0,00 36.219,00 -36.219,00
2024 0,00 36.219,00 -36.219,00
2025 0,00 36.219,00 -36.219,00
2026 0,00 36.219,00 -36.219,00
2027 0,00 36.219,00 -36.219,00
2028 0,00 36.219,00 -36.219,00
2029 0,00 36.219,00 -36.219,00
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Alternativa: Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada pretende el Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del
departamento del Valle Del Cauca.”, por medio de dos componentes, el primero orientado hacia el mejoramiento de los conocimientos
empresariales y el segundo orientado hacia el fortalecimiento de activos productivos que mejoren, complementen o agilicen los procesos de
las unidades productivas.

En el desarrollo del componente Fortalecer los conocimientos empresariales de las unidades productivas se desarrolla el proceso de
convocatoria y elegibilidad de beneficiarios, dentro de la cual se tendran acciones de organizacion y disefio de elementos que seran insumo
para la difusion de la convocatoria en los diferentes municipios para convocar a los postulantes. En esta convocatoria se disefian e imprimen 5
paquetes graficos (uno por cada municipio) cada paquete consta de: 2 pendones, 40 afiches y 1000 volantes.

Posteriormente se desarrolla la presentacion de los candidatos por medio de un PITCH (24 en total ) evaluativo para finalmente elegir las
unidades productivas beneficiarias.

Asi mismo, se brinda asistencia técnica en el fortalecimiento de los conocimientos empresariales estratégicos, donde se determinan
oportunidades de mejora e identifican puntos de interés para esto se realizan 1000 visitas y posteriormente se acompafia la elaboracion del
plan de inversion que permita proyectar el plan de inversion en 800 visitas. (El grupo de platoneras no tendra a elaboracion del plan de
inversion ya que para ellas existe un kit de fortalecimiento). Asi mismo, se realiza asistencia para el mejoramiento de procesos para 200
platoneras, y se realiza una (1) jornada de capacitacion para el mejoramiento de procesos que atiende 200 platoneras de Galeria de
Buenaventura

ver DT
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@ Preparacion / Localizacion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
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Alternativa: Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca

Localizacion de la alternativa
01 - Localizacion de la alternativa
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Ubicacién general Ubicacién especifica

Regién: Pacifico Centro Urbano y rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Palmira

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Cartago

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Tulua

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Region: Pacifico Urbano y Rural

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Guadalajara De Buga
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
Regién: Pacifico Urbano

Departamento: Valle del Cauca
Municipio: Buenaventura

Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
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02 - Factores analizados

Otros
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Alternativa: Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $9.959.831.048,00
1 - Objetivo especifico 1  Costo: $4.045.515.269,00

Fortalecer los conocimientos empresariales de las unidades productivas

1.1 Servicio de asistencia técnica y acompafiamiento productivo y 1.1.1 Realizar proceso convocatoria y elegibilidad
empresarial
Costo: $ 853.817.823,00
Etapa: Inversion
Medido a través de: Numero de personas Ruta Critica: Si
Cantidad: 1.000,0000

Costo: $4.045.515.269,00 . . . .
1.1.2 Asistir técnicamente a las unidades productivas para el fortalecimiento en

conocimientos estratégicos
Costo: $ 1.005.853.806,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

1.1.3 Implementar plan de fortalecimiento estrategico de conocimientos
empresariales

Costo: $ 1.753.804.424,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.4 Realizar interventoria
Costo: $402.794.031,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.5 Realizar apoyo a la supervision
Costo: $ 29.245.185,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $5.914.315.779,00

Facilitar acceso a activos vinculados al proceso productivo de las unidades productivas
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@ Preparacion / Cadena de valor

Departa it
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:45 a. m.

2.1 Servicio de apoyo financiero para el mejoramiento de productos o 2.1.1 Realizar fortalecimiento productivo empresarial
procesos  (Producto principal del proyecto)
Costo: $4.708.112.407,00
Etapa: Inversién
Medido a través de: Nimero de empresas Ruta Critica: Si
Cantidad: 1.000,0000

Costo: $5.914.315.779,00 . o
2.1.2 Implementar acciones de seguimiento

Costo: $ 574.586.340,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si

2.1.3 Realizar interventoria
Costo: $588.862.217,00
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

2.1.4 Realizar apoyo a la supervision
Costo: $42.754.815,00
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si
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@ Preparacién / Cadena de valor

D rtament
i e FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:45 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca

Actividad 1.1.1 Realizar proceso convocatoriay elegibilidad

Periodo |Mano de obra Mano de obra no Materiales Servicios prestados
calificada alas empresas y
servicios de

produccién
$328.662.552,00 $26.385.972,00 $179.157.916,00 $319.611.383,00

!-____

0 $853.817.823,00

I

Actividad 1.1.2 Asistir técnicamente a las unidades productivas para el fortalecimiento en
conocimientos estratégicos

Periodo |Mano de obra Materiales Servicios prestados
calificada alas empresas y
servicios de
produccion
0 $329.203.165,00 $164.412.531,00 $109.896.658,00
1 $219.216.708,00 $109.608.354,00 $73.516.390,00

0 $603.512.354,00

$402.341.452,00

I-_\
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Departamento

Preparacién / Cadena de valor

i e FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:45 a. m.

Actividad 1.1.3 Implementar plan de fortalecimiento estrategico de conocimientos empresariales

Periodo |Mano de obra Servicios prestados
calificada alas empresas y
servicios de
produccién
0 $687.681.330,00 $270.915.827,00
$198.681.355,00 $596.525.912,00

0 $958.597.157,00

$795.207.267,00

I-_\

Actividad 1.1.4 Realizar interventoria

Periodo |Mano de obra Materiales Servicios prestados
calificada alas empresas y
servicios de
produccion
0 $109.321.652,00 $53.052.806,00 $72.983.924,00
1 $72.983.924,00 $44.606.236,00 $49.845.489,00

0 $235.358.382,00

$167.435.649,00

I-_\

Péagina 22 de 37



@ Preparacién / Cadena de valor

Departamento _ FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

Nacional de Planeacién

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Actividad 1.1.5 Realizar apoyo a la supervision

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $14.533.194,00

1 $14.711.991,00

e
2

$14.533.194,00

$14.711.991,00

I-_\

Actividad 2.1.1 Realizar fortalecimiento productivo empresarial

Periodo |Mano de obra Materiales Servicios prestados |Transporte
calificada alas empresas y
servicios de

produccion
0 $167.167.837,00 $2.674.802.627,00 $503.168.373,00

$1.217.937.101,00 $72.822.669,00 $72.213.800,00

0 $3.345.138.837,00

1 $1.362.973.570,00

I

Impreso el 25/10/2024 11:07:45 a. m.
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Departamento

Preparacién / Cadena de valor

i e FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

Actividad 2.1.2 Implementar acciones de seguimiento

Periodo |Mano de obra Materiales Servicios prestados
calificada alas empresas y
servicios de
produccién
0 $33.077.963,00 $6.988.059,00 $131.443.432,00
$131.443.432,00 $65.721.716,00 $205.911.738,00

0 $171.509.454,00

$403.076.886,00

I-_\

Actividad 2.1.3 Realizar interventoria

Periodo |Mano de obra Materiales Servicios prestados
calificada alas empresas y
servicios de
produccion
0 $102.592.753,00 $89.278.050,00 $18.303.352,00
1 $218.850.398,00 $118.703.403,00 $41.134.261,00

$210.174.155,00

$378.688.062,00

I-_\

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:45 a. m.
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Preparacién / Cadena de valor

Departamento FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

Nacional de Planeacién

Actividad 2.1.4 Realizar apoyo a la supervision

Periodo |Mano de obra
calificada

0 $21.466.806,00

1 $21.288.009,00

I
T
0

$21.466.806,00

$21.288.009,00

=l

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:45 a. m.
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Departamento

Nacional de Planeacién

Preparacién / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:45 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

. . L . Probabilidad : L
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

1-Proposito (Objetivo general)

2-Componente

3-Actividad y/o Entregable

(Productos)

De costos

Operacionales

De costos

Operacionales

Administrativos

De costos

Operacionales

Asociados a

Variacién en la tasa de cambio
que afecte insumos o elementos
para el desarrollo del proyecto

Desinterés de las unidades
productivas en participar en el
proyecto

Incremento de costos de los
elementos del mercado

Desercion de beneficiarios en el
transcurso del proyecto

Variaciones en el régimen
tributario que inciden en el costo
del proyecto

Variacioén en los costos de
insumos, herramientas, equipos
incluidos en las actividades

Hurto de los activos productivos
que se adquiriran para las
unidades productivas

Retraso o impedimento para

fendbmenos de origen entrega de activos productivos

natural: atmosféricos,

hidrolégicos,

geoldgicos, otros

por condiciones invernales

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
2. Improbable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Imposibilidad de adquirir los bienes
requeridos

Afectacion del alcance

Afectacion del tiempo

Retraso en el cronograma

Incremento de recursos en la actividad

Afecta el cronograma

Afecta el cierre financiero del proyecto

Afectacion del alcance

Afectacion del cierre financiero

Afectacion del equilibrio econémico del

proyecto
Afectacion del cierre financiero

No alcanzar con el cumplimiento de la

meta de entrega

Retraso en el cronograma de ejecucién

del proyecto

Redistribucion de costos
Ajuste de los planes de inversion de
los beneficiarios

Implementar una nueva estrategia
de promocion para los municipios
que estan participando y donde se
haya materializado el riesgo

Redistribucion y ajuste presupuestal
con adicion de recursos

Integracion de nuevos beneficiarios
de la lista de elegibles y ponerlo al
dia en la ruta que ya se haya
realizado

Redistribucién de costos
Ajuste del proyecto.

Redistribucion de costos
Variacion de los planes de inversién

coordinacion con las autoridades
policiales de cada municipio para
custodiar las bodegas

Establecer plan de accion de
acuerdo a las condiciones de cada
municipio, para acordar tiempos de
entrega sujeto al cronograma
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@ Preparacién / Ingresos y beneficios

Departa it
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

—_ DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA
Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

Alternativa: Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Unidades productivas con conocimientos empresariales fortalecidos
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: La Cantidad hace referencia al nimero de unidades productivas fortalecidas con conocimientos empresariales
fortalecidos

Descripcion Valor Unitario: El valor unitario hace referencia a un aproximado de lo que el ejercicio de fortalecer sus conocimientos
empresariales puede verse retribuidos en la unidad productiva

1.000,00 $800.000,00 $800.000.000,00

a 1.000,00 $850.000,00 $850.000.000,00

Unidades Productivas con fortalecimiento productivo empresarial
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: La Cantidad hace referencia al nimero de unidades productivas que reciben activos productivos para el
fortalecimiento, el desarrollo y la competitividad

Descripcion Valor Unitario: El valor unitario corresponde a un aproximado de los rubros recibidos en especie

1.000,00 $2.500.000,00 $2.500.000.000,00
1 1.000,00 $3.600.000,00 $3.600.000.000,00
2 1.000,00 $3.800.000,00 $3.800.000.000,00
02 - Totales
Periodo Total beneficios Total
0 $3.300.000.000,00 $3.300.000.000,00
1 $4.450.000.000,00 $4.450.000.000,00
2 $3.800.000.000,00 $3.800.000.000,00
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@ Preparacién / Ingresos y beneficios

D rtament
i e FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

Péagina 28 de 37



Evaluaciéon / Flujo Econémico

&

Naciepartamento FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q) +)
0 $2.640.000.000,0 $0,0 $5.453.073.865,7 § )| $-2.813.073.865,7
1 $3.560.000.000,0 $0,0 $0,0 $2.996.447.704,1 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $563.552.295,9
2 $3.040.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $3.040.000.000,0
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@ Evaluacion / Indicadores y decision

D rtament
i e FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.
Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Fortalecimiento de la competitividad de las unidades productivas de municipios priorizados del departamento del Valle del Cauca

$262.653.768,77 14,45 % $1,03 $8.202.108,46 $8.202.108.456,63 $103.762.620,88

Costo por capacidad

Servicio de asistencia técnica y
acompafamiento productivo y empresarial HEAZNLZE

Servicio de apoyo financiero para el

mejoramiento de productos o procesos $4.680.840,47
(Producto principal del proyecto)
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departa it
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Fortalecer los conocimientos empresariales de las unidades productivas

Producto
1.1. Servicio de asistencia técnica y acompafiamiento productivo y empresarial

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas

Medido a través de: Nimero de personas
Meta total: 1.000,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1

1000,0000 1000,0000
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@ Programacién / Indicadores de producto

Departa it
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

02 - Objetivo 2

2. Facilitar acceso a activos vinculados al proceso productivo de las unidades productivas

Producto

2.1. Servicio de apoyo financiero para el mejoramiento de productos o procesos (Producto principal del proyecto)

Indicador

2.1.1 Empresas beneficiadas

Medido a través de: Nimero de empresas
Meta total: 1.000,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 1

1000,0000 1000,0000
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@ Programacion / Indicadores de gestion

D rtament
i e FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Informes De Interventoria Realizados
Medido a través de: Namero
Codigo: 9900G054

Férmula:

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de interventoria

Programacién de indicadores

0 12 1 6

Total: 18
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@ Programacion / Fuentes de financiacion

Departa it
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.
Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Subprograma presupuestal

0200 INTERSUBSECTORIAL INDUSTRIA' Y COMERCIO
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@ Programacién / Fuentes de financiacion

Naciepartamento FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion Valle del Cauca Departamentos SGR - AS|gnaC|on $6.414.108.162,00
para la inversion

regional 60% 1 $3.545.722.886,00

Total $9.959.831.048,00

$9.959.831.048,00

Total Inversion

Total $9.959.831.048,00
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@ Programacién / Resumen del proyecto

Pepartamento FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

Nacional de Planeacién

— DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Fortalecer el desarrollo de las unidades Unidades productivas Tipo de fuente: Informe La variacion en

productivas en el departamento del Valle del fortalecidas la tasa de cambio

Cauca Fuente: Informe de interventoria es minimo y no
incide sobre los
costos del
proyecto, Las
unidades
productivas
estan
interesadas en
participar del
proyecto, Los
costos de los
elementos se
mantienen igual,
Se cuenta con
listado de
elegibles en caso
de que exista
desercién por
parte de los
participantes
durante el curso
de formacién

Unidades Productivas Tipo de fuente: Informe La variacién en
Formalizadas la tasa de cambio

Fuente: Infomres de es minimo y no

Interventoria, Listados de incide sobre los

Asistencia, Acta de entrega y costos del

Evidencia Fotografica proyecto, Las
unidades
productivas
estan
interesadas en
participar del
proyecto, Los
costos de los
elementos se
mantienen igual,
Se cuenta con
listado de
elegibles en caso
de que exista
desercion por
parte de los
participantes
durante el curso
de formacion

Objetivo General

1.1 Servicio de asistencia técnica y Personas beneficiadas Tipo de fuente: Informe
acompafiamiento productivo y empresarial
Fuente: Informe de interventoria

2.1 Servicio de apoyo financiero para el Empresas beneficiadas  Tipo de fuente: Informe El regimen
mejoramiento de productos o procesos tributario se
(Producto principal del proyecto) Fuente: Informe de interventoria mantiene

Componentes
(Productos)
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Actividades

Departamento
Nacional de Planeacién

1.1.1 - Realizar proceso convocatoria y
elegibilidad(*)

1.1.2 - Asistir técnicamente a las unidades
productivas para el fortalecimiento en
conocimientos estratégicos(*)

1.1.3 - Implementar plan de fortalecimiento
estrategico de conocimientos empresariales(*)
1.1.4 - Realizar interventoria(*)

1.1.5 - Realizar apoyo a la supervision(*)

2.1.1 - Realizar fortalecimiento productivo
empresarial(*)

2.1.2 - Implementar acciones de seguimiento(*)
2.1.3 - Realizar interventoria(*)

2.1.4 - Realizar apoyo a la supervision(*)

(*) Actividades con ruta critica

Programacién / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS DE MUNICIPIOS PRIORIZADOS DEL

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

Tipo de fuente:

Nombre: Informes De
Interventoria Realizados Fuente:

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 18.0000

Tipo de fuente:

Fuente:

Impreso el 25/10/2024 11:07:46 a. m.

Resumen o :
: Descripcion Indi r Fuen
et escripcio dicadores uente Supuestos

La variacién en

los costos no
afecta el
adecuado

desarrollo de las

actividades
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