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PROYECTO

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL PARA EL PROGRESO Y LA COMPETITIVIDAD DE LOS
MICRONEGOCIOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

BPIN
2023004250044

DECRETO
328 del 06 de diciembre del 2023

FECHA DE INICIO
Mayo 03 del 2024
FECHA DE TERMINACION
Octubre 23 del 2025

OPERADOR
Fundacion Ave Fénix
INTERVENTORIA:
Tiglobal SAS

SUPERVISION:
Marlon Giovany Gomez Jaramillo
APOYO A LA SUPERVISION:
Milady Velasco Escobar, Claribel Mufioz, Ménica Herrera Londofio y Shirley Andrea
Zamora Mora

VALOR TOTAL DEL PROYECTO
$ 23.120.753.084

FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE
MAYO 2025

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
PBX: +57(2) 331 8004 - 554 5579/80
fundacionunivalle.org contacto@fundacionunivalle.org




v FUNDACION
‘} UNIVALLE

1. AVANCE TECNICO

Proyectamos futuro

Se presenta el porcentaje de avance acumulado de la interventoria, apoyo a la
supervision y del operador para cada una de las actividades desarrolladas en el
proyecto con corte al 30 de abril de 2025. A la fecha, el proyecto se encuentra en un
59,10% de avance fisico y 40,22% de avance financiero.
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Tabla 1. Actividades del proyecto con su avance acumulado

outdns

OB | Act

Cod
Entreg

Nombre corto Valor contratos Ejecutado % ejec

% Prog

1 1.1

1.1.0.1

Articulacién de $ 27.585.533 $ 27.585.533,00 100,00%
estrategias y recursos

100,00%

1 1.1

1144

Definir los términos y $ 11.254,897 $ 11.254,897,00 100,00%
condiciones de
convocatoria

100,00%

1 1.1

1.1.1.2

Disefio de paguete $20.302.952 $ 20.302.952,00 100,00%
gréafico para convocatoria.

100,00%

1 1.1

1.1.1.3

Impresidn de material $118.264.696 $ 118.264.696,00 100,00%
gréfico para convocatoria.

100,00%

1 1.1

1.1.1.4

Difusidn de convocatoria $ 258.862.638 $ 258.862.638,00 100,00%
en medios alternativos.

100,00%

1 1.1

1.1.1.5

Asesorias para la $ 1.065.904.982 $ 1.065.904.982,00 | 100,00%
postulacion de
interesados.

100,00%

1 1.1

i B e

Realizar evaluacién y $ 88.273.705 § 88.273.705,00 100,00%
seleccion de beneficiarios

100,00%

1 1.1

1.1.2.2

Brindar informacién $173.082.666 $ 173.082.666,00 100,00%
oportuna de los
resultados de seleccion
de los beneficiarios

100,00%

1244

Elaboracién de la $ 60.688.172 $ 60.688.172,00 100,00%
metodologia para la
identificacion puntos de
interés.

100,00%

1 1.2

1:2.9.2

Desarrollar identificacion $ 3.425.461.103 $ 3.425.461.103,00 100,00%
de puntos de interés en
los procesas técnicos
propios de cada
micronegocio (visitas in
situ).

100,00%

1.2.1.3

Acompanar la $1.712.730.552 $1.712.730.552,00 100,00%
construccion de plan de
inversion de
micronegocios.

100,00%

1 1.2

1224

Estructurar el programa $ 82.756.598 $ 82.756.598,00 100,00%
de farmacion para el
fortalecimiento de
conocimientos
empresariales.

100,00%

fundacionunivalle.org

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
PBX: +57(2) 331 8004 - 554 5579/80

contacto@fundacionunivalle.org




L/

FUNDACION

U N IV A L L E Proyectamos futuro
1 1.2 1.2.2.2 Produccién tecno $ 99.307.918 $99.307.918,00 100,00 100,00%
pedagdgica y multimedia %
del programa de
formacién.
1 1.2 1.2.2.3 Modelo de $§ .615.835 $ 198.615.835,00 100,00 100,00%
acompafnamiento. %
1 1.2 1224 Implementacidn del $1.721.337.238 $1.721.337.238,00 | 100,00 100,00%
programa de formacion %
modalidad virtual.
1 1.2 1.2.25 Desarrollo de jornadas $710.603.321 $710.603.321,00 100,00 100,00%
de formacidn presencial. %
2 2.4 2.1.1.1 Desarrollo de jornadas $ 685.224.631 $ 685.224.631,00 100,00 100,00%
evaluativas pitch. %
2 2.1 21241 Adaquirir los activos $.002.611.906 $1.616.833.529,94 | 26,94% 50,00%
productivos para los
beneficiarios
2 2.1 2.1.2.2 Realizar logistica para el $ .725.750.923 $ - 0,00% 0,00%
fortalecimiento de la
productividad
2 2.2 2211 Realizar videos de $ 165.513.196 $9.377.125,80 54,00% 30,00%
experiencias significativas
2 2.2 2.21.2 Realizar visita de $ 2.250.979.465 $ - 0,00% 0,00%
seguimiento de
aprovechamiento de
fortalecimiento productivo.
2 2.2 2.21.3 Realizar evento de $ 444.678.786 $240.126.544,44 54,00% | 30,00%
reconocimiento
empresarial.
2 2.2 2214 Realizar pauta en medio $ 166.547.409 $ - 0,00% 0,00%
digital.
2 2.2 2215 Cierre del proyecto $10.000.001 § - 0,00% 0,00%
INT | INT [ INT INTERVENTORIA $1.574.442.846 $ 1.045.430.052,00 | 66,40% 66,40%
AP AP APS APOYOQO SUPERVISION $ 319.971.115 $ 212.460.823,00 66,40% 66,40%
S S
Totales $ 23.120.753.084 $ 3.664.485.512,18 | 59,10% 64,46%

2. AVANCE FINANCIERO

Al corte del informe se han efectuados los pagos que se relacionan en la Tabla 2,
tanto al operador como la interventoria se le ha realizado el primer pago
correspondiente al 40% del valor del contrato. El apoyo a la supervision se ha
realizado pagos correspondientes a un 56% de lo contratado.

CONTRATISTA

VALOR CONTRACTUAL

VALOR PAGADO

Fundacién Ave Fenix (Operador)

$21.226.339.123

$ 8.490.535.649

Tiglobal SAS (Interventoria)

$1.574.442.846

$ 629.777.138

Apoyo a la supervision

$319.971.115

$ 179.160.000

Total

$23.120.753.084

$9.299.472.787,00

fundacionunivalle.org
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3. ACTIVIDADES DESARROLLADAS

OBJETIVO 1: FORTALECER LAS CAPACIDADES
EMPRESARIALES DE LOS MICRONEGOCIOS. OBJETIVO
CON UN AVANCE DEL 100%

El proyecto inicia con una fase de alistamiento que contempla la consolidacién del
equipo de trabajo de la operacion y la interventoria, preparacién documental, planeacion
de las actividades a desarrollar a través de la presentacién del plan de trabajo.

Posterior a ello se inicié con la actividad 1.1 "Realizar convocatoria y elegibilidad a
microempresarios” que contemplo la articulacién de estrategias y recursos para poner
en marcha la ejecucion del proyecto.

PONDERACIO
N DEL
CANT ENTREGABLE
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD N° ENTREGABLE SOBRE LA
; SUBACTIVIDA
D
1.1. Realizar 11.0 Articulac:,ic')n de
con\{opgtona ¥ | Alistarrifento 1.1.0.1 | estrategias vy 1 100%
elegibilidad de recursos
microempresarios Definir términos
1111 |V condiciones 1 0.76%
B de la '
convocatoria
1.1.1.  Elaborar Disefio de
malend 98| 4445 |Fequels 1 1,38%
invitacion publica grafico para
a participar de la convocatoria.
convocatoria, Impresién  de
haciendo uso de material grafico o
los diferentes 1118 para 23 8%
medios de convocatoria
comunicacion Difusidn de
acertados para el convocatoria en 5
departamento. 1114 medios 28 17.6%
alternativos.
Asesoria para
1.1.1.56 | la postulacion 69 72,3%
de interesados.
1.1.2 Desarrollar | 1.1.2.1 Realizar 1 35%
proceso de evaluacion y
evaluacion y selecciébn  de
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PONDERACION
DEL
; 4 ; ENTREGABLE
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD N ENTREGABLE | CANT. SOBRE LA
SUBACTIVIDAD
seleccion de los Brindar
micronegocios. informacion
oportuna de los
1122 resultados de =4 66%
seleccion de los
beneficiarios

En el marco de esta actividad se llevaron a cabo diferentes subactividades, en la primera
Subactividad 1.1.1. Elaborar material de invitacién publica a participar de la
convocatoria, haciendo uso de los diferentes medios de comunicacioén acertados
para el departamento: Se realiz6 la convocatoria, postulacion, seleccién y vinculacion
de los micronegocios interesados en participar del proyecto. Ademas, se llevé a cabo un
proceso de alistamiento que garantizé el correcto desarrollo de cada una de las
actividades en los veintitrés (23) municipios priorizados, respondiendo a la divulgacion y
participacién de micronegocios que cumplieran con los requisitos necesarios para su
postulacion.

Como parte de esta subactividad se llevé a cabo el entregable de definicién de los
términos y condiciones de convocatoria, que se logré a través de las siguientes
acciones:

e Documento de Términos y Condiciones: Se elaboré y publicé un documento que
define requisitos, etapas, criterios de seleccion y condiciones de participacion y
desvinculacion.

e Formatos y anexos: Se crearon los formularios necesarios para inscripcion,
evaluacion, aceptacion de términos, uso de datos y otros aspectos claves del
proceso.

e Rubrica de evaluacion: Se disefio una herramienta técnica para evaluar los planes
de negocio de forma objetiva y digital.

e Video instructivo: Se produjo un video didactico para facilitar la inscripcion,
difundido via YouTube y redes sociales con codigo QR.

Estas acciones garantizaron un proceso claro, accesible y transparente para la seleccion
de 780 micronegocios beneficiarios.
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Como segundo entregable se diseié el paquete grafico para la convocatoria a través
del disefio del manual de Identidad Institucional del Proyecto Emprendimiento
Cundinamarca lll, el cual definié la linea grafica oficial y sirvié de base para todas las
piezas comunicativas. Este manual incluyé lineamientos sobre logotipo, colorimetria,
tipografia y aplicaciones de marca, y fue aprobado tras ajustes solicitados por los equipos
de Supervision, Interventoria y la Gobernacién de Cundinamarca.

Con base en el manual, se elaboraron las piezas gréaficas de convocatoria (pendén, afiche,
volante y piezas digitales) personalizadas para cada uno de los 23 municipios focalizados.
Para ello, se recopilaron insumos graficos y datos especificos a través de enlaces
municipales. Estas piezas incluyeron elementos como imagenes municipales, logos,
informacion de inscripcion y codigos QR. La versidn final fue aprobada por la Interventoria
el 27 de junio de 2024.
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Fortalecimiento empresarial para el progreso

Proyectamos futuro

EMPRENDIMIENTO m
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Fortalecimiento empresarial para el progreso

y 1a competitividad de los micrenegocios

y la competitividad de los micronegocios
en el departamento de Cundinamarca

en el departamento de Cundinamarca

BPIN 2025004250044

Alcanzamos suenos
empresariales

BEPIN: 2023004 250044
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Como tercer entregable, durante junio y julio de 2024 se llevo a cabo la impresién del
material grdfico aprobado para la convocatoria del proyecto Emprendimiento
Cundinamarca lll, cumpliendo con las especificaciones técnicas establecidas.

Se imprimieron por municipio: 30 afiches (70x100 cm), 2.000 volantes (21,5x14 cm) y 2
pendones (100x200 cm con estructura tipo arafia), para un total de 23 referencias por
pieza. Tras una prueba inicial validada con el proveedor, se procedi6 a la produccion final
y entrega del material, que fue distribuido a los municipios.

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
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En la siguiente subactividad durante julio y agosto de 2024 se ejecutd la estrategia de
difusion de la convocatoria del proyecto Emprendimiento Cundinamarca Ill mediante
medios alternativos. Se disefiaron y aprobaron 23 guiones y audios de perifoneo
personalizados por municipio, junto con planes de divulgacion especificos que guiaron
acciones como perifoneo, volanteo, instalacién de afiches y publicacion de piezas
digitales.

PBX: +57(2) 331 8004 - 554 5579/80
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La difusion se realizd en articulacion con

(‘a) Sitlo Oficlal Alcalgla Chocontd
—

" | enlaces municipales y proveedores locales,
|:emtn_:wcrerneae:-\ymrrcemwwﬂﬂ"'**"""" utilizando canales fisicos Y d[gltales Se
= De 1621 24 ae agasto de 2024 - i

aproveché la red social Facebook de cada

ULTIMOS BIAS DE INSCRIPCION alcaldia y emisoras comunitarias, y se

EMPRERDIMIENTO complement6 con una entrevista en El Dorado

Radio. Ademas, se implementd el médulo digital
‘InfoDifusion’ en AppSheet para registrar y
verificar todas las acciones realizadas en
territorio.

TERRITORID ()= comuco

DORADO 0000

Fortalecar tu micronegocio estd a tu alcance, Frecuanc]a Dorada
Inscripclones ded 26 de Julla de 2024 al 24 de agosto de 2024 R
4 vistas hace1h .. més

@ eporado Radio 323

Finalmente, con el objetivo de garantizar una amplia participacién en la convocatoria se
llevaron a cabo las acciones de socializacién general por municipio, jornadas de
acompafiamiento de postulacién de interesados y proceso de inscripcion y
recepcion de documentos para la postulacion. durante los meses de junio a agosto de
2024.

1. Socializacién general del
proyecto

Durante junio y julio de 2024,
se realizaron jornadas de
socializacion en cada
municipio, con el propésito de
presentar el proyecto, su ruta
de atencion, y los requisitos
para postulacion.
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2. Jornadas de acompafamiento a la
postulacion

Se realizaron dos ciclos de jornadas
grupales en julio y agosto, orientadas a
asesorar a los interesados en el
diligenciamiento = de  anexos vy
recoleccion de documentos. Estas
contaron con apoyo tecnico, espacios
adecuados y participacion activa de los
gestores empresariales.

Ademas, se llevaron a cabo visitas de
campo a 14 municipios, para reforzar el
acompanamiento y garantizar la calidad del proceso de inscripcion.

3. Inscripcion y recepcion de documentos

El proceso de inscripcién inicié el 26 de julio y concluyé el 24 de agosto de 2024. Para
ello, se adecuaron puntos fisicos de atencién en cada municipio, dotados con
infraestructura tecnolégica y recursos logisticos. Los gestores brindaron asesoria
individual tanto en los puntos de inscripcién como en visitas directas a los micronegocios.

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
PBX: +57(2) 331 8004 - 554 5579/80
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Subactividad 1.1.2 Desarrollar proceso de evaluacion y seleccién de los
micronegocios: posterior al proceso de postulacion se llevaron a cabo acciones de
revision de las inscripciones efectivas de cada municipio, a partir de la verificacion de los
documentos aportados por los microempresarios en el momento de la inscripcion y su
posterior evaluacion con el objetivo de seleccionar a los 780 beneficiarios.

PONDERACION
coD DEL
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD ACT ENTREGABLE | CANT. | ENTREGABLE
SOBRE LA
SUBACTIVIDAD

Elaboracién de la
metodologia para
la identificacion de
puntos de interés.

1.2.1.1 1 1.17%

Desarrollar
identificacion de
puntos de interés

mejora a partir del | 1.2 | En los procesos
nivel de desarrollo técnicos  propios
de los de cada
beneficiarios. micronegocio
(visitas insitu).

1.2.1. Determinar
oportunidades de
1 34%

Acompanar la

1.2. Asistir o
pnicameiten 1.2.4,3 |construccién del | ., 32,94%

lePoarn S plan de inversion
. pr de micronegocios.
ios para el

fortalecimiento Estructurar el

en programa de
conocimientos 1221 | formacién para el 1 2,9%
estrategicos. fortalecimiento de
conocimientos
empresariales.
1.2.2. Produccion tecno
Implementar plan pedagdgica y
de fortalecimiento | 1222 | mytimedia  del
estratégico de programa de
conocimientos formacion
empresariales.

1 3.5%

1.2.2.3 | Modelo de 1 7.1%
acompafiamiento.

Implementacion
1224 | 4ol programa
modalidad virtual.

780 61,20%
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PONDERACION
coD DEL
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD AGT ENTREGABLE CANT. ENTREGABLE
SOBRE LA
SUBACTIVIDAD
Desarrollo de
1.2.2.5 | jornadas de 46
formacion 25,27%
presencial

En el marco de esta subactividad se llevo a la evaluacion y seleccion de beneficiarios,
para ello se llevaron a cabo las siguientes acciones

e Verificacion de requisitos habilitantes:
LY Verificacion  documental aportada por los
microempresarios inscritos, a fin de corroborar que los
postulados hayan entregado los anexos vy
/ documentos de manera precisa y completa conforme
: a los términos y condiciones y la lista de chequeo. La

/ ) Egﬁﬁg?gmgzgm publicacién del resultado correspondiente a esta
accion se realizo dentro de los tiempos del

cronograma establecido en la péagina de |la

Continuamos en la etapa de L :
verificacién de requisitos Gobernacion de Cundinamarca.

https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/seccompetitividad/convocatorial/e
mprendimiento+cundinamarca+iii/femprendimientocundinamarca

CRITERIOS DE EVALUACION -
o m— PURTAE T o Evaluacién: Para el mes de
Requisios habillanles 20| conar con oo s sopoes septiembre de 2024, se inici¢ el proceso de
3 caci = oy . .
R evaluacién de aquellos micronegocios que
Plan de negocios Calificacion 60 - 85
- i F——— dieron cumplimiento a los requisitos
3 Cion menor o iqual a A . .
_ 15| oe 19 meses en habilitantes, de acuerdo con los criterios de
:Qnﬁg[ledaﬂdel negocio 12 De 7T a 18 meses s 2 .
e B co B e amliven 10 |4 a6 meses evaluacion establecidos en el documento
, e de términos y condiciones. Este proceso de
P&gtﬁ:‘g"mﬂeﬁ’f’"}fg’ Certificado mediante el soporte solicilado ‘g ‘ oy -
CLL e evaluacion comprendio cuatro (4) criterios
1 e A
CALIFICACION 2 de evaluacién, los cuales se validaron y

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
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evaluaron de manera independiente: Requisitos habilitantes, plan de negocios,
antigliedad del negocio y poblacién diferencial.

e Priorizacion de cupos: Para el mes de septiembre de 2024, una vez se finalizo el
proceso de evaluacion, de acuerdo con los criterios definidos en la convocatoria,
también se inicio la fase de priorizacién de cupos y se consideraron los criterios de
desempate, segun las especificaciones del documento de términos y condiciones
de la convocatoria, a fin de consolidar la lista de los 780 micronegocios
beneficiarios.

R === . B — — T |
|
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o Seleccion de beneficiarios: una vez se conté con el registro de seleccionados por
municipio, se generd un documento, a través del cual se establecio el listado de los
780 beneficiarios del proyecto.

También como parte de la subactividad 1.1.2 se brindé la informacion oportuna de los
resultados de seleccion de los beneficiarios. Este entregable dio inicio durante el mes
de septiembre de 2024, con el alistamiento para el proceso de difusion de resultados de
seleccion de microempresarios, para el cual, la linea de comunicaciones trabajé en el
planteamiento de copys que posteriormente entregé al area de disefio para la creacion de
las piezas graficas utilizadas en esta fase. A continuacién, se detallan las piezas
disefiadas:

- Bienvenida a microempresarios

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
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- Banners para pagina web
- Publicacion de resultados

Dentro de las acciones realizadas en el marco de la subactividad se ejecutaron las
siguientes:

- Acuerdo listado de beneficiarios seleccionados

El dia 08 de octubre se envia a la Gobernacion via correo electronico con el listado de los
780 micronegocios seleccionados para su publicacién, la cual se hizo efectiva ese mismo
dia en la pagina oficial de la Gobernacion:
https://www.cundinamarca.qov.co/dependencias/seccompetitividad/convocatoria/empren
dimiento%20cundinamarca%20iii/emprendimientocundinamarca/

Posterior a la publicacién se realizd la notificacion
formal via WhatsApp por parte del equipo de gestores
empresariales asignados a los  municipios
focalizados, a los micronegocios seleccionados, con
el fin de darles a conocer la respectiva seleccion al
proyecto, darle la bienvenida al proceso e invitarlos a
la jornada informativa a desarrollarse en el municipio.

De igual manera, el dia 9 de octubre de 2024, se envid
correo electrénico de notificacion de seleccion de
beneficiarios por municipio, dando alcance a la
entidad territorial municipal y los micronegocios
seleccionados. Algunas de las entidades territoriales
publicaron en sus redes sociales

Eres uno de los 780 beneficiarios de ECIII
Fortalecerds tus capacidades empresariales

LESTAS LISTO PARA EMPEZAR?
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Ver todas las fotos

- Realizacion de jornada
informativa y generacion de
compromisos.

Estas jornadas se llevaron a cabo
en cada uno de los 23 municipios
beneficiados del proyecto durante
el mes de octubre de 2024; las
cuales tenian como objetivo brindar
las orientaciones especificas a los
micronegocios seleccionados de
las actividades a desarrollarse en el

proyecto, asi como generar compromisos.
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. - S ‘ ' - Jornada informativa virtual
EMPRESARIO —— | complementaria.

¥GCUNDINAMARQUES

Una vez se cumplié con el cronograma para la
realizacion de las jornadas informativas, se
evidencié que 15 micronegocios seleccionados
no asistieron; por tal motivo, se generé el dia 23
de octubre de 2024, una jornada informativa
complementaria virtual, a través de Ila
plataforma Google Meet; a la cual se
convocaron a los microempresarios que no
asistieron de forma presencial. Para ello, se

3 | Modalidad virtual | disefio la pieza de invitacion a la jornada
Conéctate este miércoles 23 de octubre a las 4:00 p.m. informativa Comple menta ria .
",;,SGI ;q et

La actividad 1.2 Asistir técnicamente a microempresarios para el fortalecimiento
en conocimientos estratégicos, contemplé conocer la situacion de los micronegocios
y el fortalecimiento estratégico de los conocimientos y habilidades de los
microempresarios, a través de la transferencia de conocimiento especifico, de acuerdo
con las necesidades de la poblacion beneficiaria, para lograrlo se plantearon dos (2)
subactividades, la primera determinar oportunidades de mejora a partir del nivel del
desempefio de los beneficiarios y la implementacion del plan de fortalecimiento de
conocimientos empresariales.

- Subactividad 1.2.1. Determinar oportunidades de mejora a partir del nivel de
desarrollo de los beneficiarios.

Esta subactividad consistié en desarrollar las visitas de asistencia técnica para el analisis
situacional de los beneficiarios, determinar puntos de mejora e identificar necesidades y

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
PBX: +57(2) 331 8004 - 554 5579/80
fundacionunivalle.org contacto@fundacionunivalle.org
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puntos de interés de los micronegocios, asi como también, orientar la construccion del
plan de inversién de los activos productivos.

Elaboracion de la metodologia para la
identificacion puntos de interés: para el
" desarrollo de las visitas el equipo operador
disefio el documento metodolégico para la
identificacion de puntos de interés que
et olichegptra it il il ' estandarizo el enfoque metodologico y los
e i o G i métodos para la recopilacion y analisis de
datos, asimismo, la explicacién pormenorizada
de los formatos que se utilizaron para el analisis
situacional, la identificacién de necesidades vy
puntos de interés en cada una de las visitas.
Como herramienta para la captura, recoleccion
y automatizacién de la informacion se presento
el aplicativo AppSheet

EVPRENDIMIENTO |
L2 CUNDINAMARCA

Fortalecimiento empresarial para el progreso

Desarrollar identificacion de puntos de interés en los procesos técnicos propios de
cada micronegocio (visitas in situ): Se realizaron dos visitas en la primera que sirvié de
insumo para la caracterizacion del estado actual de los micronegocios y sus intereses de
mejorar, al igual que la necesidad de los activos productivos que iban a requerir.

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
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El objetivo de la visita No. 1 fue realizar
un analisis  situacional de los
micronegocios que conllevo a determinar
los puntos de interés y de mejora, se llevo
a cabo en el mes de octubre de 2024 a
diciembre de 2024, por medio de la
aplicacion  AppSheet, asociada a
aspectos tales como: funcionamiento del
micronegocio, la conformacion del equipo
de trabajo, las condiciones de
comercializacion y la linea base de
indicadores de sostenibilidad,
observaciones de la wvisita y un

levantamiento de necesidades en direccion a los rubros financiables por la convocatoria.
Como se presentaron desvinculaciones y disentimiento de beneficiarios que fueron
reemplazados por los elegibles que se encontraban por debajo del corte, se actualizaron
las visitar para tener como resultado los 780 beneficiarios con visita 1.

La informacion recopilada durante la
primera visita dio cuenta del estado de
funcionamiento del micronegocio, de la
conformacion del equipo de trabajo, las
condiciones de comercializacion y la
linea base de indicadores de
sostenibilidad, asimismo,
observaciones de la visita y un
levantamiento de necesidades en
direccion a los rubros financiables por
la convocatoria.

fundacionunivalle.org

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
PBX: +57(2) 331 8004 - 554 5579/80
contacto@fundacionunivalle.org




FUNDACION
UNIVALLE

&%

Proyectamos futuro

La visita No. 2 tuvo como finalidad la identificacion de los activos productivos requeridos
en cada uno de los micronegocios para impactar los puntos de interés y oportunidades de
mejora. Estos activos debian estar alineados con los rubros financiables y no financiables
establecidos en el documento de términos y condiciones. Estas visitas también tuvieron
ajustes en el cronograma por las novedades de disentimientos y desvinculaciones, En
consecuencia, estas novedades dieron lugar a que los micronegocios que continuaban en
la lista de elegibles de cada municipio ascendieran e hicieran parte de los seleccionados

que debian tener la visita 1y 2.

FOTO 1. Evidencia del proceso de asistencia técpica con gestor
empresarial y el representante legal o persona delegada

FOTO 2. Evidencia de dreas de produccion o prestacion de
servicios del micronegocio ( Foto del empresario ejecutando la
actividad econdmica).

FOTO 3. Evidencia de espacios o elementos que seran objeto de
fortalecimiento con la identificacién de activos productivos (Fotos
de muebles, y/o elementos a reemplazar, fotos de espacios que
seran fortalecidos como produccion, comercializacion etc.)

FOTO 4. Evidencia de espacios o elementos que serdn objeto de
fortalecimiento con la identificacién de activos productivos (Fotos
de muebles, y/o elementos a reemplazar, fotos de espacios que
seran fortalecidos como produccién, comercializacion etc.)

R A o

Acompanar la construccion del plan de

inversién de micronegocios: el equipo de
gestores empresariales realizé el
acompafamiento al microempresario en
la elaboracion del plan de inversion, el
cual debia estar alineado con los rubros
financiables y no financiables de la

mlmdgnﬁidelmmbm;ﬂ del dan de
irversidn donde el representante kgal o persona delegada
lnl;t.hvm: al clerre de visita, ¥ .

convocatoria, y, de acuerdo con el monto

disponible para cada beneficiario de
$8.000.000.

Durante el mes de febrero de 2025, se
realizd el registro de tres (3) visitas de
acompafiamiento para la construccion de

fundacionunivalle.org
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los planes de inversion, con lo cual se alcanzaron las 780 visitas.

Una vez generadas las visitas, se continuo con el ciclo operativo para la validacion de los
planes de inversién y su respectiva entrega al equipo interventor para verificacion y
aprobacién técnica, estos planes tuvieron observaciones los cuales fueron recibidos a
satisfaccion en el mes de marzo de 2025.

Todas las visitas se desarrollaron en el lugar de funcionamiento de los micronegocios.

Subactividad 1.2.2. Implementar plan de fortalecimiento estratégico de
conocimientos empresariales, esta subactividad tuvo como objetivo la estructuracion e
implementacion de un programa de formacion empresarial con contenido especializado
de acuerdo con los ejes tematicos establecidos desde del documento técnico. Los ejes
tematicos se centraron en 3 bloques:

1. Encadenamiento productivo.

2. Fortalecimiento empresarial: Liderazgo y habilidades gerenciales.
Administracion. Proyectos de inversion. Gestion del talento humano. Mercadeo.
Costos. Contabilidad. Seguridad y salud en el trabajo.

3. Fortalecimiento en capacidades comunicativas y Pitch.

Habiidades
Comunicat s pars

H Promectwcion do

Proyedos - PITCH

\
|

|

|

|

|

1

]

|

i !

I! Fortalecimiento
' encapacidades
' E comunicativas

:; y pitch
i
|
i
|
|
1
i
i
|
)
|
]
i
1
i

i Encadenamientos | 1
productivos

Ruta de
formacion

El programa de formacion se estructurd bajo la modalidad mixta (virtual y presencial) de
80 horas (64 horas virtuales y 16 horas presenciales), que, para el caso de la modalidad
virtual, integré dos componentes que corresponden al 80% de la formacién: Componente
virtual asincronico. Contenidos académicos disefiados para cada curso en plataforma.
En este espacio, los participantes pudieron interactuar con las actividades de manera
autogestionada, con la asesoria y acompanamiento de monitores encargados de subsanar
dudas y explicar como navegar en el ambiente virtual. Este componente tuvo 44 horas
(65%). Componente virtual sincrénico. Espacio de interaccion virtual entre los
participantes y el tutor virtual, en el que se generé un dialogo de saberes, para ampliar
explicaciones, y compartir experiencias frente a los contenidos trabajados en cada uno de
los cursos. Este componente tuvo 20 horas (25%).

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
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Para implementar la formacién virtual se realizé6 una produccion tecno pedagégico y
multimedia del programa de formacion, se produjeron los recursos necesarios para cada
uno de los cursos, que incluyd la preparacion del ambiente de aprendizaje en el LMS
(Learning Management System o Sistema de gestion del aprendizaje), para lo cual se
disend la linea grafica, que guardo coherencia con la linea del proyecto y que permitié la

creacion de Ia |dent|dad visual.

EVMPRENDIMIENTO i

CUNCINAMARCA

5 -'-'nm N

Como parte del proceso de
formacion también se disefié la
cartilla orientadora que fue
concebida  especialmente  para
aquellos beneficiarios que
presentaron dificultades o]
prevenciones sobre el uso de la
tecnologia y/o desconocian las
competencias digitales necesarias,
como son los adultos mayores o
personas con baja escolaridad;
también para aquellos que no tenian

acceso al internet en sus regiones o que se les dificultaba contar con dispositivos moviles
o computador y/o tableta para desarrollar en plataforma los contenidos. No obstante, la
cartilla fue entregada a los 780 beneficiarios del proyecto.

fundacionunivalle.org
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En el periodo correspondiente al mes de octubre de 2024, se llevé a cabo la entrega de
las cartillas orientadoras a los micronegocios seleccionados. Los apoyos pedagdgicos
realizaron seguimiento del diligenciamiento de las cartillas como parte del programa de

formacion.

cHPRELMIENTO B
CUNCINAMA RCh A

Suenss

fundacionunivalle.org

Para el caso de la formacion
presencial tuvo una duracién de
16 horas en las que se
desarrollaron actividades que
permitiera una apropiacion de los
conceptos aprendidos en el
componente virtual sincronico y
asincronico de los componentes
ya descritos, estas jornadas se
llevaron a cabo en el mes de
enero de 2025 y contaron con
todas las herramientas
necesarias para su desarrollo.
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Durante el mes de febrero
de 2025, para esta accion se
realizé la elaboracion de los
certificados para los 780
participantes y los nueve (9)
elegibles invitados que
lograron culminar con éxito
la ruta de fortalecimiento
empresarial, donde para
lograr este objetivo, debieron
alcanzar como minimo el
70% de la ruta de formacion, | : e R
es decir, 56 horas de las 80 horas sin lmpor’tar la intensidad en cada modalidad
(virtual sincrénico, asincrénico y presencial).
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OBJETIVO 2: Realizar fortalecimiento productivo empresarial.
Objetivo con un avance del 23%

Esta actividad esta orientada a concretar y materializar el fortalecimiento productivo de
los micronegocios beneficiarios con los activos productivos a 680 beneficiarios de 780
beneficiados en la primera parte del proyecto.

Para alcanzar este objetivo, se ha venido desarrollando la actividad 2.1 Realizar
fortalecimiento productivo empresarial a través del desarrollo de las jornadas PITCH
que permitié la seleccion de los 680 micronegocios que fue finalizada en el mes de
marzo de 2025. Con respecto a la adquisicion de activos productivos al corte de abril se
ha avanzado en un 26,94%

PONDERACIO
N DEL
= CANT | ENTREGABLE
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD N ENTREGABLE : SOBRE LA
SUBACTIVIDA
D
2.1.1. Priorizar
bajo criterios de Desarrollo de
calificacion el . o
modelo de 2AAA | o 23 100%
inversion para el itch
fortalecimiento At
2.1. Realizar productivo
fortalecimiento
productivo
empresarial 2.1 -2_-
Realizar Adquirir los
fortalecimiento de a
activos aelivos ’
productivos 2.1.2.1 productivos de | 680 77.7%
para la it?esﬂeﬁciarios
productividad '
del micronegocio.

Con respeto a la subactividad 2.1.1. Priorizar bajo criterios de calificacion el modelo
de inversion para el fortalecimiento productivo, se inicio con un proceso de
alistamiento de las jornadas PITCH con convocatoria a los beneficiarios, disefio de los
criterios de evaluacion, alistamiento de los modulos para la evaluacién con la
herramienta tecnolégica y capacitacion a los jurados para el uso del aplicativo y
metodologia de evaluacion. Finalmente, las jornadas pitch se realizaron del 10 de
febrero al 14 de febrero de 2025 en cada uno de los 23 municipios de manera
simultanea y de acuerdo con la programacién previamente aprobada.

Carrera 27 No. 4-15 Cali - Colombia
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Se consolidaron los resultados cuantitativos de cada jurado para calcular los promedios
por criterio, aplicando posteriormente los pesos porcentuales correspondientes para
obtener el puntaje total. Con base en estos puntajes, se elaboré un ranking por municipio,
de mayor a menor, para seleccionar los 680 micronegocios beneficiarios. Asimismo, en
cumplimiento del documento técnico, se identific6 en la matriz consolidada a los
postulantes pertenecientes a poblaciones en condicién de vulnerabilidad, garantizando la
asignacion minima del 20 % de los cupos a esta poblacion, segun la informacion registrada

en el proceso de inscripcion.

h z
({ IRECIBIRAS LOS
ACTIVOS PRODUCTIVOS!

Solicitados a través de tu plan de Inversién

|Sigue brillando y alcanzando nuevas metas!

fundacionunivalle.org

En marzo de 2025, una vez consolidadas las
evaluaciones del proceso Pitch por municipio, el
operador envié a la Gobernacion de Cundinamarca, a
través de la Agencia de Comercializacion, el listado de
los 680 micronegocios seleccionados como
beneficiarios de activos productivos, con base en los
puntajes obtenidos y conforme a los criterios
establecidos. Este listado fue publicado en la pagina
oficial de la Gobernacién, en la seccion de la
convocatoria Emprendimiento Cundinamarca |ll.
Adicionalmente, se notificé a cada beneficiario por
correo electrénico, con copia a las entidades
municipales correspondientes, y mediante mensaje por
WhatsApp, asegurando asi una comunicacion
oportuna y efectiva.
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En el marco de la subactividad 2.1.2, orientada al fortalecimiento de activos productivos
para mejorar la productividad de los micronegocios, se ha avanzado en el proceso de
adquisicion mediante compra y almacenamiento de los activos. Para ello, el operador
habilité un espacio tipo bodega destinado a la recepcion, control, marcacion y alistamiento
de los elementos correspondientes a los planes de inversion aprobados. La adquisicion
de activos se realiza una vez concluida la visita de concertacion, en la cual se socializan
con el beneficiario los elementos a entregar, y, de ser necesario, se gestionan los ajustes
requeridos hasta contar con la version final validada del plan. A la fecha del corte, se ha
adquirido y almacenado el 23,09 % de los activos, los cuales se encuentran listos para su
entrega.

Como parte de este objetivo 2 también se ha venido desarrollando la actividad 2.2
Implementar acciones de seguimiento a los micronegocios, para realizar esta
actividad se ha avanzado en la realizacion de videos de experiencias significativas.
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PONDERACION
DEL
, ; - SUTRAC o - ; ENTREGABLE
ACTIVIDAD SUBACTIVIDAD N ENTREGABLE | CANT. SOBRE LA
SUBACTIVIDAD
29 2.2.1.
Implementar Raglizar . i id
SECIOHES i p.rocesar.mer]t’o y Realizar Vvideos
serdimisits - los sistematizacion 2.21.1 | de experiencias 2 5,45%
mig A del significativas
g aprovechamiento
de la dotacion.

Para la realizacion de los videos
se realizaron las siguientes
acciones:

- Preparacién  audiovisual
del storytelling: esta accion se
inicié en el mes de noviembre de
2024, con el alistamiento en
funcién de la elaboracion de los
dos (2) videos de experiencias
significativas. Este, involucré la
proyeccion del recurso
storytelling, entendido como la
herramienta que permitié contar
la historia sobre la cual se
construyd la narracion.

- Preparacion audlowsual de los guiones técnicos: posterior al planteamiento y
validacion del storytelling, se produjo el bosquejo de los guiones técnicos, los
cuales permitieron proyectar la secuencia en términos de desarrollo de la historia y
algunos elementos de la planimetria que materializaron la historia contada en el

storytelling.

Marlon Giovany Gémez Jaramillo
Supervisor del proyecto
Fundacién Universidad del Valle

Proyecto y elaboré: Equipo apoyo a la supervision
Revisdé: Fidelia Isabel Barrios - directora proyectos de Regalia
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