Universidad
del Valle

UNIVERSIDAD DEL VALLE
CONSEJO SUPERIOR

RESOLUCION No. 107
23 de diciembre de 2020

“Por la cual se aprueba el Plan Programatico de Inversiones 2021- 2024
del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE,
en uso de sus atribuciones, y

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo No. 010 de 7 abril de 2015 expedido por el Consejo
Superior, se adopté una version actualizada del Proyecto Institucional en la
Universidad del Valle como fundamento para la elaboracion de los Planes de
la Institucién;

Que mediante la Resolucion de Consejo Superior No. 086 del 30 de octubre
de 2015 se adopto el Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 de la
Universidad del Valle (denominado PED 2015-2025) con cinco (5) ejes y
veintitrés (23) estrategias que estan integradas por programas que conforman
un Plan Programatico de Inversiones de mediano plazo en el cual se
especifican las metas, los indicadores de resultado y el presupuesto de
inversion,;

Que mediante Resolucion del Consejo Superior No. 099 del 18 de diciembre
de 2015 aprobd el Plan Programatico 2016-2020 con cuarenta y uno (41)
programas y 23 estrategias;

Que mediante Resolucion del Consejo Superior No.029 de abril 29 del 2016
se aprobaron las “Orientaciones de Politica para la gestion Universitaria del
rector designado para el periodo 2015-2019” que contiene 19 lineamientos de
politica para el periodo rectoral en mencion;
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Que mediante Resolucion No. 086 del 04 de noviembre del 2016 del Consejo
Superior, se modifico la Resolucion No. 099 del 18 de diciembre de 2015,
ajustando de cuarenta y un (41) programas a 29 programas como resultado
del proceso de armonizacion con los lineamientos de politica para el periodo
rectoral 2015-2019, especificando los programas, indicadores y metas del
Plan Programatico para el periodo 2017-2020;

Que mediante Resoluciéon de Rectoria No. 3.612 de noviembre 11 de 2016, se
establecieron las ponderaciones para priorizar los ejes, estrategias, programas
e indicadores del Plan Programatico; y asi, apoyar la ejecucion, el monitoreo
y la evaluacion de programas y proyectos de inversion de la Universidad del
Valle;

Que mediante la Resolucion 2.484 de agosto 29 del 2107 expedida por la
Rectoria se establecen las orientaciones para que las Facultades e Institutos
Académicos articulen su planificacion interna al Plan estratégico de
Desarrollo a través del documento denominado “Direccionamiento Estratégico
de Facultad o Instituto Académico”;

Que la Universidad ha venido elaborando un Plan de Accién Anual,
denominado también linea de base anual, que integra la planificacion de
largo, mediano y corto plazo (Plan Estratégico de Desarrollo 2015 -2025, Plan
Programatico, Programas, Proyectos, Productos, Actividades y Recursos) que
refleja la planificacion y el avance en las metas de resultado y de proyectos;

Que el actual Plan Programatico 2017-2020 culmina en diciembre del 2020 y
la Universidad durante la vigencia 2020 ha venido construyendo con la
participacion de las diversas areas y dependencias el Plan Programatico de
Inversiones 2021- 2024. Este proceso implico reformular el alcance de los
programas, establecer las metas anuales para el periodo 2021-2024 con sus
respectivos indicadores de resultado y de productos, realizar estimaciones
indicativas del presupuesto requerido por cada uno de los programas para los
proximos 4 anos.

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Aprobar el Plan Programatico de

Inversiones 2021 - 2024 el cual contiene
veintisiete (27) Programas Estratégicos con sus objetivos, ochenta y dos (82)
indicadores de resultado y metas anuales y los techos preliminares indicativos
de presupuesto por programa.
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

coDIGO* PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR Linea de
base? 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Eje 1: Proyeccion internacional para el desarrollo regional.
Estrategia: 1.1. Integrar la Universidad al ambito mundial con fines académicos, investigativos, de creacién y proyeccion social que tenga en cuenta su autonomia y el contexto regional.
Porcentaje de avance en el
plan de fortalecimiento de las
capacidades competitivas y
fortal institucional
ortalezas INSUUCION3IES €N\ g oo | 3459 | 61,1% | 81,3% 100,0%
relacionamiento
Fomentar la cooperacién e | internacional, gestion de la
Integracién de la Universidad al | integracion de la | internacionalizacion y
Ambito Mundial y el Universidad del Valle con | visibilidad internacional
Fortalecllr:lento.de Telacmnes otrats dUrnvers;l.dad.e’s dy i e B aedied
1.1.2. nternacionales ceniros defnvestigaciony @€ | internacional  entrante y| 08 15 19 20 $1.210 | $1.428 | $1.458 | $1.710 | $5.806
creacion artistica en el | jionte ) : D D 7
V.|cer.rector|a.de N mundo, con el fin .de (estudiantil/profesoral)
Investigaciones- Direccion alcanzar mayor presencia,
relaciones internacionales. visibilidad y  movilidad | Porcentaje de avance en el
internacional. plan de fortalecimiento de los
proyectos |1+D+i+ca con
cooperacién internacional y 6,0% 40,0% 74,1% 88,2% 100,0%

apoyo de instituciones y redes
extranjeras que mejoren la
visibilidad internacional

1 Estos codigos corresponden a la nueva codificacion de los programas como consecutivos de los programas del primer plan programatico .
2 Se usan dos afios de linea de base debido que, en la mayoria de los casos, resultaban mas confiables los datos del afio 2019 que no habian sido afectados por la pandemia. Ademas, sefialar
que cuando se elaboraron las metas, en algunos casos, no se disponia de la informacion completa de 2020.
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cODIGO

PROGRAMA

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

Linea de
base 2021
(2019/2020)

2022

2023

2024

2021

2022 2023 2024

TOTAL

Estrategia: 1.2. Fortalecer las competencias en lenguas extranjeras de la

comunidad universitaria.

1.2.2.

Fortalecimiento de
Competencias en Lenguas
Extranjeras de la Comunidad
Universitaria

Vicerrectoria Académica-
Direccién de Relaciones
Internacionales.

Desarrollar, fortalecer y
expandir un nuevo modelo
de bilinguiismo (inglés) y
multilinglismo que
contribuya a la formacién
de estudiantes de pregrado,
posgrado, profesores e
investigadores

Porcentaje de profesores
nombrados que tienen
dominio de nivel B1 (MCRE) o
superior en una lengua
extranjera (Linea base: 300
profesores)

30% 34,0%

39,0%

44,0%

49,0%

Porcentaje de estudiantes de
posgrado que al graduarse
demuestran nivel B1 o
superior en lengua extranjera
(Linea base: 180 estudiantes)

15% 25,0%

35,0%

44,0%

53,0%

Porcentaje de estudiantes de
pregrado matriculados que al
terminar el 62 semestre
alcanzan el nivel B1 o
superior en inglés, francés,
alemdn o portugués. (Linea
base: 250 estudiantes)

6% 16,0%

20,0%

26,0%

37,0%

Porcentaje de estudiantes de
pregrado matriculados que al
terminar 62 semestre han
aprobado el nivel IV del
programa de inglés, francés,
alemdn o portugués. (Linea
base: 250 estudiantes)

6% 10,0%

15,0%

20,0%

27,0%

1.210

1.428 1.458 1.710

5.806
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

cépico | PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR lies da
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 1.3. Mejorar la visibilidad y posicionamiento de la Universidad en el ambito nacional e internacional.
o o Avance en la produccién o o o o
Fortalecimiento de la V|5|’b|I|dad Fortalecer las canicacional 0 25,0% 50,0% 75,0% 100,0%
y Posicionamiento en el Ambito comunicaciones y
Nacional e Internacional del posicionar la imagen
1.3.2. Sello Institucional Univalle institucional de la 961 845 948 1.080 3.835
Universidad a nivel local,
Rectoria - Direccion de regional, nacional e .,
comunicaciones internacional SENERCHEICH UG
! alianzas internacionales para 0 45,5% 63,6% 81,8% 100,0%
la comunicacién
Eje 2: Vinculacidn con la sociedad.
Estrategia: 2.1. Consolidar la relacion permanente con los egresados.
., Fortalecer el vinculo y
. Gestl.on, Desarrf)llo y elbrlenes de b ufvaetEs Incre.rn.entﬁ)’porcentual enla
Afianzamiento del Vinculo con con los egresados mediante partlc.ly;.)aaon de egresados
los Egresados la promocién de actividades en ‘actlvolidades y plrocls?%s 3e . 9% 13% .
2.1.2. hacia la empleabilidad, la mejora de su empleabilidad y 0 7% (5564) (5568) (5879) 16% (6032) 250 301 361 440 1.351

Vicerrectoria Académica -
Direccién de Extension y
Educacién Continua.

actualizacién académica y
actividades institucionales.

vinculacién a la vida
institucional (Linea de base
2020: 5200 egresados)
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cODIGO

PROGRAMA

INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)
INDICADOR
OBJETIVO Linea de
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 2.2. Fortalecer la participacion en el desarrollo socio-econémico, cultural, politico y ambiental de la region y el pais, mediante la proyeccion social y la extension articulada con la investigacion y la formacién
Incremento porcentual en
egresados apoyados para sus 21%
emprendimientos (Linea 0% 10% (206) iy 33% (249) | 46% (274)
(226)
base: 187 egresados
apoyados a 2020)
Ingresos brutos de Extension
y Educacién Continua (En 53.000 58.300 64.130 70.543 77.597
millones de pesos)
Fortalecer el sistema de
ex.tensién y p.roye.ccio'n Incremento porcentual en el
social de la Universidad, a ndmero de proyectos 10,0% | 20,0% | 50,0% | 100,0% | 200,0%
través de la vinculacién de realizados
Extension y Proyeccion Social la docencia como
con Impacto Regional complemento de la Participacion de los ingresos
formacion académica, por extensién en la
2.2.4. Vicerrectoria Académica - laboral y cultural, asi como generacion de recursos 60,4% 65,0% 70,0% 75,0% 80,0% 478 529 >97 683 2.287
Direccién de Extension y la vinculacién de la propios de la Universidad.
Educacién Continua. investigacion en la
generacion de alternativas | |ncremento porcentual en el
de solucién a los problemas nimero de personas
criticos de la region y del matriculadas en actividades
L, 0, 0, ) 0, )
pais de Educacién Continua (Linea L 2L S UL 2o
Base: 5800 personas
matriculadas)
Incremento porcentual anual
en emprendedores
apoyados. (Linea base: 254 0% 10,0% 21,0% 33,0% 46,0%
emprendedores apoyados a
2020)
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PROYECCIONES PRELIMINARES
INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)
cODIGO
D PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR linea de
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Cobertura de estudiantes que
participan en actividades
culturales en la Universidad o o o o o
del Valle (Linea base: 17000 Az ez 2423 El5fzs e
Desarrollar e implementar Cali
Vida Universitaria con Inclusién, politicas publicas LY ei)
Diversidad, Etnicidad, Géneroy | institucionales de cultura,
Cultura diversidad, etnicidad, . L
2.2.5. género e identidad Avance en la implementacion 1.706 1.913 2.171 2.454 8.244
en la estrategia para la
Vicerrectoria de Bienestar i ggnefo o | 200% | s21% | 791% | e18% | 100,0%
Universitario.

Universidad del Valle.

Numero de acciones
afirmativas desarrolladas por 0 5 10 15 20
las comunidades étnicas .

Estrategia: 2.3. Participar en los procesos de construccion de paz y resolucion pacifica de conflictos.

Realizar investigacion y
estrategias de intervencion
para la atencidén de los
problemas de convivencia,

Porcentaje de avance en la
implementacién del
Programa de Paz en su

Construccion de Paz para el
Desarrollo Territorial
2.3.2.

5,5% 28,7% 52,2% 76,1% 100,0% 343 451 558 681 2.033
componente de
. . derechos humanosy la . .
Rectoria - Secretaria General - e Intervenciones (Linea Base:
formulacién de politicas 2020)

publicas de paz
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cODIGO

PROGRAMA

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

Linea de

base
(2019/2020)

2021 2022

2023

2024

2021

2022 2023 2024

TOTAL

Estrategia: 2.4. Reafirmar el caracter regional de la Universidad y fortalecer sus vinculos y sus compromisos con la transformacion y el

desarrollo integral y sostenible de la regi

n.

2.4.2.

Consolidacion del Sistema de
Regionalizacion.

Rectoria - Direccién de
Regionalizacién

Fortalecer el Sistema de
Regionalizacién a través de
la oferta pertinente de
programas, ampliacion de la
cobertura académica,
investigativa y de extension,
asi como el mejoramiento
de las condiciones de
bienestar, que permitan el
desarrollo regional con
enfoque territorial.

Porcentaje de docentes de
planta en las sedes

14,4% 24.2% 33.6%

40.8%

40.8%

Incremento porcentual
acumulado de programas de
pregrado en las Sedes
Regionales. (Linea Base: 84
programas de pregrado a
2020)

0% 15,5% 30,9%

41,5%

49,8%

Incremento porcentual
acumulado de estudiantes de
pregrado en las Sedes
Regionales (Linea Base:
12.358 estudiantes
correspondiente al Semestre
12020)

0% 10.1% 20.6%

31.1%

42.1%

Incremento porcentual
acumulado de programas de
posgrado en las sedes
Regionales.

17 41,2% 70,6%

105,9%

135,3%

Incremento porcentual
acumulado de estudiantes de
posgrado en las Sedes
Regionales (Linea Base: 143
estudiantes de posgrado a
2020-1)

0% 113.7% 193.1%

224.3%

280.6%

Incremento porcentual
acumulado de estudiantes
beneficiarios de programas
de prevencion, promocion,

atencion en salud (fisica,
mental, sexual, ambiental y
social) e inclusion. (Linea
Base: 5,078 estudiantes
beneficiados 2020)

0% 12,0% 23,0%

34,0%

46,0%

4.228

4.978 5.342 6.247

20.795
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Incremento porcentual
acumulado de estudiantes
beneficiarios de programas

de bienestar - cultura. (Linea

Base: 2,731 estudiantes

beneficiados a 2020)

0% 8,0% 20,0% 31,0% 42,0%

Incremento porcentual
acumulado de estudiantes
beneficiarios de programas
de bienestar - recreacion. 0% 10,0% 20,0% 31,0% 41,0%

(Linea Base: 3.043
estudiantes beneficiados a
2020)

Incremento porcentual
acumulado de estudiantes
beneficiarios de programas

de desarrollo socio 0% 6,0% 14,0% 20,0% 28,0%
econdémico. (Linea Base:
6,797 estudiantes
beneficiados a 2020)

Numero de proyectos
estratégicos de impacto 0 5 5 5 5
regional aprobados

Tasa de desercion interanual

) 11,93 11,00 10,50 10,00 9,50
en las sedes regionales
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CODIGO

PROGRAMA

Estrategia: 2.5. Mejorar los mecanismos d

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

Linea de

base
(2019/2020)

2021

2022

2023

2024

2021

2022

2023

2024

TOTAL

e interaccion con la sociedad p

ara contribuir a la transparencia

de la gestién

2.5.2.

Institucional

Rectoria - Secretaria General

Buen Gobierno y Transparencia

Fortalecer la transparencia

la Implementacién de

politicas, directrices y
pautas que garanticen una

gestion transparente,
integral y eficiente para el

académicas y

generar confianza en la
comunidad universitariay a

los ciudadanos

el buen gobierno mediante

desarrollo de las actividades

administrativas con el fin de

y

indice de Transparencia.

94

100

100

100

100

527

575

511

577

2.189

Eje 3: Formacidn integral centrada en el estudiante.

Estrategia: 3.1. Fortalecer la formacidn integral centrada en el estudiante orientada por valores éticos y ciudadanos, respeto al bien comun, compromiso con la equidad y la diversidad del funcionamiento humano.

Formacion Integral Centrada en
el Estudiante

Vicerrectoria Académica- DACA

Contribuir al fortalecimiento
y consolidacién del proyecto
formativo de la Universidad
del Valle conforme a los
principios, lineamientos y
acciones contenidas en la
nueva Politica Curriculary a
la expansidn de la oferta de
educativa.

Porcentaje de estudiantes de
pregrado y postgrado que
participan en movilidad
académica nacional (entrante
y saliente) (Linea Base: 2020)

0,08%

0,2%

0,3%

0,3%

0,3%

Incremento porcentual de
estudiantes matriculados en
la Universidad del Valle
(pregrado y posgrado) (Linea
base: 31,237 estudiantes
matriculados a 2020)

0%

6%
(33.060)

14.%
(35.605)

23%
(38.544)

33%
(41.658)

Implementacién de la
politica curricular de los
programas de pregrado

(Linea Base: 2020)

16,0%

56,7%

71,8%

85,7%

100,0%

3.967

3.909

4.557

5.399

17.833
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CODIGO

PROGRAMA

INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)
OBJETIVO INDICADOR a6k
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 3.2. Estimular la investigacidn inter transdisciplinaria e interinstitucional y la incorporacion de sus
resultados en los procesos de formacion.
Desarrollar acciones que
promuevan la formulacion y
ejecucion de proyectos y
programas intery
Investigacion Interdisciplinaria transdisciplinarios e
para Generar Nuevo interinstitucionales .
L . Porcentaje de proyectos
Conocimiento y Fortalecer la considerando las fortalezas reRETErS Gredes a [
3.2.2. Formacion. institucionales para P L, 28,1% 28,9% 29,7% 30,5% 38,5% 1.555 1.640 1.618 1.704 6.517
[ - solucién de problemas
contribuir a la solucién de .
X a o . regionales
Vicerrectoria de problemadticas regionales y
Investigaciones. nacionales, asi como la
incorporacién de los
resultados de investigacion
en los procesos de
formacion.
Estrategia: 3.3. Establecer mecanismos que permitan el vinculo de los estudiantes con un entorno real orientado a la solucién de problemas o intervenciones.
Impulsar las précticas y
Practicas y Pasantias para la pasantias estudiantiles, en -
Formacién y la Empleabilidad rocura de mejorar los (SR e DA B
3.3.2. ¥ P ’ P ) -, pasantias. (Linea base: 2650 0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 80 93 107 126 407
procesos de formacién y de B
Vicerrectoria Académica. empleabilidad de los
estudiantes
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CODIGO

PROGRAMA

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

Linea de

base
(2019/2020)

2021 2022 2023 2024

2021

2022 2023 2024

TOTAL

Estrategia: 3.4. Consolidar la calidad en la

busqueda de la excelencia.

3.4.2.

Acreditacidn en Alta Calidad
Nacional e Internacional

Vicerrectoria Académica- DACA

Fortalecer el proceso de
acreditacion institucional y
la acreditacién de
programas de pregrado y
posgrado tanto a nivel
nacional como internacional

Porcentaje de actualizacion
de la oferta de programas de
pregrado y posgrado en la
Universidad aprobados por el
MEN (Programas con reforma
curricular, renovacion y
creacion de nuevos
programas)

(Linea Base: 2020)

0% 24,0% 57,0% 76,2% 100,0%

Porcentaje de programas
académicos de pregrado y
postgrado con acreditacién
en alta calidad. (Cali) (Linea

Base: 2020)

54,0% 63,0% 70,9% 78,7% 89,0%

Porcentaje de avance en la

renovacion de acreditacion

institucional en alta calidad
de la Sede Cali

70,0% 85,0% 95,0% 100,0% 100,0%

Porcentaje de avance en el
proceso de acreditacion por
Lugar de Desarrollo

5,0% 11,0% 34,0% 50,0% 66,0%

Numero de programas

acreditados o con
reconocimiento internacional
en alta calidad

11 12 15 18 21

2.268

3.137 4.460 3.850

13.716
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR BE PRPI?S?JYPESES?QIIE:IIgliiLTIKI/g\I(AI\EIiEIISones)
c6pIGo PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR a6k
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 3.5. Mejorar la permanencia del estudiante asegurando su éxito académico.
, . .. . Tasa de desercion interanual 11,2% 11,0% 9,0% 8,0% 8,0%
Exito Académico, Permanencia .
L Fortalecer la permanencia
EICLIEEL] de los estudiantes en la
3.5.2. Universidad v evitar su 3.107 3.418 3.838 4373 | 14.736
Vicerrectoria de Bienestar desercyién
Universitario Pr°gress‘;§2r'ii§r”ebas 650% | 660% | 67,0% | 68,0% 69,0%
Estrategia: 3.6. Fortalecer el desarrollo humano, mejorar la calidad de vida, la convivencia, el bienestar social de la comunidad universitaria
Avance en la implementacion | 5 o' | 4600 | g50% | 82,5% 100,0%
de universidad saludable
Programa de Universidad Promover en todas las
Saludable, Discapacidad, Sedes de la Universidad del Cobertura en Deporte y
R iony D t Valle el bi tar, la salud i6 i i
3.6.3. e alle el bienestar, fasalud | Recreacion enla Universidad | o o | 10000 | 100% | 100% 10,0% 6.994 | 5500 | 4.954 | 2277 | 19.726
mental, fisica, sexual, social | del Valle (Linea Base: 3352 de
Vicerrectoria de Bienestar y ambiental; y la 33522)
Universitario consolidacién de un entorno
social, académico, laboral,
deportivo y artistico de
caracter inclusivo que Cobertura para la
) co.nsidere Ias. participacién en la
particularidades funcionales | njversidad del Valle (Caliy | 20,0% | 250% | 50,0% | 750% | 100,0%
de las personas que hacen sedes) de poblacion en
parte de la comunidad situacién de discapacidad
universitaria.
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CODIGO

PROGRAMA

OBJETIVO

INDICADOR

INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

Linea de

base
(2019/2020)

2021 2022

2023

2024

2021

2022 2023 2024

TOTAL

Eje 4: Transformacion de la gestién académica, administrativa, financiera, ambiental y de la infraestructura fisica y tecnoldgica.

Estrategia: 4.1. Establecer una arquitectura organizacional que permita una gestion académica y administrativa eficiente, mediante el uso racional de los recursos fisicos, humanos, financieros y tecnoldgicos.

Eficiencia en la Gestion
Administrativa y Organizacional

Vicerrectoria Administrativa -
Vicerrectoria Académica.

Mejorar los procesos de la
gestién administrativa y
académica para hacerla mas
agil y eficiente en todas las
dreas institucionales de la
Universidad.

Consolidacion en la
implementacién del modelo
MIGICUV en Univalle.

8,0% 29,0% 56,0%

81,0%

100,0%

Porcentaje de estructuras
organizacionales de nivel
central revisadas segun
criterios de alineacién
institucional y transformadas
en el marco de la estrategia
de la Universidad del Valle
(Linea base: 3 estructuras
revisadas y transformadas)

33%
(10)

60%

0,
10,0% (18)

80%
(24)

100%
(30)

Transformacién del sistema
de la planeacién, monitoreo y
evaluacion de impacto de los

procesos y la gestion
institucional.

0 20% 50%

70%

100%

Porcentaje de avance en el
Disefio e implementacién del
plan de Gestién Estratégica
del Talento Humano

0,0% 34,0% 58,0%

86,0%

100,0%

Plan de fortalecimiento
administrativo y tecnoldgico
de los procesos
administrativos y académicos
institucionales.

7,0% 44,0% 70,0%

84,0%

100,0%

Plan de Transformacién
digital de los procesos
administrativos

0,0% 55,0% 70,0%

90,0%

100,0%

7.026

6.693 6.204 6.313

26.236
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

c6pIGo PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR a6k
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 4.2. Propender por una adecuada financiacion por parte del Estado, racionalizar el proceso de asignacion de recursos e incrementar y diversificar la generacion de ingresos de la Institucion, en el marco de su
mision.
indice de Sostenibilidad
ndice .e os.enl ilida 0,47 <1 <1 <1 1
Financiera
Sostenibilidad Financiera Fortalecer la capacidad de la
Universidad de mantener
42.2. Vicerrectoria Administrativa- una sostenibilidad i L2 208 272 Y
Division Financiera. financiera. .
Porcentaje de Ingresos
Propios de la Universidad sin 70,5% 71,5% 72,5% 73,5% 76,5%
transferencias.
Estrategia: 4.3. Mejorar y fortalecer la condiciéon ambiental (socio-eco sistémica) que contribuya a disminuir la huella ecoldgica de la Universidad
Fortalecer la gestion
Sistema de Gestion Ambiental | ambiental en la Universidad
en los Campus de la del Valle para el
Universidad cumplimiento de la Porcentaje de avance del
4.3.2. L . - ) 16,0% 31,0% 54,0% 75,0% 100,0% 599 609 941 1.012 3.160
normatividad ambiental Plan de Gestion Ambiental
Rectoria-Oficina de Planeacion vigente y la promocién de
y Desarrollo Institucional. una cultura amigable con el
entorno.
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

c6pIGo PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR a6k
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 4.4. Transformar la gestion de la infraestructura fisica para el uso adecuado y eficiente de los espacios, incorporando mecanismos que garanticen su mantenimiento y sostenibilidad.
Porcentaje de aulas de los
s i 60,23% | 687% | 762% | 84,7% 91,9%
transformadas y mejoradas.
(Linea Base: 362/601)
indice de la sostenibilidad
fisica y ambiental de la
Infraestructura de la 6,94% 15,3% 34,0% 45,1% 52,8%
Universidad del Valle. (Linea
Base: 10/144)
Desarrollar los campus de la
universidad con una
Gestidn de la Infraestructura perspectiva de fortalecer un Porcentaje de avance en
Fisica de la Universidad medio ambiente sostenible infraestructura fisica
442. | . A y tecnoldgicamente etk (eies GleelEe e 22.041 | 20541 | 15.890 | 14.602 | 73.076
Vicerrectoria Administrativa- apropiado para el desarrollo en adecuaciones, 1,14% 1,8% 2,4% 2,5% 3,0%
DIU-Direccién de de TICy el mejoramiento de | mejoramientos recuperacion,
Infraestructura Universitaria. los procesos misionales de aulas y baterias) (Linea
Formacién, Investigacion y Base:2000/175864,075)
Bienestar.
indice de la Infraestructura
Fisica construida en la o o o o o
Universidad del Valle (Linea Gotjates s Pafis PRyt e
Base:144/213)
Porcentaje de baterias
sanitarias publicas 42,70% | 57,7% | 71,9% | 87,5% 96,1%

renovadas.
(Linea Base: 120/281)
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

c6piGo PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR a6k
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 4.5. Promover, impulsar y fortalecer la integracion de las TIC en la docencia, la investigacion y la proyeccidn social-extensidn y la gestion administrativa.
Numero de programas de
pregrado y posgrado de la
oferta académica que se 3 6 15 24 30
ofrecen en modalidad virtual
NUmero de estudiantes
| i6n de la Ofert. Fortalecer los procesos de matriculados en programas
A::(;)(;/ri(;:;nenel\ﬂaodaﬁrd:d innovacién educativa con académicos de pregr'ado y 0 300 1000 2000 3000
Virtual ambientes de aprendizaje posgrado en modalidad
i virtual para toda la
45.2. mediados por TIC para universidad 1134 | 2186 | 3.402 | 4.486 | 11.207
. . . enriquecer las distintas
Vicerrectoria Académica- k . .
o modalidades de docencia y Porcentaje de cursos que
DU CELTES la virtualizacién en la ofrecen actividades virtuales
Tecnologias y Educacion Virtual. L, , . 34,0% 36,0% 37,0% 39,0% 41,0%
formacién académica. en el campus para la
modalidad presencial
Porcentaje de docentes que
se forman en apropiacion de 2 0% 2 0% 2 0% 2 0% 2 0%
tecnologias digitales en ! ! ! ! ’
educacion
Estrategia: 4.6. Implementar una plataforma tecnoldgica efectiva, integrada y actualizada en forma permanente para mejorar los procesos de gestién académica, administrativa, de la investigacion y la extension.
Incremento en la capacidad
de conectividad en todos los | 1416,00 | 5149,00 | 5149,00 | 5664,00 5664,00
Realizar una transformacion campus de la Universidad.
d.igita.l de la Universi(.iad .c!ue Porcentaje de procesos del
Transformacién Digital implique la modernizacion | map; institucional integrados | 12,0% 12,0% 15,0% 17,0% 20,0%
Académica, Administrativa, de d<=i ,Ia_lnfrlaezt.rt_lctlt_lra 5 de manera digital
la Investigacion y la Extension | tecnologica, la digitalizacion
4.6.2. de los procesos y el Porcentaje de procesos del 11.918 | 13.071 8.213 8.699 | 41.902
Rectoria-Oficina de Informatica fortalecimiento de la mapa institucional 47,1% 50% 60% 70,0% 80,0%
y Telecomunicaciones. virtualizacién en la digitalizados
formacién académica Porcentaje de estudiantes
que hacen uso del software 44,0% 50,0% 55,0% 60,0% 70,0%

académico (Linea
Base:13200/30272)
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

c6pIGo PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR a6k
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Eje 5: Fundamentacidn en la produccion y gestion del conocimiento desde la investigacion y la creacidn artistica.
Estrategia: 5.1. Impulsar la formacién doctoral y las habilidades pedagdgicas, la interaccién con la poblacién diversa y la conciencia ambiental.
Fortalecer la planta
plrf)fesoral a través de Porcentaje de Profesores
Desarrollo de la carrera politicas que favorezcan la )
rofesoral y semillero docente | imagen institucional para el nombrados con titulo
515 | P ¥ g P doctoral (Linea Base: 480% | 52,0% | 56,0% | 60,0% 65,0% 3.887 | 5176 | 4502 | 4.915 | 18.480
enganche de nuevos
- . . 481/1009
Vicerrectoria Académica profesores y a la vez
L 2020-1)
promuevan la formacion
doctoral de los profesores.
Implementacién del Sistema
S N—— g Institucional integrado de 8,0% 32,0% 50,0% 70,0% 100,0%
|stemad:sLt;EL;crl:tr;ariOr;tegra ° Crear y consolidar un laboratorios
5.1.6. sistema de laboratorios de 3.115 3.553 3.827 4.104 | 14.598
X a N la Universidad.
Vicerrectoria Investigaciones. Numero de Laboratorios
o . 1 2 2 3 4
Estratégicos Compartidos
Incremento porcentual en . 5% . .
programas de posgrado en 0% (i; (131 (1103/; (1165f;
’ . 0
UV. (Linea base: 125 programas) programa programas) | programas)
programas de posgrado) s)
Fortalecimiento del Sistema de
Posgrados . Incremento porcentual de
. Crear y consolidar el estudiantes de posgrado 5% 15% 30% 50%
5.1.7. Vicerrectoria Académica- sistema de.- posi:a;jos dela mEa s e o (3400) (3700) (4200) (5000) 565 592 546 621 2.324
Direccién de Extensién y U Rk Universidad del Valle (Linea ? estudiante | estudian | estudiante | estudiante
Educacién Continua. base: 3200 estudiantes de s) tes) s) s)
posgrado)
Avance implementacion del
) 36,4% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Sistema de Posgrados
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INDICADORES DE RESULTADO Y META A ALCANZAR

PROYECCIONES PRELIMINARES

DE PRESUPUESTO INDICATIVO (Millones)

c6pIGo PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR a6k
base 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 TOTAL
(2019/2020)
Estrategia: 5.2. Fortalecer las capacidades de investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion artistica.
Fortalecer y promover las P
Indice de grupos de
oA . capacidades para la K .g p 37,05 39 39 41 41
Creacién de Capacidades para L, o investigacion.
L generacion de conocimiento
la Investigacion y el Desarrollo a través de |a creacion. la I | |
5.2.2. Tecnologico. A traves ae g ncremento porcentual anua 3985 | 4534 | 3.874 | 4.408 | 16.801
investigacion, el desarrollo | en produccién intelectual de
Ao id H 0, 0, 0, 0, 0,
Ve IRves i e, tecnolégico y.el use, gestion | autores dg U.nlvarlk.e en bases 5,0% 4,0% 5,3% 6,0% 6,5%
y apropiacién del de datos bibliograficas. (ISIS y
conocimiento. SCOPUS)
Fortalecer la Circulacién y Fortalecer los procesos de .
. o . ) Incremento del promedio del
Apropiacién de la Produccién gestion, circulacién, y indice hs 6,8 6.8 7.3 7.8 8.3
Cientifica, Tecnoldgica y apropiacion de la
323, Artistica produccion cientifica, indice de fomento a la 7ER) e e e G
tecnoldgica y la creacion Apropiacién social del 48,0 42,0 42,0 47,0 51,0
Vicerrectoria Investigaciones. artistica conocimiento
Estrategia: 5.3. Fortalecer capacidades y mecanismos de interaccién con el entorno.
indice de gestion de la
transferencia de resultados 3,4 3,4 45 5,9 7,1
de investigacion.
Consolidacion de la Relacion Fort.alect?r las relaciones
) R Universidad-Empresa-
Universidad- Empresa Estado a Estado a través de la ’ o
través de la Transferencia de transferencia del Numerf) de Sf)llatudes de
S EI conocimiento, la propiedad Pr(opledad |n(§fe|estua|
E dimiento de B ) patentes, disefios 9 12 15 16 17
5.3.2. e e intelectual y el industriales, marcas, 897 644 767 | 926 | 3.234
g emprendimiento de base derechos de autor)
Vicerrectoria de Investigaciones t.ecnolog|c?, delas
. . diferentes dreas del
- oficina de Transferencia de . . .
o conocimiento y articulado al Porcentaje de
Resultados de Investigacion. K . L ) ) .
sistema de investigaciones. | implementacién del Sistema
Interno de Ciencia, 0,0% 30,0% 30,0% 20,0% 20,0%
Tecnologia e Innovacién SCTI
de la Universidad del Valle
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ARTICULO 2°. La Oficina de Planeacion y Desarrollo

Institucional, durante la vigencia 2021, ajustara el
sistema de planificacion institucional orientado a la medicién del impacto de
cada una de las estrategias y programas que componen el Plan Estratégico de
Desarrollo 2015 — 2025. De esta forma, el Plan Programatico 2021-2024 sera
susceptible de revision y ajuste en su estructura de indicadores de resultado
y metas, avanzando hacia indicadores de impacto que midan la contribucion
de la Universidad del Valle al desarrollo territorial.

PARAGRAFO. Las metas del Plan Programatico de Inversiones

2021-2024 podran ser ajustadas anualmente de
acuerdo con el desempeno de los programas estratégicos y con el nuevo
sistema de planificaciéon institucional, seguimiento y evaluacion de impacto.

ARTICULO 3°. La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

realizara, en el 2021, el proceso de difusion del
Plan Programatico de Inversiones 2021 — 2024 a todas las dependencias de la
Universidad, asi como la extension de su alcance a las facultades e institutos
a través de un proceso denominado Direccionamiento Estratégico.

ARTICULO 4°. Las proyecciones preliminares de presupuesto por

programa poseen un caracter indicativo dado que
operan como un marco de referencia del presupuesto del cuatrienio 2021-
2024, es decir, proporcionan una distribucién preliminar de los recursos de
inversion por programa, los cuales seran ajustados anualmente en
concordancia con las actualizaciones del plan financiero de la institucion,
dado que la asignacion definitiva se materializa en los presupuestos anuales
de cada vigencia.

ARTICULO 5°. Las proyecciones preliminares de presupuesto

indicativo por programa podran ser objeto de
actualizacion conforme a las proyecciones financieras institucionales, y/o de
modificacion, en virtud de asegurar el cumplimiento del Plan Programatico de
Inversiones 2021-2024 y los objetivos misionales en atencion a las
necesidades en atencion a las necesidades que se deriven de los programas
durante la ejecucion del Plan Programatico de Inversiones 2021 -2024.
Facultar al rector para actualizar el presupuesto indicativo preliminar del
Plan Programatico de Inversiones 2021-2024.

ARTICULO 6°. La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

armonizara la planeacion del cierre de la
planificacion de los programas del Plan Programatico 2017- 2020 y la
apertura de los nuevos programas 2021-2024.
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ARTICULO 7°. De acuerdo con el sistema de seguimiento y

evaluacion de la gestion y de resultados del Plan
Programatico de Inversiones 2021- 2024, los lideres institucionales de los
programas estratégicos 2021-2024 deberan rendir, de manera semestral, el
informe de avance a la estructura de indicadores de resultado y metas,
contenidas en el Plan Programatico de la Universidad.

ARTICULO 8°. Los siguientes documentos hacen parte de la
presente resolucion, los cuales se anexan:

Anexo 1: Formulacién Estratégica 2021-2024: Explicacion de la
metodologia utilizada y proceso de construccién del Plan Programatico de
Inversiones 2021-2024, resumen del anélisis del entorno, balance 2017-
2020, ejes, estrategias, y nuevos programas institucionales 2021-2024,
transformaciones y su relacién con los programas.

Anexo 2: Hoja de vida de los indicadores de Resultado: variables y formulas
de los indicadores de resultado.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y COMPLASE
Dada en Santiago de Cali, a los 23 dias del mes de diciembre de 2020.

La presidente,

C,wd}-??w\‘(%ﬁ §.

CLARA LUZ ROLDAN GONZALEZ
Gobernadora del Departamento

del Valle del Cauca M{u
ONIO JQS
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ANEXO No. 1. PLAN PROGRAMATICO 2017-2020
FORMULACION ESTRATEGICA 2021-2024

INTRODUCCION A LA ESTRATEGIA

La Vision de la Universidad del Valle al 2025 es “Ser reconocida como una
Universidad incluyente con altos estandares de calidad y excelencia, referente
para el desarrollo regional y una de las mejores universidades de América
Latina”, en la que es posible encontrar la maxima expresién de lo que la Universidad
aspira a lograr en los proximos afios. Para el logro de esta vision se han formulado
cinco (5) ejes y veintitrés (23) estrategias, que durante la vigencia del Plan de
Desarrollo se han venido ejecutando a través de programas y proyectos.

Los cinco ejes mencionados alrededor de los cuales se articula la implementacion del
Plan Estratégico de Desarrollo son:

Proyeccion internacional para el desarrollo regional.

Vinculacién con la sociedad.

Formacion integral centrada en el estudiante.

Transformacién de la gestiébn académica, administrativa, financiera, ambiental
y de la infraestructura fisica y tecnolégica.

Fundamentacién en la produccion y gestién del conocimiento desde la
Investigacién y la creacion artistica.

BN =

o

Estos cinco ejes hacen posible formular las estrategias que la Universidad debera
favorecer para alcanzar lo que se propone para el periodo 2015-2025. De esta forma,
se dara respuesta tanto a las necesidades de la Comunidad Universitaria como a las
de la sociedad en general, definiendo los programas que se pondran en marcha y las
responsabilidades en el cumplimiento de la estrategia de desarrollo. Por ello, esta
formulacion estratégica se convierte en una guia para las decisiones institucionales a
todos los niveles. A partir de esta formulacién estratégica, durante cada periodo de
rectoria se han venido formulando Planes Programaticos con sus respectivos
programas y metas estructuradas, mediante indicadores de resultado. Anteriormente,
en el ano 2016, se trabajé con 41 programas, para el periodo 2017-2020 con 29
programas (Resolucion No. 086 de 2016 del Consejo Superior) y en el periodo 2021
a 2024 con 27 programas.

El Plan Estratégico de Desarrollo en la Universidad del Valle (PED), 2015-2025,
consagra los referentes institucionales de tipo conceptual y filoséfico sobre los cuales
la Universidad proyecta su ejecucion. Por esto, sobre la base de su accién como
entidad autonoma, tal como se lo garantiza la Constitucion Nacional, define como
mision, “Formar en el nivel superior, mediante la generacién, transformacion,
aplicacion y difusién del conocimiento en los ambitos de las ciencias, la técnica,
la tecnologia, las artes, las humanidades y la cultura en general. Atendiendo a
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su caracter de Universidad estatal, autonoma y con vocacion de servicio social,
asume compromisos indelegables con el desarrollo de la regién, Ia
conservacion, el respeto del medio ambiente y la construccion de una sociedad
mas justa y democratica”.

En este contexto y con la garantia de haber realizado un proceso participativo e
incluyente, el PED promueve una vision compartida hacia el futuro, estratégica y
prospectiva, que a largo plazo contribuya al mejoramiento continuo de la Universidad,;
esa misma vision tiene como propdsito central, desde el punto de vista conceptual y
metodolégico de los procesos de planeacion que se han puesto en marcha para
definir hasta el 2025, “Ser reconocida como una Universidad incluyente con altos
estandares de calidad y excelencia, referente para el desarrollo regional y una
de las mejores universidades de América Latina”.

El presente documento inicia con un resumen de la situacion del entorno 2015-2020,
desde los indicadores y variables mas significativos en la Educacién Superior a nivel
nacional y departamental, se analizan los datos registrados en los ultimos cinco afos
en términos de indices de cobertura, matriculas, graduados, docentes, desercion y
programas por matricula. Por otra parte, se realiza un analisis de la coyuntura de
COVID-19 y sus efectos actuales sobre la educacién superior en Colombia. En
segundo lugar, en documento se presenta los desempefios del Plan Programatico
2017-2020, donde se evidencia el avance de las metas de resultado propuestas,
especificado por ejes y programas institucionales. En tercer orden, se realiza una
explicacion de las catorce (14) transformaciones estratégicas a las que apunta el
nuevo Plan Programatico 2021-2024. Finalmente, se registra una explicacion
detallada de la formulacion estratégica del Plan Estratégico de Desarrollo en relacion
con el Plan Programatico 2021-2024 y se realiza una explicacion de cada uno de los
cinco (5) ejes, las estrategias que lo componen y los programas institucionales que
apuntan al logro de esas estrategias con sus respectivas descripciones.

1. Metodologia y proceso de construccion del Plan Programatico 2021-2024
1.1.Aspectos metodoldgicos.

La metodologia para la construccién del segundo Plan Programatico (2021-2024) del
Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025, esta en concordancia con la metodologia
utilizada para elaborar el Plan de Desarrollo, elaborada en el afo 2015 (ver
https://drive.google.com/file/d/0BwdCAy0tgx0Yc1lzaHU3U1VUNEU/view).

Durante el periodo enero - diciembre del 2020, se realizé el proceso de construccién
del Plan Programatico 2021-2024, el cual tuvo tres componentes metodologicos:
Enfoque en la gestion por resultados, Efecto de la pandemia COVID-19 sobre la
planeacion, Enfoques participativos para establecer Metas, Andlisis de brechas,
indice de Priorizacion de Programas (IPP).
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a) Enfoque en la gestion por resultados. El enfoque adoptado por Univalle en la
construccion del Plan Programatico, es la denominada Gestion para Resultados en el
Desarrollo (GpRD), también denominada Gestion por resultados o (RBM por sus
siglas en inglés - Results Based Management). Este enfoque fue desarrollado a
finales de los afios 90’s, por las Naciones Unidas, para que las organizaciones
mejoraran en su efectividad y rendicion de cuentas (UNDP, 2011) y ha venido
teniendo amplia difusién en Colombia en la planeacién publica. Colombia tiene mas
de 20 anos implementando este enfoque en la administracion publica y, dentro de
este enfoque, el area de Planeacion ha sido una de las mas desarrolladas (por
ejemplo, en el DNP). Durante el periodo 2008-2013, se aprobaron leyes que
permitieron avanzar en la consolidacion de la (GpRD), tales como el Decreto 1832 y
la creacion del Modelo Integrado de Gestion - MIPG adopta formalmente la gestién
por resultados (DAFP, 2017).

De otra parte, la Metodologia General Aplicada (MGA) y los Bancos de Proyectos que
utiliza el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) se inspiran en este enfoque.
(Gomez R., 2014). Otros paises han venido adoptando este enfoque en sus
instituciones. En Ameérica Latina, Colombia es uno de los paises con mayor
capacidad en GpRD. La planificacion para resultados por parte de Colombia ha
sobresalido frente el promedio regional. (Garcia R., 2010). Desde el BID, la Gestion
por Resultados se define como “una estrategia de gestion publica que conlleva a
tomar decisiones sobre la base de informacion confiable acerca de los efectos que la
accion gubernamental tiene en la sociedad.” (Garcia R., 2010, pg. Xl). Naciones
Unidas define la Gestion Basada en Resultados como “una estrategia de gerencia en
la cual todos los actores, contribuyen directa o indirectamente a lograr un conjunto de
resultados, asegurar que sus procesos, productos y servicios contribuye al alcance
de los resultados deseados (productos, resultado y metas de alto nivel o impacto). Y
una vez que los actores acuerdan el logro de un conjunto de resultados a través de
un programa, la ejecucion inicia y el monitoreo se convierte en una tarea esencial
para asegurar que los resultados estan siendo alcanzados. M&E proveen informacién
invaluable para la toma de decisiones y lecciones aprendidas para el futuro.” (UNDP,
2011, pg. 3). La gestion basada en resultados involucra conceptos tales como: cadena
de valor, resultados (Outcomes), productos (outputs), inputs, linea de base, relaciones
causa-efecto, resultados y cambios.

Aunque la Universidad del Valle tiene varios afios elaborando y ejecutando Planes de
Desarrollo, solo a partir del 2015 se elaboré un Plan de Desarrollo (2015-2025) con
un enfoque orientado a resultados. Este enfoque de planeacién es uno de los
predominantes en el sector publico colombiano y es especialmente importante en las
organizaciones orientadas al desarrollo y a los denominados Proyectos Sociales que
buscan impacto. Anteriormente, los Planes de Desarrollo en la Universidad se
formulaban con objetivos de caracter general sin indicadores, metas estratégicas y a
estos se articulaban un enorme nimero de productos (mas de 1000 productos). Lo
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anterior hacia muy dificil precisar el alcance y logro de metas globales y estratégicas
para la institucion.

El actual Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 se ejecuta a través de Planes
Programatico, cada uno para un periodo de cuatro (4) anos, con este enfoque de
resultados en cada programa.

Varias ventajas se derivan de este cambio de un enfoque de productos a un enfoque
en resultados:

* Los resultados permiten orientarse hacia lo estratégico. Permiten ver el bosque y no
perderse en el detalle. Los resultados (plasmados en indicadores de resultado
(Outcomes), se orientan a los asuntos estratégicos planteados por el diagnéstico y la
solucion de un problema social o transformacién que orienta el programa. Algunos
de estos indicadores de resultado son adecuados para incluir en el cuadro de control
de mando (Balance Score Card) de una organizaciéon social. Los resultados en el
programa se formulan mediante la gestion de indicadores y metas de resultado
anuales como en el siguiente grafico, a partir de una linea de base.

* Los resultados fundamentan una cadena de valor hacia el cambio: El enfoque de
resultados se apoya en una cadena de valor que va desde las recursos y actividades
hasta los impactos y la vision de la organizacion asi: Recursos-Actividades-
Productos-Resultados-Impactos permitiendo que la gerencia de la organizacién
concentre su esfuerzo en garantizar que esta cadena funcione hacia los cambios que
se quieren lograr. El siguiente grafico relaciona la cadena de valor con los
instrumentos de planeacion criticos: Proyectos-Programas (denominado Plan
Programatico) y Plan de Desarrollo.

Figura 1-Cadena de valor e instrumentos de planeacién

Cadena de valor e Instrumentos de Planeacion

D I I X
! l ! |

Plan de

Proyectos Programas desarrollo

Fuente: Elaboracion propia

* El enfoque en resultados permite el alineamiento de la planeaciéon. La anterior
cadena de valor permite que los instrumentos claves de la planeacién (proyectos,
programas y planes de desarrollo) estén alineados. Los proyectos (que buscan el
logro de los productos-actividades y recursos) se articulan a los programas (que
buscan el logro de resultados a través de indicadores de resultados) y estos a su vez
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se dirigen a los impactos, hacia el Plan de Desarrollo y la Vision de la organizacion.
Una de las funciones claves de la planeacion institucional, es garantizar que los
proyectos que se implementen conserven este alineamiento.

* El enfoque en resultados facilita la rendiciébn de cuentas: Los indicadores de
resultados facilitan una adecuada rendicién de cuentas y transparencia en el uso de
los recursos de la organizacion hacia los asuntos estratégicos de la organizacion.

* El enfoque en resultados permite construir una “teoria del cambio” de un programa.
Este enfoque permite explicar como las actividades y productos se orientan hacia
lograr cambios deseados e impacto posibilita construir una Teoria del Cambio, la cual
va a ser muy util para la organizacion mantener su estrategia y posteriormente evaluar
el impacto.

* El Plan de Desarrollo define un conjunto de macroproblemas que se buscan afectar
con las diversas intervenciones (programas y proyectos). Estos macroproblemas
estan estructurados por problemas especificos, identificados durante la construccion
del Plan de desarrollo. El siguiente grafico visualiza esta relacion:

Figura 2-Problemas y causas en la planeacion

PROBLEMAS Y CAUSAS EN LA PLANEACION UV
|

Visién || PED | |

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados (Outcomes) en una cadena de valor no constituyen los impactos
finales de programa o intervenciones, pero configuran un nivel previo hacia el
impacto en una secuencia logica: Actividades-Productos-Resultados-Impactos. El
siguiente grafico articula los niveles del Plan de desarrollo con la cadena de valor:
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Figura 3-Cadena de valor y estrategia

CADENA DE VALOR Y ESTRATEGIA
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IMPACTOS RESULTADOS PRODUCTOS Y ACTIVIDADES

Fuente: Elaboracion propia

b) Efecto de la pandemia COVID-19 sobre la planeacioén. Durante la preparacion
del Plan Programatico se presento el inicio de la pandemia COVID-19 y por la forma
como afecto la universidad, a partir de marzo, se hizo necesario continuar
virtualmente la preparacion del Plan Programatico. La trascendencia de la pandemia
llevé a formular una nueva etapa en el proceso y a desarrollar la metodologia para
ello.

El propdsito del ejercicio fue identificar las potenciales afectaciones que podria tener
el COVID-19, sobre la planeacion y especificamente sobre el establecimiento de
metas de resultado para el periodo 2021 al 2024. Durante la discusion se aclar6é que
los anos posiblemente de mayor afectacién serian los afios 2021 y 2022.

Se formularon cuatro (4) preguntas para realizar una valoracion cuantitativa de los
efectos del COVID-19 sobre la planeacion. La primera pregunta buscaba identificar
los efectos y seguidamente valorar estas posibles afectaciones en una escala (1: muy
bajo hasta 5: muy alto). Las preguntas se orientaron a que las personas participantes
en la elaboracion de metas de productos y resultados, emitieran una apreciacion
cuantitativa. En este ejercicio participaron el personal de treinta (30) dependencias de
la Universidad y fue realizado a partir de un taller preparado por la OPDI para los
cerca de ochenta y uno (81) indicadores de resultado y sus metas establecidos hasta
ese momento. Las preguntas formuladas fueron:

e ;Qué efectos tiene o podria tener la Pandemia para cada indicador de
resultado y su meta a formular en cada programa del Plan Programatico para
los anos 2021 Y 20227
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e Valorar (1 a 5) el posible efecto de la pandemia COVID- 19 sobre el indicador
de resultado del programa para el afio 2021.
e Valorar (1 a 5) el posible efecto de la pandemia sobre el indicador de resultado

del programa para el ano 2022.

e Realizar una valoracion (1 a 5) de la contribucion del indicador de resultado a
las estrategias del plan de desarrollo.

c) Enfoque participativo: Durante los talleres y sesiones se trabajé con treinta (30)
dependencias en talleres generales con una asistencia en promedio de sesenta (60)
personas y reuniones especificas con las areas que podian estar entre 5 a 15
personas. El enfoque adoptado por la Oficina de Planeacién fue el ser un facilitador
técnico durante el proceso con el propésito de construir los indicadores y metas
colectivamente con las areas y establecer compromisos conjuntos hacia el logro de

objetivos y metas.

El siguiente cuadro refleja las dependencias participantes:

Tabla 1-Dependencias participantes en la construccién del Plan Programatico 2021-2024

Dependencias participantes en la construcciéon del Plan Programatico 2021-2024

Direccion de Relaciones Internacionales

Vicerrectoria de Bienestar Universitario —
Programa de Universidad Saludable,
Discapacidad, Recreacion y Deportes

Escuelas de Ciencias del Lenguaje

Vicerrectoria Administrativa — Programa de
Sostenibilidad Financiera

Direccion de Comunicaciones

Area de Gestion de la Calidad — Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional

Direccion de Extension y Educacion
Continua

Division de Recursos Humanos

Direccion de Regionalizacion

Divisidon Financiera

Programa Institucional de Paz

Division de Contratacion

Secretaria General — Programa de Buen
Gobierno Universitario

Sistema de Gestion Documental

Centro de Investigaciones y Estudios de
Género, Mujer y Sociedad

Seccion de Seguridad y Vigilancia

Area de Cultura

Sistema de Gestidon Ambiental — Seccién de
Servicios Varios

Direccion de Autoevaluacion y Calidad
Académica — Programa de politica de
formacion integral

Direccion de Infraestructura Universitaria
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Direccion de Autoevaluacion y Calidad
Académica — Programa de Acreditacion
en Alta Calidad

DINTEV - Direccion de Nuevas Tecnologias
y Educacioén Virtual

interdisciplinaria para generar nuevo
conocimiento y fortalecer la formacion.

Direccion de Autoevaluacion y Calidad | OITEL-  Oficina de  Informatica
Académica — Programa para el éxito | Telecomunicaciones

académico, permanencia y graduacion

Vicerrectoria de Investigaciones — | Sistema Institucional Integrado  de
Programa de Investigacion | Laboratorios

Programa Editorial

Sistema de Posgrados

OTRI - Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacién

Vicerrectoria de Investigaciones — Programa
para la Creacion de capacidades para la
Investigacion y el Desarrollo Tecnolégico.

Fuente: Elaboracion propia

d) Andlisis de brechas. Se elaboré un indicador cuantitativo denominado "Porcentaje
de Brecha por Alcanzar 2017-2020", que senala porcentualmente que tanta falta por

alcanzar en cada indicador de resultado
identifica en que programas hay brec
considerarse en el siguiente Plan progra

la meta planeada 2017-2020. Este indicador
has significativas (importantes) que deben
matico, para de esta manera articular el Plan

Programatico que termina con el nuevo Plan programatico. Para su calculo, se utiliza
la informacion del avance de los indicadores de resultado en los cuatro afos del plan
programatico vigente (informes anuales de resultados, publicados en la web de
Univalle). El porcentaje del indicador se analiza en cuartiles que van desde una
brecha muy baja (cuando las metas estan logradas o cerca de lograrse) hasta una
brecha muy alta (el programa tiene muchas cosas pendientes por lograr). Este
indicador también se utilizd en el proceso de priorizacién de los nuevos programas
del Plan Programatico para la asignacion de recursos.

Indicador / Criterio

Descripcién

Analisis de Brechas

Callifica y prioriza con uno (1) los programas
que tienen pendiente por lograr la meta
planeada de acuerdo con cada uno de los
indicadores resultado para lograr la meta
2020. Califica con cero (0) los programas
que ya lograron la meta planeada a 2020.
Este criterio analiza cada programa desde
2017 hasta junio 30 de 2020, de acuerdo
con la meta de resultado alcanzada a la
fecha.
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Califica y prioriza con uno (1) los programas
que de acuerdo con su naturaleza y alcance
se les dificulta participar por recursos
externos. Califica con cero (0) los
programas que de acuerdo con su
naturaleza y alcance pueden participar por
recursos externos, por ejemplo: Sistema
General de Regalias (Fondo de Desarrollo
Regional - Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion), convenios interadministrativos
con entes territoriales, entidades
descentralizadas, corporaciones
auténomas, u otras fuentes de financiacién
(Recursos de Cooperacién Internacional).
Califica y prioriza con uno (1) los programas
que por su naturaleza y alcance no tienen
posibilidad para generar ingresos por
concepto de venta de bienes y servicios. En
Dificultad para generacion de este caso se requiere potenciar dichas
Ingresos (Venta de Servicios) posibilidades con financiaciéon interna.
Califica con cero (0) los programas que por
su naturaleza 'y alcance tienen
posibilidades para generar ingresos por
concepto de venta de bienes y servicios.
Hace referencia a las catorce (14)
transformaciones estratégicas propuestas
por la rectoria para el periodo 2021-2024.
Se distinguen las siguientes calificaciones:
> Uno (1) cuando el programa es lider en la
transformacion y tiene indicadores de
resultado determinantes para el logro de la
transformacion.

Hitos Transformacionales > Cero puntos cinco (0,5) se asigna cuando
el programa es complementario vy
fundamental para el logro de |la
transformacion, por tanto, tiene indicadores
de resultado que contribuyen
sustancialmente a la transformacion.
> Cero (0) se asigna cuando el programa no
contribuye directamente al logro de las
transformaciones.

Dificultad para consecucion de
recursos externos
(Cofinanciacién)

e) indice de Priorizacion de Programas (IPP). Para el proceso de asignacion de los
recursos se construyd un indicador denominado “indice de priorizacién de
Programas”. El IPP mide la importancia de los programas estratégicos del actual PED
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2015-2025, en términos de los hitos transformacionales para los proximos cuatros
afios, articulados con el programa de gobierno de la direccién universitaria. Este
indicador ordena y/o prioriza los programas por quintiles - Prioridad Muy Baja (0% -
20%); Prioridad Baja (21% - 40%); Prioridad Media (41% - 60%); Prioridad Alta (61%
- 80%); Prioridad Muy Alta (81% - 100%) para la toma de decisiones de asignacion
de recursos de inversion.

d) Anadlisis del Entorno. Para la elaboracion de objetivos y metas en la formulacién
estratégica se realizé un analisis del entorno que contempla el contexto externo e
interno de la Universidad del Valle, incluyendo las afectaciones asociadas a la
pandemia del COVID-19. Donde se abordaron temas asociados a matriculas, tasas
de cobertura, desercién, graduados, programas académicos y la educacién superior
en el contexto del COVID-19. En este documento se ha incluido un resumen del
analisis del entorno (Ver punto 2.1), sin embargo, el documento extenso esta en
proceso de publicacion para su respectiva difusion en la pagina de la Universidad del
Valle.

1.2. PROCESO DE CONSTRUCCION DEL NUEVO PLAN PROGRAMATICO 2021-
2024.

Durante los ultimos meses, (febrero — diciembre del afo 2020) la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional de la Universidad (OPDI) ha venido coordinando
variadas reuniones, talleres y trabajos en equipo con las diferentes areas
institucionales, con el fin de construir de forma articulada el proximo Plan
Programatico 2021 — 2024 y sus respectivas metas.

A pesar de las dificultades generadas por la pandemia COVID-19, las diversas areas
de la Universidad han trabajado virtualmente con compromiso y entusiasmo.
Logrando identificar sus indicadores de resultado, de producto y metas. De igual
manera se han realizado varios tipos de analisis, entre ellos la posible afectacion de
las metas para los anos 2021 y 2022 teniendo en cuenta el panorama con la pandemia
de COVID-19. Este proceso de planeacion generara la orientacion estratégica de las

2. Reuniones virtuales
con todas las dreas
universitarias

Se realizaron alrededor de ciento cincuenta El 16 de Julio se realizd taller de
[150) reunionas ‘I‘i”'-'da"Ts a""‘ las F:s:‘”ﬁs analisis del contexto institucional El 29 da Julic 5= llews 3 cabo
Zreas institucionzles de la Universidad para = N .
el planteamiento, definicién y correccidn rgg\ﬂ;nfgdo con la P‘;Tden’;'a del segunde taller virtual pars
Taller llevado a cabo el 11 de de indicadores de resultade, metss de -19 y sus posibles efectos pressentar i ante las
resultado, producto y presupuesto. Se sobre las metas del Plan dependencias los resultadaos
marzo de 2020 en el que se = 5 o - - . de=l  anterior  ejercicic de
&
. realizd soporte tecnico en la construccion Programatico para proximo .
trabajaron 7 mesas con - Gs - : valoracién de los efectos de
. de calculos de metricas y de indicadores periodo 2021-2024 en la I demi hre |
preguntas guiadas gue transformacionales de acuerdo con la Universidad del Valle, en donde ':d' p:n E": ETT . o5
apunten al logro misional de isid institucia i . I =t ah=aa
I'J_ enall 4 A ] .wsmn.delalnstltucmrl-,'ell cada una de las dependancias
la institucion para el pericdo direccionamiznto de rectaria, asi como ) itarias di lificacio
2021-2024 zsesoria en planificacion estratégica parz la _um_uemta”as Lo (el 2
definicidn de los lineamientos a seguir en indicadares planteados para tal

fin.

el proximao cuatrisnio.
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inversiones de la Universidad del Valle para los proximos afios y en los proximos dias
sera llevado al Consejo Superior de la Universidad para su aprobacion. Para tal fin se
han realizado las siguientes actividades:

Taller llevado a cabo entre 2l 1y 4 Entre el 14 y el 26 de septiembre 52
LS R R EET 2 TR llevaron a cabo reuniones del Area
pz=EraT [ Faslain 12l Ry de la Estrategia y el Riesgo con cada

ogramatico 2017-2020 y | .
e . DciunE';;_Eﬁm.lmm :::EI uno de los cuatro vicerrectores para

Plan Programético 2021-2024 con presentar exposicion de indicadores
el apoyo del drea de Proyectos de y metas de resultado de los
Inwersian de la OPDI, donde == programas

plarted el escenario base de
proyecciones presupusstales
segln ejes estratégicos.

2. RESUMEN ANALISIS DEL ENTORNO 2015-2020
2.1. Educacion superior en Colombia y en el Valle del Cauca

En este capitulo, se presentan las principales cifras en relaciéon con la educacién
superior, en primer lugar, a nivel nacional y posteriormente a nivel departamental. Asi,
se analizan los datos registrados en los ultimos cinco anos en términos de cobertura,
matriculas, graduados, docentes, desercién, indices de costos, programas por
matricula e Instituciones de Educacion Superior.

a) Matriculas y tasas de cobertura.

En los ultimos afos, la tasa de cobertura bruta en educacion superior presenté un
incremento bajo. Se observa que paso de 49,42% en 2015 a 52,76% en el afio 2018,
para un incremento total de 3,34 % durante este periodo. Se considera que es un
resultado bajo en términos de avance porcentual. Para el Valle del Cauca, en el
periodo entre el 2014 y el 2018 la cobertura en la educacion superior incrementé un
7,3%, en el ultimo afio registrado presentd una leve disminucion del 0,5% respecto al
afo anterior hasta donde se sostuvo un aumento, aunque no demasiado importante
fue gradual y sostenido durante estos cuatro afios anteriores.

Respecto a la matricula total por sector se ha presentado, durante el periodo de 2015
a 2018, un incremento total de 146.817 matriculados tanto en instituciones oficiales
como privadas. La matricula en el sector oficial presenté un aumento de 74.594
estudiantes mientras que la privada aumenté en 72.223 presentandose 2,371
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matriculados mas en la educacion oficial, asi mismo para el afio 2018 se presenté
una disminucion de 6,639 matriculados en el sector privado mientras que el sector
oficial aumentd levemente con 692 estudiantes matriculados. De acuerdo con el
SNIES, la caida en el nUmero de matriculas es preocupante porque puede repercutir
en las metas de mayor cobertura educativa en el pais, es decir, la capacidad del
Estado para brindar acceso a mas personas a la vida universitaria, técnica y
tecnoldgica.

Respecto a la matricula por sector, en el departamento del Valle del Cauca, se
observa que la mayor concentracién se encuentra en la educacion oficial con 97,681
matriculados a 2018, mientras que la privada cuenta con 82,267 equivalente a una
diferencia de 15,414 matriculas, ocupando el 54,2% del total general. Por otro lado,
se observa que el total general de matriculas por sector en el Valle del Cauca
disminuy6 en 2018 respecto al afio anterior en 2,624 matriculados.

En cuanto a matricula por sexo en Colombia se observa que de 2015 a 2018 se
presentaron 78.479 mujeres matriculadas en la educacién superior en sus distintos
niveles de formacién, mientras que los hombres aumentaron en 68.338 matriculados,
con una diferencia de 10.141 respecto a las mujeres. Esto demuestra que la
participacién femenina en la educacién superior ha venido en ascenso; sin embargo,
en 2018 se presentd una disminucion frente a 2017 de 2.074 matriculadas; asi mismo
en el caso de los hombres con una mayor disminucién de 3.873 matriculados en 2018
respecto al 2017. Estos pueden ser parte de los efectos del paro nacional de
estudiantes en la lucha por la financiacién de la educacion superior.

Para hombres y mujeres ha disminuido el numero de matriculas en educacién
superior, se observa que para ambos sexos se ha presentado una tendencia
decreciente en el ultimo afo registrado; sin embargo, es rescatable que en anteriores
afios la tendencia haya sido de crecimiento contribuyendo a achicar las desigualdades
de género en la sociedad colombiana.

En el Valle del Cauca las matriculas para mujeres representan el 52,6% del total
general y habiendo incrementado en todo el periodo 8,4 puntos porcentuales, en 2018
presenta una caida de la tendencia y se reducen las matriculas en un 1.3%, por su
parte los hombres cuentan con el 47,4% de las matriculas en educacion superior en
el departamento y lograron un incremento de 7,1 puntos porcentuales de 2014 a 2018
presentado un descenso del 1,5% en el ultimo ano.

Las mujeres matriculadas en educacién superior representan mas de la mitad del total
general del departamento lo cual es positivo en cuanto al aporte que hace el Sistema
de Educacion Superior a la disminucién de las desigualdades de género, se evidencia
una tendencia de las mujeres por insertarse en la educacion superior.

En lo que se refiere a matricula por nivel de formacién se observa un notorio
protagonismo de la matricula en pregrado, es sin duda la que mayor representatividad
presenta con un incremento importante desde 2015 a 2018 de 125,611 matriculados,
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seguidamente el nivel tecnoldgico es quien mas poblacidon matriculada registra con
630.928 estudiantes en el afio 2018, posteriormente el nivel de especializacion cuenta
con 98.773 matriculados en el mismo afo, mientras que los niveles técnico
profesional, maestria y doctorado cuentan con cifras menores, contando con 78.618,
68.229 y 6.225 matriculados respectivamente. Es importante observar la gran
diferencia que presenta el doctorado respecto a los demas niveles, se separa del
penultimo que es maestria con 62,004 matriculados de diferencia, es decir casi 10
estudiantes de maestria por uno de doctorado.

Con relacién a los matriculados en técnica profesional se nota un descenso similar
para cada afo siendo asi el nivel de formacion con mayor disminuciéon de poblacion
matriculada. Por otra parte, la educacién tecnolégica presenta un receso pasando de
658.579 matriculados en 2017 a 630.928 en 2018. Diferenciandose del resto de
niveles de formacion puesto que es el Unico que presentd disminucion en el dltimo
afio registrado.

En el Valle del Cauca el nivel de formacion técnica profesional a lo largo del periodo
muestra tendencias irregulares principalmente una disminucién en el afio 2016 con
7,519 respecto al afio anterior 2015 donde hubo 730 mas estudiantes matriculados.
Asi mismo, el numero de poblaciéon que se matriculé en carreras tecnoldgicas venia
en aumento y en el 2018 presenta una reduccién del 7,5% respecto al 2017. En cuanto
a matriculados en doctorados se puede decir que es la formaciéon con menor
participacién, sin embargo, a lo largo de este periodo viene mostrando un incremento
gradual con un total de 697 estudiantes matriculados y un incremento del 34% en total
para el periodo.

Finalmente, se puede decir que la tendencia de matriculados en especializaciones y
maestrias se mantuvo de forma similar de 2015 a 2017, con una tendencia de
incremento en el numero de matriculados; sin embargo, para el 2018 los matriculados
en maestrias disminuyen en un 5,6% y los de especializacion muestran un avance
significativo del 15,3%.

En cuanto a matricula por nivel académico en el departamento, se evidencia que la
mayor proporcién de estudiantes se encuentra en el nivel de pregrado, representando
el 93% del total general de matriculados en el departamento del Valle del Cauca,
mientras que los matriculados en postgrado equivalen solo al 7% del total; sin
embargo, en el ultimo afio registrado se muestra una disminucion de 1,4% en el nivel
de pregrado respecto al ano 2017, el cual presenté el mayor nimero de matriculados
para este periodo. No obstante, se presenta una tendencia creciente e interesante en
el volumen de matriculados de posgrado, lo que indica que hay preocupacién por
parte de muchos profesionales de continuar fortaleciendo su nivel de formacion.

En cuanto a matriculas por areas del conocimiento, la mayor cantidad se agrupa
alrededor de programas de economia, administracion, contaduria y afines. Este
comportamiento fue similar y con tendencia creciente durante todo el periodo. En
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segundo orden estan los matriculados en ingenieria, arquitectura, urbanismo y a fines,
con un total de matriculados de 649.333 en el afio 2015 y 666.265 en 2018.

En torno a las metodologias impartidas en el Sistema de Educacion Superior del pais,
la anterior tabla da cuenta que para 2018 la formacién presencial representaba el
80,7% frente a la metodologia de distancia tradicional con el 11% y la virtual con el
8,2%. Sin duda que Colombia debe avanzar en un modelo de educacién superior
virtual que permita ampliar la cobertura. Aunque la metodologia virtual representa una
pequena porcion del total, ha presentado un notorio incremento a lo largo del periodo
mostrado en la tabla con un 31,75% para el afio 2018.

Para el caso del departamento del Valle del Cauca, la metodologia predominante
continua siendo la presencial con un 91,2% del total general para el afo 2018, ha
venido incrementando de forma gradual a lo largo de este periodo; sin embargo, para
el ultimo afio registrado se evidencia un descenso del 2,3% de matriculas respecto al
afno anterior a expensas del crecimiento en la matricula virtual. Por otra parte, la
metodologia a distancia (tradicional) tuvo el mayor numero de matriculas en el afo
2016 con 15,309 estudiantes equivalente al 8,7% del total general para ese afio, a
partir de ese afio ha presentado un descenso gradual en el nimero de matriculados.
Por ultimo y no menos importante, la metodologia virtual consta de 6,891
matriculados, equivalente al 4% del total general de matriculas a 2018, esta
metodologia se ha ido incrementado anualmente de manera sistematica hasta lograr
desde 2014 pasar de 408 estudiantes matriculados a 6,891en 2018.

Resulta importante decir que, en el mundo actual, el cambio es una constante debido
al acelerado desarrollo de las tecnologias que han venido revolucionando las formas
de hacer las cosas, generando impacto y a la vez desarrollo en nuestras vidas. El
segundo trimestre de 2020, debido al impacto de la pandemia de la enfermedad del
COVID-19 ha mostrado la importancia que pueden tener los programas de formacién
virtual y ala vez la relevancia de que las IES cuenten con la infraestructura tecnolégica
de apoyo a la virtualidad e igualmente que los profesores dominen estas tecnologias
para acercarse digitalmente a sus estudiantes.

El acceso a la educacién, como un indicador de desarrollo, y el uso y la apropiacion
de tecnologias exigen el desarrollo de novedosos ambientes para el aprendizaje, en
lo que la innovacion adquiere un lugar esencial en pro de la indagacién de
herramientas estratégicas que suplan las diversas necesidades de aprendizaje en
diferentes momentos, de la misma manera, progreso a ritmos distintos.

b) Desercion.

Segun los ultimos datos registrados, la Tasa de desercion universitaria ha mostrado
un comportamiento estable con tendencias ligeramente crecientes y decrecientes ya
que sus porcentajes han fluctuado entre un rango del 8,6% y 8,8% de 2014 a 2018.
Por esto se puede decir que no ha existido un avance importante y que las estrategias
para contrarrestar la desercion estudiantil en la educacion superior no han logrado
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responder con grandes avances en la disminucién de las estadisticas. No obstante,
se ha llegado a mantenerla al nivel de un digito, lo cual, de por si ya es significativo,
y a su vez advierte sobre la importancia de continuar la batalla por combatir la
desercion universitaria con todas las estrategias e intervenciones que sean del caso
para que los estudiantes tengan éxito académico, permanencia y concluyan con la
graduacion. Cualquier punto ganado a la desercién es un punto que se anota el
estudiantado, la institucion, la familia y la sociedad.

La tasa de transito inmediato evidencia el porcentaje de bachilleres que ingresa de
forma inmediata al Sistema de Educacién Superior en el afo posterior a la terminacion
de su formacion en secundaria. Este es considerado un indicador de acceso y de
eficiencia del sistema educativo. Para el afio 2018, este indicador da cuenta que el
38,7% de los graduados de bachillerato de ese ano accedieron a la educacién
superior. La tabla anterior muestra que la tasa de transito inmediato descendio
levemente con un 3,7%.

La tasa de desercion universitaria en el Departamento del Valle del Cauca registra el
ultimo dato en el afio 2016 con un 9.3%, presentando una disminucion en 0,3 puntos
porcentuales respecto al afio anterior. De los ultimos afos registrados, el 2014 es el
que muestra la mayor tasa de desercién con el 10,4% lo que indica que la desercion
anual en el Valle del Cauca ha venido disminuyendo de manera casi inercial y por lo
menos mantenerse en un digito. Alli deben continuarse los esfuerzos para que cada
dia mas jévenes y profesionales logren culminar sus suefos de formacion
universitaria.

¢) Graduados.

En cuanto a la poblacién graduada para el afio 2018 en el Departamento del Valle del
Cauca, se puede decir que los programas de pregrado y tecnoldgicos son los niveles
que concentran la mayor proporcion respecto al total general con un 45% y un 32%
respectivamente, en segundo lugar, el nivel de especializacidon cuenta con un 11% de
la poblacion total graduada mientras que los niveles de maestria posee el 6,5% vy la
formacion técnica profesional el 5,6%. Por ultimo, el nimero de graduados con
doctorados para el afio 2017 mostraba un incremento desde el 2014 del 16% para en
el 2018 descender en 4.5 puntos porcentuales.

d) Programas académicos.

Respecto a los programas se observa que la mayor concentracion en el nivel de
pregrado con 4,232 matriculas reportadas para este ultimo afo, equivalente al 38,5%
del total; seguido por la formacion en especializacion con 2,770 en el afo 2018
representado el 25, 2% de matriculas. Se observa que en los niveles de formacion
con menor numero de matriculados reposa en los niveles técnico profesional y
doctorado mostrando un 5,11% y 2,42% respectivamente. Por otro lado, se observa
un leve descenso de 44 matriculados de 2017 a 2018 en formacién técnica
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profesional, por el contrario, el nivel de formacién que registré mayor incremento fue
especializacion con 260 nuevos matriculados

2.2. La educacion superior en el contexto del COVID-19.

La emergencia sanitaria con la llegada del COVID-19 se suma a las bajas matriculas
que vienen registrandose en IES en los ultimos afnos poniendo al Sistema de
Educacion de Colombia frente a un enorme reto, sin duda la pandemia que enfrenta
la humanidad actualmente afectara a todas las instituciones de Educacion Superior
alrededor del mundo.

El esfuerzo realizado para continuar dictando cursos presenciales en modalidad
virtual ha sido notorio en todo el mundo y Colombia no ha sido la excepcién, dada la
falta de experiencia enfrentando situaciones similes en el pasado, el traspaso no ha
resultado facil. Por un lado, las Instituciones de Educacion Superior pueden contar, o
no, con sistemas lo suficientemente terminados en términos de educacion virtual,
incluso en el mejor de los escenarios resulta complejo que puedan trascender sin la
intervencion necesaria de soportes técnicos externos como soportes de video
(IESALC, 2020). Definitivamente, un asunto es tener la suficiente infraestructura
tecnologica y técnica para apoyar las clases virtuales para un porcentaje alto de
estudiantes de posgrado y otro, es que se logre paliar las necesidades técnicas y
tecnoldgicas que precisa una generalizacion absoluta de los cursos para todos los
estudiantes en tiempos que, en diversos casos, han sido menores a una semana. El
esfuerzo sin dudas esta siendo enorme.

En ese sentido, se puede decir que en la actualidad el cierre de instituciones de
educacién superior a causa del COVID-19 dej6 de ser un dato sorprendente porque
ya resultan ser la mayoria, aquellos paises donde las universidades han dejado de
operar de forma presencial. De acuerdo con la UNESCO, el cierre total de las
universidades afecta a cerca de 24, 4 millones de estudiantes de educacién superior
y a 1,4 millones de profesores en Latinoamérica y el Caribe; esto significa mas del
98% de la poblacién de alumnos y docentes de educacién superior de la regién.

El cese de actividades presenciales en las IES ha tenido una rapidez extrema en la
region, en Colombia inicié el 12 de marzo de y unos cuantos dias después alcanzo la
totalidad de la poblacién de estudiantes y docentes de educacion superior en América
Latina y el Caribe, para el dia 17 de marzo ya eran 21,7 millones de estudiantes y 1,3
millones de docentes afectados por cierres temporales. En la urgencia de
salvaguardar la salud publica en medio de una coyuntura en la que las
aglomeraciones crean, dada la naturaleza de la pandemia, graves riesgos; todos los
paises donde se ha decretado el aislamiento obligatorio se ha acompanado la
clausura de las IES y en general de todas las instituciones educativas.

A la par del vector del cambio de modalidad formativa se halla también el vector de la
sostenibilidad financiera. Gran cantidad de IES publicas dependen en parte de los
aportes parciales de los estudiantes, lo que implica que muchas de ellas se verian
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enfrentadas a dificultades financieras. Asi mismo, los flujos de caja pueden no ser
suficientes, creando conflictos de tesoreria y posiblemente, de supervivencia
financiera particularmente en el caso de las IES privadas que no puedan abrir en un
trimestre, situacion que puede ser critica para los casos de las universidades privadas
pequefias o medianas que no pueden dar garantia de la continuidad formativa con
metodologia virtual.

El efecto inmediato ha sido como ya se mencioné el cese temporal de actividades
presenciales en las IES lo que ha dejado a los estudiantes, especialmente aquellos
de pregrado y a aquellos que estan finalizando la secundaria y desean ingresar a la
educacion superior, en un contexto completamente nuevo y sin ideas claras de cuanto
tiempo vayan a perdurar estos impactos sobre la vida cotidiana, los costes soportados
y sus cargas de orden financiero, asi como la continuidad en sus procesos de
formacion. La situacion resulta preocupante respecto a los estudiantes con
condiciones vulnerables que ingresaron a la educacion superior en situaciones de
fragilidad.

De acuerdo con el informe de la UNESCO, en la mayoria de los casos, las familias de
los estudiantes deberan responder por los costes vinculados a su educacion superior.
Salvo en algunos paises donde no se cobran aranceles, los estudiantes deben
continuar haciendo frente a los costes asociados, particularmente cuando para
continuar con los estudios de educacion superior han requerido de una residencia
temporal, compartida o personal, en un lugar diferente del domicilio habitual y cuyo
coste debera continuar siendo asumido. En estos términos, una de las principales
preocupaciones para los estudiantes mas vulnerables que poseen ayudas
estudiantiles para alojamiento, alimentacién o transporte, tiene que ver con la
suspension o mantencion de sus beneficios mientras continan con su proceso de
formacion a distancia dada la crisis. Es un asunto que depende de las capacidades
de las IES o donantes externos para resistir los impactos econémicos del cierre
temporal. Estas preocupaciones se reflejan en que mas de 260.000 estudiantes ha
firmado una peticion formal al gobierno del Reino Unido para que se les reintegre una
parte importante del importe de las matriculas. De acuerdo con la UNESCO, los
estudiantes consideran que la docencia online que se encuentran recibiendo no
equipara el coste de la matricula ordinaria.

Hasta el momento, no existe ningun pais en América Latina donde no se haya
otorgado una moratoria 0 una suspensién de aranceles, en gran medida, sobre la
base del supuesto que solo se trata de una situacion temporal y de que, de cualquier
manera, se garantiza la continuidad de las clases por medio de modalidades virtuales.
En un gran niumero de universidades publicas, los aranceles se pagan una Unica vez
al inicio del ciclo académico; en el caso de las universidades privadas, especialmente
la de altos aranceles, los pagos se distribuyen a lo largo del semestre. Sin embargo,
existen IES que estan ofreciendo reduccién de los aranceles.
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Por otro lado, los estudiantes también han debido realizar un esfuerzo de adaptacién
a lo que para muchos de ellos son nuevas maneras de ensefianza y de aprendizaje.
La opcion en términos de continuidad exige una conectividad que esta evidenciando
la baja conectividad de los hogares en paises de ingresos bajos y medios. En el
siguiente grafico se puede observar que, en primera medida, el porcentaje de hogares
con conexion a internet y la baja conectividad en Africa y en América Latina y el Caribe
que logran apenas el 17% y el 45% respectivamente. Para América Latina y el Caribe
es equivalente a decir que solo una de cada dos hogares cuenta con conexion a
internet.

Segun datos del Ministerio de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones en
Colombia, el 38% de las personas no hace uso de internet y el 50% de los hogares
no cuenta con este servicio. Es una situacion estrechamente relacionada con la
complejidad geografica del pais la cual dificulta que las facilidades de la era digital
alcancen todas las regiones. Colombia es un pais sectorizado geograficamente por
ello resulta de gran complejidad llegar a toda la poblacién, principalmente la zona rural
que en su mayoria no esta conectada eficazmente a internet, limitando asi el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias por parte de la poblacién mas vulnerable.

Pasando a otro aspecto, en cuanto a la movilidad internacional en la IES se ha visto
afectada desde enero de 2020, la propagacion del COVID-19 ha afectado de manera
importante los viajes globales de gran cantidad de estudiantes. Desde finales del
febrero de 2020, las restricciones de movilidad a varios lugares como China, Iran,
Corea del Sur e ltalia, después Argentina, Brasil, Espafia, Panama y Venezuela,
mencionando aqui solo algunos de los paises inicialmente impidieron el flujo de
estudiantes internacionales, profesores y personal universitario en todo el mundo. En
Latinoamérica y el Caribe donde se reciben en menor cantidad estudiantes
internacionales, las pérdidas econdmicas en comparacion con paises con mayor flujo
de estudiantes internacionales, sera marginales. Se estima que alrededor de cinco
mil estudiantes se encontraban en Wuhan en el momento de la aparicién de la
epidemia, puesto que es una ciudad que concentra variados establecimientos de
educacién superior que ofrecen calificaciones académicas muy valoradas en el
continente africano. A pesar de la solicitud de muchos estudiantes para evacuar, las
autoridades de China solicitaron a las embajadas controlar esos procesos migratorios
con el fin no propagar mas el virus. La necesidad de los estudiantes de volver a sus
hogares y la permanencia forzada genera un quebranto interno en su seguridad
psicolégica, motivo por el cual habra estudiantes que renuncien a su interés de
proseguir estudios en el exterior, se encuentren o no dentro de él. También se podria
decir que no solo las afectaciones psicolégicas permearan en la continuidad en los
ciclos de formacién en el extranjero, sino también las restricciones epidemiolégicas,
visas condicionadas severamente por la pandemia, limitacién de vuelos comerciales
y razones econdémicas puesto que los fondos que sus paises han descendido o se
han cancelado.

Los paises de la region representan un fuerte bloque de estudiantes que son
movilizados a otros lugares como Estados Unidos y Europa. Segun la UNESCO, los
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paises con mayor movilidad en el continente por orden de magnitud son Brasil,
Colombia, México y Peru y el pais que mas recibe estudiantes es Argentina (UNESCO
IESALC, 2019). Indudablemente es una crisis que tendra enormes impactos en la
economia mundial y, por lo tanto, en las desigualdades que como consecuencia
cualquier toma de decisiones de movilidad sera pensada de manera mas concienzuda
que otrora, particularmente en aquellos casos que no se cuenta con un financiamiento
publico.

En ese sentido, los impactos no solo recaen en los estudiantes, el estamento
profesoral padece también fuertes consecuencias en lo laboral y profesional. En
primera medida, se debe tener en cuenta que no todas las IES cuentan con
estrategias de continuidad para la actividad profesoral y, en ausencia de estas, los
contratos temporales tienen probabilidades de rescindirse. La docencia universitaria
no siempre cuenta con una dedicacién exclusiva y generalizada, la mayoria de los
docentes tienen dedicacion parcial. Asi mismo, la detencién en sus actividades se
presenta como una amenaza para los profesores cuyos contratos son exclusivos para
el dictado de clases complementarias como seminarios y diplomados.

Por otro lado, el impacto mas claro sobre los docentes se basa en la continuidad de
la actividad profesoral bajo la metodologia virtual. La educacion virtual esta presente
en la mayoria de las grandes IES y casi todas cuentan con un campus virtual, sin
embargo, su uso depende de la practica de cada docente y la gestién del cambio que
se haga cuando viéndose enfrentados a una situacion que les exige el uso de estas
herramientas.

Los docentes que cuenta con experiencia en este ambito, adquirida por medio de
programas de posgrado a distancia y de los recursos digitales necesarios, es probable
que no presenten mayores dificultades para garantizar esa necesaria continuidad. En
todos los casos, debe estimarse que la curva de aprendizaje para el uso eficiente de
la tecnologia en educacién superior a distancia es pronunciada y demanda apoyo
externo en la parte tecnolégica y pedagégica. Para los demas docentes, una opcion
simple tiene que ver con la transmisién de sus clases por video directo o diferido
(IESALC, 2020).

Los gobiernos en general han tomado medidas administrativas para respaldar el
funcionamiento del Sistema de Educacion Superior, realizando modificaciones de los
calendarios de matriculas y de examenes, haciendo mas facil su reprogramacion y
los procedimientos en curso para la acreditacién y la calidad.

3. RESUMEN PLAN PROGRAMATICO 2017-2020

De acuerdo con los resultados del seguimiento realizado al Plan Programatico 2017-
2020 (metas de resultado, de producto y proyectos) se evidencia en el siguiente
grafico el estado del cumplimiento anual de las metas Plan Programatico por ejes y
total.
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Las metas del Plan Programatico se lograron en un 86,5%, 90,4% y 87.4% para los
anos 2017, 2018 y 2019 respectivamente. Estas cifras, superiores al 80% se pueden
considerar de un desempeno satisfactorio. Para el afio 2020, con corte a junio 30, se
ha logrado el 77,3% de las metas del afo. Al momento de preparar este informe se
esta recogiendo la informacion para el cierre anual 2020. Sin embargo, se espera un
buen desempefio considerando el importante avance del primer semestre 2020. Las
anteriores cifras para todos los afios proceden del cumplimiento de metas de los 52
indicadores de resultado del Plan Programatico que se miden semestralmente.

En cuanto al desempefio por eje se observa, a partir del siguiente cuadro que el
promedio anual de desempefio por eje para los anos 2017-2018 y 2019 fue 91%, 92%
y 88% para los ejes 1, 2 y 3 respectivamente. Para los ejes 4 y 5 el desempefio
promedio anual fue del 85% y 87% para el mismo periodo respectivamente. Para el
primer semestre del afio 2020 se observa que el mayor desempeno se dio en el eje 3
(Formacion del Estudiante)

Tabla 2.Desempenio anual del Plan Programatico 2017- Junio 30/2020

2017 2018 2019 2020
% Avance % Avance % Avance % Avance
del Eje del Eje del Eje del Eje a
NOMBRE DEL EJE junio
30/2020
EJE 1: Proyeccion internacional para el 94% 94% 87% 68%
desarrollo regional.
EJE 2: Vinculacion con la sociedad. 96% 83% 97% 79%
EJE 3: Formacion integral centrada en el 78% 97% 89% 85%
estudiante.
EJE 4: Transformacion de la gestién académica,
administrativa, financiera, ambiental y de la 83% 86% 86% 76%
infraestructura fisica y tecnolégica.
EJE 5: Fundamentacion en la produccion y
gestion del conocimiento desde la investigacion y 91% 89% 81% 72%
la creacién artistica.
Porcentaje de Avance del Plan 86,5% 90,46% 87,4% 77,30

Fuente: Elaboracion propia

3.1. Balance del desempeiio en los Programas

En el Eje 1. Proyeccion internacional para el desarrollo regional. En este gje, el
programa con mayor alcance en su ejecucion dentro del periodo analizado es el
Programa de Comunicacién Estratégica, donde se superaron las metas por encima
del valor planeado, por lo anterior se recomienda para el nuevo plan programatico fijar
metas mas altas. El Programa de formacion Bilinglie, no logro sus metas planeadas,
esto esta principalmente asociado con la desercion de estudiantes y docentes del
programa. Para el nuevo Plan Programatico esta situacion del programa de
bilingliismo se ha se ha considerado para que los estudiantes terminen los 4 niveles
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del modelo de idiomas. EIl programa de internacionalizacion logro sus metas en el
periodo 2017-2020. Sin embargo, se espera una afectacién en sus metas por motivo
de la pandemia COVID- 19 debido a las restricciones de movilidad internacional.

Eje 2. Vinculacion con la sociedad. De los siete (7) programas del eje, tres lograron
100% de sus metas en el periodo 2017-2019, estos son, el programa de egresados,
el programa de extensioén y el programa de Buen Gobierno. De igual forma estos tres
programas presentan un buen desempefio habiendo transcurrido un semestre del
2020.

Los otros cuatro (4) programas (Paz, Cultura, Género y Regionalizacién) tuvieron un
desempeno promedio superior al 82% en el alcance de sus metas en el periodo 2017-
2019. En este grupo se destaca el programa de Paz que tuvo un desempefo
promedio del 92% en el logro de sus metas en el periodo 2017-2019, seguido por el
programa de Programa de creacién artistica, creatividad, y culturas con un
desempeio promedio del 89% para los 3 afios en mencion (2017-2019). Para junio
del afio 2020, estos cuatro (4) programas han superado el 80% de las metas
establecidas para todo el ano.

Cabe destacar dentro de este eje la creacion el instituto de paz y en el Programa de
Buen Gobierno los logros en el indice de transparencia por progresos en el
tratamiento de datos personales, acceso a la informacion publica y gobierno digital
(seguridad de la informacién). También se destacan los progresos en cobertura con
el crecimiento en regionalizacion. Por otra parte, el porcentaje de egresados que se
vinculan a actividades en la Universidad ha superado las metas planeadas en el
indicador durante los cuatro afos 2017-2020, En general el avance del Eje 2, ha
tenido un buen desempefio en su ejecucién logrando un alto porcentaje el
cumplimiento de alcance comparado con las metas planeadas.

Tabla 3.Logro metas de los Programas 2017-2020

PROGRAMA Porcentaje de
Cumplimiento
EJE 1: Proyeccion internacional para el desarrollo 2017 2018 2019 del Programa a
regional. Junio 30/2020
1.1.1. Programa Institucional de Internacionalizacion. 100% 96% 94% 60%
1.2.1. Programa Institucional para la Promocién, la 70% 76% 48% o
., o Do o 56%
Formacion y el Desarrollo Bilingie y Multilingte.
1.3.1. Programa de Comunicacion Estratégica 100% 100% 100% 82%
. .. . Porcentaje de
EJE 2: Vinculacion con la sociedad. 2017 2018 2019 Cumplimiento
del Programa a
Junio 30/2020
2.1.1. Programa institucional de egresados. 100% 100% 100% 66%
2.2.1. Programa de transformacién de la Extensién y| 100% 100% 100% 100%
la Proyeccion Social. ?
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2.2.2. Programa de creacion artistica, creatividad, y| 100% 89% 78% 89 -67%
culturas. 0
2.2.3. Programa para el pluralismo, diversidad, 90% 90% 72% 84- 74%
etnicidad, género e identidad. °
2.3.1. Programa de Formacion, Investigacion e 95% 82% 100%

Intervencion de la Universidad del Valle para la 92- 69%
construccion de paz y resolucion de conflictos.
2.4.1. Programa de transformacion del sistema de 90% 59% 97% 82- 74%
regionalizacion. o
2.5.1. Programa de Buen Gobierno Universitario. 100% 100% 100% 99%
. o . Porcentaje de
E:tlidi:;.nteFormacwn integral centrada en el| 2017 2018 2019 Cumplimiento
: del Programa a
Junio 30/2020
3.1.1. Programa institucional de politica de formacion| 91% 95% 84% 83%
del estudiante. °
3.2.1. Programa para estimular la investigacion inter, 98% 97% 100%
transdisciplinaria e interinstitucional y la incorporacion 100%
de los resultados de la investigacion en los procesos °
de formacion.
3.3.1. Programa Institucional de Practicas y Pasantias| 100% 100% 100%
Estudiantiles para mejorar los procesos de formacion 83%
y de empleabilidad de los estudiantes.
3.4.1. Programa de Acreditacion de Alta Calidad| 100% 98% 93% 84%
Nacional e Internacional. °
3.5.1. Programg mshtuqongl para el éxito académico 99.8% 83.7% 91,4% 98.4%
y la permanencia estudiantil.
3.6.1. Programa Institucional Universidad Saludable,| 50% 100% 93% 80%
discapacidad y deporte. 0
3.6.2. Programa de Bienestar profesoral. 60% 80% 1% 63%

Fuente: Elaboracion propia

Eje 3. Formacion integral centrada en el estudiante. En este eje hay siete (7)
programas. Un programa (Practicas y pasantias) alcanzo el 100% de sus metas cada
afio (ver cuadro anterior). Otros tres programas (Formacion del estudiante,
investigacion interdisciplinaria, y acreditacion) alcanzaron excelente desempefio entre
2017-2019, al lograr metas del programa entre el 90% y el 98%. Entre estos
programas se destaca acreditacion de alta calidad. El programa de Universidad
saludable, discapacidad y deporte tuvo un logro de metas del 81% en promedio
considerando los afios 2017 a 2020. El programa Exito académico tuvo un
desempeno promedio del 93% frente a las metas de desercion. Sin embargo,
probablemente la desercion sea muy afectada por la pandemia COVID-19. Por otra
parte, el programa con mas bajo desempefio en los ultimos afios esta el Programa de
Bienestar profesoral (68%), el cual no ha tenido avances significativos desde el afio
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2019, este programa tuvo su alcance circunscrito a atender algunas necesidades
inmediatas de los docentes sin que esto trascendiera a un verdadero programa.

Para el primer semestre del afio 2020, seis de los 7 programas alcanzaron avances
significativos en sus metas 2020 (cercanas al 80%). Lo anterior con excepcion del
programa de Bienestar profesoral que no ha tenido mayor avance.

Eje 4. Transformacion de la gestion académica, administrativa, financiera,
ambiental y de la infraestructura fisica y tecnolégica. En este eje hay seis
programas. Cuatro (4) de ellos (Gestién Administrativa, Sostenibilidad Financiera,
Gestion Ambiental, Infraestructura Tecnoldgica) tienen logros de metas superiores al
90% como un promedio del periodo 2017 a 2020. Estos mismos programas han
alcanzado la mayor parte de sus metas del 2020 durante el primer semestre 2020.
El programa de campus sostenible, donde se concentran las obras de infraestructura
tuvo un promedio de logro de metas del 77% en el periodo 2017-2019 y del 70% en
el logro de metas en el primer semestre del 2020. A pesar de que algunas metas de
baterias y aulas continuaran en el proximo Plan Programatico, la Universidad realizé
una de las mayores inversiones en mejoramiento de la infraestructura en los ultimos
veinte afos.

De otra parte, el programa de innovacion educativa y TIC presenta un promedio de
desempeiio del 75% entre 2017 al 2020. Las metas establecidas en este programa
fueron bajas y tienen que ver con proceso de formacién y virtualizacion. La pandemia
ha obligado a la Universidad a intensificar las actividades en este programa. Por lo
anterior, se espera un mayor resultado en el afio 2020 para este programa.

Entre los programas con mayor desempefo esta el Programa de transformacién de
la gestion administrativa y académica, donde se mantuvo los certificados de la
renovacién de la certificacion bajo la Norma ISO 9001:2015, Programa de Sistema de
Informacion de la Gestion Ambiental de la Universidad del Valle, donde se avanzé
significativamente en la estructuracién de los programas: Gestion Ambiental, Manejo
Residuos Peligrosos y Estrategias IEC. Proyectandose estructurar los programas de
Manejo de Vertimientos y Silvicultura. Planeacion, levantamiento de lineamientos y
revision de propuesta de implementacion del SGA en sedes Palmira, Norte del Cauca,
Yumbo y Buga. Se avanzo6 en el inventario forestal en las sedes Yumbo, Buga y parte
de Zarzal. Respecto al Programa de transformacion de infraestructura tecnolégica y
mejoramiento de la conectividad, se incremento la capacidad del ancho de banda de
conectividad en gigas dentro del campus Universitario el cual paso de 0,49 G en el
afio 2015 a 2,6 G en el afo 2020.
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Tabla 4.Logro metas de los Programas 2017-2020

EJE 4: Transformacion de la gestion Porcerrta!e de
L. . . . . Cumplimiento
académica, administrativa, financiera,| 2017 | 2018 | 2019
. . . del Programa
ambiental y de la infraestructura fisica y .
tecnolégica a Junio
’ 30/2020
4.1.1. Programa de transformacién de 1a|100%| 91% | 93% o
- L . I 93%
gestion administrativa y académica.
4.21. Programa de  Sostenibilidad| 98% | 78% | 100% o
. : 100%
Financiera
4.3.1. Sistema de Informacién de la Gestion [100% | 98% | 100% 86%
Ambiental de la Universidad del Valle °
4.4.1. Programa Campus sustentables y| 69% | 83% | 81% 70%
sostenibles °
451. Programa para fortalecer los
procesos de innovacion educativa y o o o
enriquecer las distintas modalidades de 86% | 78% | 62% 48%
docencia integrando de forma eficaz y
amplia las TIC.
4.6.1. Programa de transformacion de(100%| 95% | 99%
infraestructura tecnoldgica y mejoramiento 89%
de la conectividad.
Porcentaje de
EJE 5: Iiundamentacmfl e_n la produccién 2017 | 2018 | 2019 Cumplimiento
y gestion del conocimiento desde la del Programa
investigacion y la creacion artistica. a Junio
30/2020
5.1.1. Programa de desarrollo de la carrera |100% [ 100% | 100% 100%
profesoral y semillero docente. 0
5.1.2. Programa para el desarrollo y| 34% | 39% | 42%
fortalecimiento de centros, institutos, 33%
laboratorios y observatorios.
5.1.3. Programa sistema de posgrados. 93% | 61% | 67% 58%
5.1.4. Programa de para el fortalecimiento| 96% | 95% | 93% o
. : 100%
del sistema de laboratorios.
5.21. Programa de fortalecer las 80%
capacidades de investigacion, el desarrollo
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tecnoldgico, la innovacién y la creacién| 84% | 100% | 69%
artistica

5.3.1. Articulacion del sistema de
innovacion y emprendimiento desde la o . o 58%
relacion Universidad — Empresa - Estado. 100%| 99% | 100%

PORCENTAJE DE ALCANCE DEL PLAN [86,5%[90,46%(87,43%|  77,30%
PROGRAMATICO

Eje 5. Fundamentacién en la produccion y gestion del conocimiento desde la
investigacion y la creacion artistica. En este eje hay seis (6) programas. Dos (2)
de estos programas lograron sus metas cercanas al 100% (Formacion doctoral
docente y innovacion —Otri) en el periodo 2017-2019. Igualmente las metas han
logrado apreciable desempefio en el primer semestre del 2020: 100% en formacion
doctoral docente y 58% en el programa de innovacion.

Los programas con mayor alcance son el Programa de desarrollo de la carrera
profesoral y semillero docente, donde se obtuvo a junio 30 de 2020 el 47,6% de
profesores con titulo PhD. (Profesores Nombrados: 1.009, con titulo PhD: 481).

Por otra parte cabe resaltar el buen desempeno de los Programas para el
fortalecimiento del sistema de laboratorios, donde se continua con la acreditacion de
los laboratorios priorizados y el Programa de Articulacion del sistema de innovacion y
emprendimiento desde la relacion Universidad — Empresa — Estado, donde la OTRI
durante el afio 2020, gestiond proyectos de investigacion Desarrollo y produccion
rapida de elementos de proteccion personal para el control de propagacion de
infeccién por COVID-19 para el personal médico en el Valle del Cauca y el Desarrollo
experimental de un prototipo de Vehiculo Eléctrico en el sector automotriz del
departamento del Valle del Cauca.

4. GRANDES TRANSFORMACIONES PRIORITARIAS PARA EL PERIODO 2021 A
2024.

La Universidad del Valle para el nuevo Plan Programatico 2021-2024 apunta a catorce
(14) grandes transformaciones estratégicas que contribuiran a la vision institucional,
la visiébn de la Universidad del Valle al 2025 es “Ser reconocida como una
Universidad incluyente con altos estandares de calidad y excelencia, referente
para el desarrollo regional y una de las mejores universidades de América
Latina”.

Estas transformaciones constituyen los lineamientos estratégicos claves para el
periodo en mencion y se estructuran a través de la interrelacién de varios programas
con sus correspondientes objetivos y metas.
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4.1. Transformaciones estratégicas:

1. Aumento en la Cobertura. Por medio de esta transformacion se pretende lograr
un incremento en la cobertura en el numero de estudiantes con el fin de alcanzar al
menos 40.000 estudiantes para el afio 2024 en toda la universidad. Esta
transformacion requiere la interrelacién de los programas de:

o Fortalecer la formacién integral centrada en el estudiante orientada por
valores éticos y ciudadanos, respeto al bien comun, compromiso con la
equidad y la diversidad del funcionamiento humano.

Innovacion de la Oferta Académica en Modalidad Virtual.

e Fortalecimiento del Sistema de Posgrados.

2. Llevar a cabo la Transformacidn digital. A través de la transformacion digital se
presente lograr un cambio significativo en la digitalizacién e integracion de procesos
académicos y administrativos, mejoras en la conectividad en todos los campus, asi
como avanzar en la oferta académica virtual tanto de programas de pregrado y
posgrado y la incorporacién de elementos de la virtualidad en cursos presenciales,
asi como la apropiacion de tecnologias digitales en educacién por parte de los
docentes. Se espera que los diversos procesos se digitalicen y se articulen a través
de aplicativos y esto haga mas eficiente y agil la gestion administrativa en la
Universidad. Esta transformacion requiere la interrelacion de los programas de:

¢ Innovacion de la Oferta Académica en Modalidad Virtual.
e Transformacion Digital académica, administrativa, de la investigacion y la
extension.

3. Lograr la Acreditacion de alta calidad: Con esta transformacion se presente
alcanzar la renovacién de la acreditacion institucional en alta calidad para Cali en un
100%, asi como la acreditacién de programas académicos de pregrado y posgrado
por lugar de desarrollo en las sedes Palmira y Norte del Cauca. Esta transformacion
requiere la interrelacion de los programas de:

e Acreditacion en Alta Calidad Nacional e Internacional.

4. Fortalecer el liderazgo universitario en Inclusién, Equidad y Bienestar. Esta
transformacion se orienta a fortalecer la inclusion social, la participacion de los
diversos grupos étnicos de la Universidad, la promocion del liderazgo. Con esta
transformacion se lograra que los programas y servicios de bienestar universitario se
fortalezcan en todas las sedes regionales y contribuye a la consolidacion del sistema
de regionalizacion. Con esta transformacion se articulan los programas de:

¢ Vida Universitaria con Inclusion, Diversidad, Etnicidad, Género y Cultura.
Programa de Extensién y Proyeccion Social.

e Construccion de Paz para el Desarrollo Territorial.

e Consolidacion del Sistema de Regionalizacion.
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5. Fortalecer el Sistema de Regionalizacidon: fortalecer el Sistema de
Regionalizacion implica realizar cambios organizacionales en la Universidad tales
como la creacion de seccionales y el fortalecimiento académico-administrativo de las
sedes. Se busca con esta transformacion, que la calidad y la eficiencia de la
Universidad tenga un mejoramiento importante en los proximos afos. Esta
transformacion se articula con otros programas tales como acreditacién, cobertura,
posgrados, laboratorios y requiere la interrelacién de los programas de:

e Consolidacion del Sistema de Regionalizacion.
o Eficiencia en la gestién administrativa y organizacional).
e Cultura, Inclusién, asuntos étnicos, y género en la vida universitaria.

6.Estructuracion del Sistema de Posgrados: Se pretende fortalecer y avanzar en
la implementacién del Sistema de Posgrados, asi como incrementar el numero de
programas de posgrado en el afio 2024. Esta transformacion requiere la interrelacién
de los programas de:

e Fortalecimiento del Sistema de Posgrados.

7. Implementar el Sistema Institucional Integrado de laboratorios: Para el afio
2024 se espera lograr el 100% de la implementacion del Sistema Integral de
Laboratorios y puesta en marcha la creacion de laboratorios regionales en las Sedes
de la Universidad del Valle y de laboratorios de alta complejidad que fortalezcan la
competitividad de las subregiones del Valle del Cauca, desde las capacidades de
investigacion y transferencia de conocimiento de Univalle. Esta transformacién
requiere la interrelacion de los programas de:

e Sistema Institucional Integrado de Laboratorios.

8. Avanzar en la Sostenibilidad financiera: Con esta transformacién se busca
fortalecer las capacidades de la universidad para generar recursos propios desde
diversas areas (extensién, laboratorios, servicios, investigacion, ademas de otros
recursos (regalias, y proyectos de cooperacion) y de alianzas con organizaciones
publico-privadas. Este esfuerzo de consecucion de recursos debe llevar contribuir a
un equilibro en la sostenibilidad financiera. Esta transformacion requiere la
interrelacion de los programas de:

e Sostenibilidad Financiera.
e Programa de Extension y Proyeccion Social.

9. Fortalecimiento y visibilizacion Internacional: Esta transformacion se lograra
por medio del fortalecimiento de las capacidades competitivas y fortalezas
institucionales en relacionamiento internacional, gestion de la internacionalizacion y
visibilidad internacional, la movilidad internacional entrante y saliente, los proyectos
[+D+i+ca con cooperacion internacional y apoyo de instituciones y redes extranjeras
que mejoren la visibilidad internacional, asi como la creacion de alianzas
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internacionales para la comunicacion con otras universidades y el fortalecimiento de
las competencias en lenguas extranjeras de la comunidad universitaria. Esta
transformacion requiere la interrelacién de los programas de:

e Integracion de la Universidad al Ambito Mundial y el Fortalecimiento de
Relaciones Internacionales.

e Fortalecimiento de competencias en lenguas extranjeras de la comunidad
universitaria

o Acreditacion en alta calidad nacional e internacional.

o Fortalecimiento de la visibilidad y posicionamiento en el ambito nacional e
internacional del sello institucional Univalle.

10. Fortalecer el Sistema de investigacidn: Esta transformacion se lograra a través
de la creacion de capacidades para la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, el
fortalecimiento de la circulacion y apropiacion de la produccion cientifica, tecnoldgica
y la creacién artistica y la consolidacion de la relacion Universidad- Empresa Estado
a través de la transferencia de conocimiento y el emprendimiento de base tecnoldgica.
Esta transformacion requiere la interrelacién de los programas de:

e Consolidacion de la relacién Universidad- Empresa Estado a través de la
transferencia de conocimiento y el emprendimiento de base tecnolégica, este
programa también se relaciona con la trasformacion de extensiéon y
proyeccion social en términos de la transferencia del conocimiento en la
region.

¢ Creacion de Capacidades para la Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico.

11. Transformar la Gestion administrativa en eficiencia, eficacia, transparencia
y calidad: La contribucion a esta transformacion se realizara por medio del
mejoramiento de los procesos de la gestion administrativa y académica para hacerla
mas agil y eficiente en todas las areas institucionales de la Universidad, a través de
un Plan de fortalecimiento administrativo y tecnolégico de los procesos
administrativos institucionales de Nivel Central, de la revision de estructuras
organizacionales transformadas segun criterios de alineacién institucional, también
por medio de la implementacion de un plan de Gestién Estratégica del Talento
Humano y de la transformacion digital de los procesos administrativos. A
Continuacion, se muestra tabla de relacion de las transformaciones estratégicas con
los programas. Esta transformacioén requiere la interrelacion de los programas de:

¢ Eficiencia en la Gestiéon Administrativa y Organizacional.
¢ Transformacion Digital académica, administrativa, de la investigacion y la
extension.

12. Expandir y Consolidar la_Extension, Transferencia y Proyeccion Social
Universitaria para seguir impactando el desarrollo territorial: esta transformacion
busca fortalecer la extension social en varios aspectos: Fortalecimiento de la
educacién continua, acercamiento a los egresados y emprendimientos, practicas y
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pasantias, generacion de recursos y la transferencia a la region de conocimientos
generados desde la investigacién y Construccion de Paz para el desarrollo territorial.

13. Consolidar_la Gestion _de Campus Sustentable y Sostenible, esta
transformacion se refiere al fortalecimiento de la gestién ambiental en los once
campus de la Universidad y el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura. La
universidad del Valle es lider en la region por sus campus con mas de 1 millén de
metros cuadrados localizados en gran parte en la ciudad de Cali. La existencia de
estos campus impacta a la Universidad en el ambito ambiental. El desarrollo de la
Infraestructura fisica fortalece otros programas como acreditacion, laboratorios,
posgrados. Con esta transformacién requiere la interrelacion de los programas de:

e Sistema de Gestion Ambiental en los Campus de la Universidad.
e Gestion de la Infraestructura Fisica de la Universidad.

14. Sistema de planificacion del desarrollo institucional y medicién de impactos:
esta transformacién busca mejorar y modernizar el sistema de planeacién de la
Universidad del Valle bajo un enfoque de gestion por resultados que permita fortalecer
la relacion, actividades- productos- resultados e impactos. Por lo anterior debe
conllevar a realizar una evaluacién de impacto y realizar los ajustes necesarios para
una mayor integracién de la oficina de planeacion con las diversas dependencias de
la Universidad.

5. EJES, ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS.

El siguiente cuadro contiene la estructura del Plan Programatico 2021-2024
con sus niveles: Ejes, estrategia, programas y sus respectivos codigos de
identificacion:
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Tabla 5.Estructura del Plan Programatico 2021-2024

54

Numero Rl e Codigo de
de ei Nombre de eje la ESTRATEGIA g PROGRAMA INSTITUCIONAL
e eje . programa
estrategia
Integrar la Universidad al ambito mundial Intearacion de la Universidad al
con fines académicos, investigativos, de émb%to mundial ol
1.1. creacion y proyeccion social que tenga|1.1.2 . y
: fortalecimiento de relaciones
en cuenta su autonomia y el contexto internacionales
regional.
1 Proyeccién internacional para Fortalecer las competencias en lenguas Fortalecimiento de competencias
el desarrollo regional. 1.2. extranjeras de la comunidad | 1.2.2. en lenguas extranjeras de la
universitaria. comunidad universitaria
. — - . Fortalecimiento de la visibilidad y
Mejorar la visibilidad y posicionamiento osicionamiento en el &mbito
1.3. de la Universidad en el ambito nacional e | 1.3.2. Eacional e internacional del sello
TiEmEEEnE, institucional Univalle
. . Gestion, desarrollo y
Consolidar la relacién permanente con ) . .
21 21.2 afianzamiento del vinculo con los
los egresados.
egresados
: . : Fortalecer la participacion en el Extensién y Proyeccion social
2 Vinculacion con la sociedad. |2.2. desarrollo  socio-econémico,  cultural, 2.2.4. con impacto regional
politico y ambiental de la regidn y el pais,
mediar?t'e Ia_ preyEsger .social_ y ”Ia Vida Universitaria con inclusion,
22. e R R e 0.2, diversidad, etnicidad, género y
y la formacién cultura
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Participar en los procesos de

Construccion de Paz para el

la excelencia.

2.3. construccion de paz y resolucion pacifica | 2.3.2. o
. desarrollo territorial
de conflictos.
Reafirmar el caracter regional de la
Universidad y fortalecer sus vinculos S .
y ”y Consolidacién del Sistema de
24, sus compromisos con la transformacion | 2.4.2. ; o
. ) Regionalizacion.
y el desarrollo integral y sostenible de la
region.
Mejorar los mecanismos de interaccién . .
. o Buen gobierno y transparencia
2.5. con la sociedad para contribuir a la|2.5.2. S
, s institucional
transparencia de la gestion
Fortalecer la formacion integral centrada
e en el estudiante orientada por valores e
Formacion integral centrada " - . Formacion integral centrada en el
3 . 3.1. éticos y ciudadanos, respeto al bien|3.1.2 ;
en el estudiante. N . . estudiante
comun, compromiso con la equidad y la
diversidad del funcionamiento humano.
Estimular la investigacion inter Investigacion interdisciplinaria
39 transdisciplinaria e interinstitucional y la 3992 para generar nuevo
o incorporacion de sus resultados en los |~ conocimiento y fortalecer la
procesos de formacion. formacion.
Formacion integral centrada - -
3 . Establecer mecanismos que permitan el
en el estudiante. p . . . ,
33 vinculo de los estudiantes con un 332 Practicas y Pasantias para la
o entorno real orientado a la solucion de |~ formacién y la empleabilidad.
problemas o intervenciones.
34 Consolidar la calidad en la busqueda de 3492 Acreditacion en alta calidad

nacional e internacional
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3.5.

Mejorar la permanencia del estudiante
asegurando su éxito académico.

3.5.2.

Exito académico, permanencia y
graduacion

3.6.

Fortalecer el desarrollo humano, mejorar
la calidad de vida, la convivencia, el
bienestar social de la comunidad
universitaria.

3.6.3.

Programa de Universidad
Saludable, Discapacidad,
Recreacién y Deportes

Transformacion de la gestion
académica, administrativa,
4 financiera, ambiental y de la
infraestructura fisica y
tecnolégica.

4.1.

Establecer una arquitectura
organizacional que permita una gestion
académica y administrativa eficiente,
mediante el uso racional de los recursos
fisicos, humanos, financieros vy
tecnolégicos.

Eficiencia en la  gestion
administrativa y organizacional

4.2.

Propender por una adecuada
financiacion por parte del Estado,
racionalizar el proceso de asignacion de
recursos e incrementar y diversificar la
generacion de ingresos de la Institucion,
en el marco de su misién.

422

Sostenibilidad Financiera

4.3.

Mejorar y fortalecer la condicién
ambiental  (socio-ecosistémica) que
contribuya a disminuir la huella ecoldgica
de la Universidad

43.2.

Sistema de Gestion Ambiental en
los campus de la Universidad

4.4.

Transformar la gestion de |la
infraestructura fisica para el uso
adecuado y eficiente de los espacios,
incorporando mecanismos que
garanticen su mantenimiento vy
sostenibilidad.

44.2.

Gestion de la infraestructura
fisica de la Universidad

4.5.

Promover, impulsar y fortalecer Ila
integracion de las TIC en la docencia, la
investigacion y la proyeccién social-
extension y la gestion administrativa.

452

Innovacion de la oferta
académica en modalidad virtual
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Implementar una plataforma tecnolégica
efectiva, integrada y actualizada en

Fortalecer capacidades y mecanismos
de interaccion con el entorno.

forma permanente para mejorar los Transformacion Digital
4.6. P pa jorar 4.6.2. académica, administrativa, de la
procesos de gestion académica, ) L . .
o . . L investigacion y la extension
administrativa, de la investigacion y la
extension.
51. 5.1.5. Formacion doctoral docente
Impulsar la formacion doctoral y las
habilidades pedagdgicas, la interaccion Sistema Institucional Integrado
5.1. A .~ 15.1.6 .
con la poblacion diversa y la conciencia de Laboratorios
ambiental.
51 517 Fortalecimiento del Sistema de
C Posgrados
Fundamentacion en la
produccion y gestion del
5 conocimiento desde la Creacién de capacidades para la
investigacion y la creacién 5.2. 5.2.2. Investigacion y el Desarrollo
artistica. Fortalecer las  capacidades de Tecnolégico.
investigacion, el desarrollo tecnolégico,
la innovacion y la creacion artistica. Fortalecer la circulacion y
5.2 5.2.3 apropiacién de la produccion
cientifica, tecnolégica y artistica
Consolidacion de la relacion
Universidad- Empresa Estado a
53 532 través de la transferencia de

conocimiento y el
emprendimiento de base
tecnolégica
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5.1. EJE 1. PROYECCION INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO REGIONAL

Tiene como Objetivo promover la proyeccion internacional de la Universidad del Valle
bajo la premisa de impactar el desarrollo regional, traducido en el mejoramiento de las
condiciones de calidad de vida de la poblacion vallecaucana, facilitando el camino para
que la Universidad se convierta en el principal dinamizador social, cultural y artistico de
su zona de influencia; objetivo articulado con lo registrado en la Politica de
Internacionalizacion de la Universidad, Resoluciéon No.010 de abril 4 de 2014, Consejo
Superior de la Universidad del Valle.

La importancia de la insercion internacional a la que se enfrenta hoy Colombia, y en
particular el Valle del Cauca y el Litoral Pacifico, hace completamente pertinente
aprovechar la ubicacion geografica de la Universidad del Valle como un eje estratégico
de desarrollo regional. Por ello, lograr integrar la Universidad al ambito mundial, con un
especial aprovechamiento en el énfasis Alianza Pacifico con fines académicos,
investigativos, de creacion y de proyeccién social que tenga en cuenta la autonomia de
la Universidad y el contexto regional, es una muestra del compromiso que la Universidad
tiene con el desarrollo de una region que se caracteriza por las

diferencias culturales, las disparidades sociales (bajo indice de Desarrollo Humano) y
las debilidades significativas en la calidad de los servicios de salud y en el acceso a
ellos, asi como en la educacién y desarrollo tecnoldgico, entre otros aspectos claves y
fundamentales del desarrollo regional.

Adicionalmente, responde y se articula con lo planteado en el escenario de cambio
estructural, que implica un giro significativo y positivo en la proyeccién internacional de
la Universidad. En dicho escenario se plantea que, “a partir del cumplimiento de su
misién, la Universidad, como institucion publica y comunidad académica reorganiza y
fortalece su interaccidén y cooperacién con la sociedad y el Estado, aumentara su
visibilidad e incidencia al consolidar el compromiso con su entorno local, regional y
nacional, asi como su proyeccion internacional, en correspondencia con su alto nivel de
desarrollo y complejidad, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa, incluyente, y al aumento y difusion de su produccion cientifica, tecnoldgica,
intelectual y artistica” (Universidad del Valle, Plan de Desarrollo 2015-2025).

Para consolidar el desarrollo de este eje estratégico y lograr impacto regional, se
requiere que la Universidad priorice su radio de accién que claramente se circunscribe
al Departamento del Valle del Cauca y al claro efecto de vecindad sobre los
departamentos de Cauca, Chocd, Narifio y los del Eje Cafetero. Para ello, a través de
Sedes Regionales y Seccionales, se cuenta con una soélida presencia que debera ser
fortalecida a través de convenios y no necesariamente con la constituciéon de nuevas
sedes. También debera contar con la formulacién de propuestas innovadoras en los
campos académico, administrativo y financiero, que respondan a las posibilidades
reales de la Universidad y obedezcan a las condiciones y requerimientos tanto de los
entornos locales —priorizando el criterio de universalidad de la educacién sobre la
poblacion que reside en la zona de periferia de la ciudad de Cali—, como del contexto
regional, —reiterando la importancia del efecto vecindad con el Departamento del Cauca,
el nacional priorizando el efecto migratorio de la poblaciéon que reside en el Litoral
Pacifico— y el internacional aprovechando el foco Alianza Pacifico.
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Este eje se relaciona con el macroproblema 3 (ver eje 4) y especificamente, con la
situacion “Deficiente estructura organizacional de la Universidad, insuficientes recursos
e inflexibilidad normativa y administrativa para la implementacion de la politica de
Internacionalizacion institucional y sus acciones. (Gestién Procesos y Estructura.

A continuacion, se explican las diversas estrategias, considerando que las estrategias
se implementas a través de los programas y estos a su vez a través de proyectos. Los
programas estaran asociados a Indicadores de Resultados y los proyectos a Indicadores
de Producto:

5.1.1. ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DEL EJE 1

Estrategia (1.1.) Integrar la Universidad al ambito mundial con fines académicos,
investigativos, de creacién y proyeccion social que tenga en cuenta la autonomia
de la Universidad y el contexto regional.

Frente a esta estrategia, la Universidad debera implementar la politica de
internacionalizacion, priorizando la consolidacién de redes de trabajo a través de
alianzas internacionales que permitan desarrollar las actividades sustantivas de su
mision, docencia, investigacién y proyeccion social - extension, bajo aspectos que
consideren la relacion y el impacto de los entornos publico, social, econémico y cultural
de cada sede, desde una perspectiva territorial apoyada en los siguientes programas y
a su vez en estrategias.

Programa Institucional: Integracién de la universidad al ambito mundial y al
fortalecimiento de relaciones internacionales.

Descripcion: Este programa se orienta a fortalecer las relaciones, posicionamiento e
imagen de la Universidad a nivel internacional. Esto implica desarrollar actividades
conjuntas con otras universidades y el desarrollo de convenios con otras instituciones y
centros de investigacion, por otro lado, se pretende fortalecer las capacidades
institucionales de movilidad, académicas y de investigacién. Este programa interactua
con elementos de otros programas tales como la formacion en idiomas, el uso de medios
de comunicacion masiva y la acreditacion internacional de programas académicos. Por
otra parte, este programa constituye una de las grandes transformaciones de la
universidad para los proximos afos y tiene influencia determinante en el éxito de los
programas mencionados. Entre los productos mas importantes relacionados con este
programa estan: Movilidad internacional entrante y saliente, ademas, la realizacion y
participaciéon en eventos internacionales.

Estrategia (1.2.) Fortalecer las competencias en lenguas extranjeras de la
comunidad universitaria.

Para satisfacer esta estrategia, la Universidad debera desarrollar el Programa
Institucional para la Promocion, la Formacion y el Desarrollo Bilingle, que permita,
dentro de su comunidad académica, consolidar los ingentes esfuerzos previos por
mejorar la formacién en competencias en una segunda lengua con prioridad en el idioma
inglés.

Programa Institucional: Fortalecimiento de competencias en lenguas extranjeras
de la comunidad universitaria

Descripcion: Este programa se dirige al fortalecimiento de competencias de
estudiantes y docentes en varios idiomas, entre ellos el inglés, a partir del modelo de
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formacion en lengua extranjera en cuatro (4) niveles, por medio del cual se aspira que
las personas al lograr dichos niveles alcancen el B1, especialmente aquellos estudiantes
de pregrado que culminan 6to semestre. Este nivel de competencia también se hara
extensivo a los estudiantes de posgrado y a los docentes. En ese sentido y a través del
logro de una amplia cobertura de estudiantes con este grado en lengua extrajera, se
aspira a lograr el fortalecimiento del programa de internacionalizacién y posibilitar
mejoras en la formacién de los estudiantes que pueden acceder a otras lenguas
extranjeras.

Estrategia (1.3.) Mejorar la visibilidad y posicionamiento de la Universidad en el
ambito nacional e internacional.

Para hacer de esta estrategia una realidad, la Universidad debera aplicar un programa
institucional que permita mejorar la visibilidad y posicionamiento de la Universidad en el
contexto externo. Para ello, el programa debe considerar grados de complementariedad
con medios de comunicacién local, regional, nacional e internacional que faciliten los
procesos de divulgacion de resultados de todo el trabajo misional de la Universidad.

Programa Institucional: Fortalecimiento de la visibilidad y posicionamiento en el
ambito nacional e internacional del sello institucional Univalle

Descripcion: Este programa apunta al fortalecimiento de la imagen y Vvisibilidad
universitaria a través la produccion comunicacional y las alianzas con otras
universidades a nivel nacional e internacional. Es un programa que busca crear una red
latinoamericana de medios que contribuya al posicionamiento de la imagen internacional
de la universidad, por lo anterior, aporta al programa de internacionalizacion y permite
la difusién en medios de comunicacién masiva los productos de los diversos programas
institucionales de la universidad como investigaciones, formacion docente y estudiantil.

5.2. EJE 2. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Tiene como meta posicionar el liderazgo que la Universidad del Valle ha logrado en el
diseno de la politica publica regional, a partir de fortalecer la vinculacion y mecanismos
de comunicacion con el entorno social, politico y econémico, que a su vez faciliten la
solucion de problemas estructurales de la region y del pais; objetivo articulado con los
Principios, Propédsitos y Modalidades de la Proyeccion Social de la Universidad,
registrados en la Resolucion No. 028 de julio 06 de 2012 del Consejo Superior de la
Universidad del Valle. Dentro del desarrollo y posicionamiento del eje, el mismo resulta
ser una mejora continua del asunto estratégico “Vinculacion con el Entorno”, formulado
en el Plan Estratégico de Desarrollo 2005-2015 y cuyo objetivo se centraba en “Ordenar,
concretar y fortalecer la vinculaciéon y comunicacion con el entorno social, politico y
econdmico para contribuir a la solucion de problemas criticos de la region y del paisy a
la construccion de un proyecto cultural, ético y democratico”.

Es importante sefalar que este eje guarda relacion con la formulacién del
Macroproblema 5, realizada en las mesas de trabajo de Extension, Bienestar e
Internacionalizacion, dentro de las jornadas de trabajo que sirvieron de soporte para la
elaboracién del documento “Diagnéstico Estratégico de la Universidad del Valle”. Este
plantea que “A la proyeccién social, y la extensidén como parte de ella, no se le reconoce
un valor estratégico que se corresponda con el caracter publico y el nivel de complejidad
de la Universidad para establecer una interaccion mas amplia, reciproca, integral,
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propositiva y proactiva con la sociedad, en el Estado social de derecho, que redunde en
una mayor proyeccion local, regional, nacional e internacional; de igual manera para
contribuir a la construccion de una sociedad mas democratica, equitativa e incluyente;
asi como a la consolidacion y difusion de su produccion cientifica, tecnoldgica, cultural,
intelectual y artistica”.

El macroproblema se estructura a partir de diferentes problemas especificos,
establecidos durante la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 y
corresponden también a las estrategias del eje.

5.2.1. ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DEL EJE 2

Estrategia 2.1. Consolidar la relacién permanente con los egresados

Para aumentar la probabilidad de éxito de esta estrategia, la Universidad debera innovar
en el disefio y aplicacion de un programa institucional de egresados, que facilite la
orientacion y fomento de la interaccion con los egresados de la Universidad y entre ellos
mismos dentro de este grupo. De esta forma, se espera que durante el periodo 2015-
2025, los objetivos misionales se logren implementar en procesos de mejora continua
en la relacién e interacciéon con los egresados de la Universidad.

Programa Institucional: Gestion, desarrollo y afianzamiento del vinculo con los
egresados

Descripcion: Este programa esta orientado a fortalecer una estrategia de proyeccion
social para mantener, mejorar y promocionar las relaciones de la Universidad con sus
graduados, en la busqueda de fines académicos, laborales y culturales, y tiene por
objeto coordinar las acciones que adelanten las facultades e institutos a favor de sus
egresados, con sus politicas y actividades generales, debidamente articuladas como
parte de una estrategia institucional. Este programa se relaciona con extensién y
proyeccion social con impacto regional.

Estrategia 2.2. Fortalecer la participacion en el desarrollo socioeconémico,
cultural, politico y ambiental de la region y el pais, mediante la proyeccién social
y la extensién articulada con la investigacion y la formacion.

Para el desarrollo de esta estrategia, la Universidad cuenta con el aprendizaje obtenido,
durante el periodo 2012-2015 en el diseno, estructuracion, presentacién, aprobacion y
ejecucion de proyectos de alto impacto regional; por ejemplo, aquellos que son
financiados con recursos asignados al Valle del Cauca por el Fondo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (FCTel), y aprobados por el Organo Colegiado de
Administracion y Decision (OCAD) del Sistema General de Regalias (SGR).

Programa Institucional: Extensién y Proyeccion social con impacto regional
Descripcion: Este programa impulsa la cultura del emprendimiento de los estudiantes,
profesores y comunidad en general, mediante cursos de formacion en emprendimiento
a nivel de pregrado, posgrado y educacion continua, asi como a través de asesorias y
acompanamiento en convocatorias publicas y privadas del orden nacional. Este
programa fortalece la cooperacién para el desarrollo de la region pacifico por intermedio
de La promocion de proyectos de intervencidn que contribuyan a la solucion de los
problemas de la region.
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Programa Institucional: Vida Universitaria con inclusion, diversidad, etnicidad,
género y cultura.

Descripcion: Este programa se orienta al desarrollo de acciones de inclusion y apoyo
a la diversidad a la poblaciéon universitaria en temas culturales, de género y asuntos
étnicos por medio de la creacion de politicas institucionales para toda la comunidad
universitaria, asi como eventos artisticos, protocolos de atencién para las violencias
basadas en género, eventos culturales y acciones afirmativas para los grupos étnicos
de la Universidad. Este programa contribuye al bienestar universitario.

Estrategia 2.3. Participar en los procesos de construccion de paz y resolucion
pacifica de conflictos.

La Universidad, desde su Proyecto Institucional, busca reafirmar el compromiso con la
construccion de la paz y la resolucién pacifica de conflictos; con la participacion y
promocion de espacios académicos universitarios para la construccién de una sociedad
y de un Estado justo, participativo y democratico.

Programa Institucional: Construccion de Paz para el desarrollo territorial
Descripcion: Este programa hace énfasis en el desarrollo de la intervencion social
(capacitacion, orientacion y acompanamiento) dirigido a la poblacién de la region que
ha sido afectada por el conflicto armado en el marco de postconflicto. Este programa se
relaciona con otros como extension, formacién (acceso a la educacion superior de
jovenes afectados por la violencia).

Estrategia 2.4. Reafirmar el caracter regional de la Universidad y fortalecer sus
vinculos y sus compromisos con la transformaciéon y el desarrollo integral y
sostenible de la region.

Para lograr alto impacto en el disefio y aplicacion de esta estrategia, la Universidad
debera articular, cada uno de los procesos misionales que se desarrollan en cada una
de sus sedes, bajo una concepcidn cooperativa que supone y requiere de algunas
definiciones institucionales que consoliden instancias de integraciéon y coordinacion de
las sedes en el ambito subregional.

Programa Institucional: Consolidacion del Sistema de Regionalizacién.
Descripcion: Este programa busca fortalecer la vinculacién de la universidad con la
region a través del incremento de la cobertura de estudiantes y programas académicos
de pregrado y posgrado en las sedes regionales y la creacion de nodos en diversas
poblaciones del Valle del Cauca. A su vez, el programa busca fortalecer la vinculacion
de los servicios de bienestar a la poblacion universitaria localizada en las sedes, por lo
anterior, este programa se relaciona con cuatro de las transformaciones a realizar:
fortalecimiento del sistema regionalizacion, incremento de la cobertura, integracion con
los programas de bienestar y acreditacién de programas de las sedes en alta calidad.
Este es uno de los programas mas importantes de la universidad.
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Estrategia 2.5. Mejorar los mecanismos de interaccion con la sociedad para
contribuir a la transparencia de la gestion.

La Universidad del Valle en su Ethos Universitario recoge las distintas y multiples
opciones éticas que de manera critica, libre y voluntaria asume cada miembro de la
comunidad universitaria, asi como de la concepcién y la practica moral que cada uno
posee. De igual manera, como compromiso institucional se hace garante del manejo
transparente de los recursos financieros y de la informacion.

Programa Institucional: Buen Gobierno y Transparencia Institucional.

Descripcion: Este programa se orienta a fortalecer las practicas de buen gobierno, la
informacion y estadisticas que visibilicen el desarrollo de la universidad y permitan una
clara rendicién de cuentas, asi como la atencion de quejas, peticiones y reclamos.

5.3. EJE 3. FORMACION INTEGRAL CENTRADA EN EL ESTUDIANTE

Este eje busca garantizar el cumplimiento del proceso de mejora continua de la calidad
de la oferta universitaria, diversificandola; atendiendo a diversos sectores de la
poblacion y desarrollando una cultura de excelencia en todas las instancias y niveles de
la comunidad universitaria. Este objetivo esta articulado con la Politica Curricular y el
Proyecto Formativo de la Universidad del Valle que establece “un conjunto de principios,
criterios y acciones claves para orientar la formacion y el curriculo, en un horizonte de
mediano y largo plazo y para lograr una nueva sintesis en torno a la docencia, la
investigacion y la proyeccién social-extension de la Universidad” Acuerdo No.025 del 25
de septiembre de 2015 del Consejo Superior de la Universidad del Valle. En este eje
estratégico, se considera el objetivo del asunto estratégico “Calidad y pertinencia”,
formulado en el Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad 2005-2015, que se
centraba en “Mejorar en forma permanente la calidad de la oferta universitaria
diversificandola, atendiendo a diversos sectores de la poblacion y desarrollando una
cultura de excelencia en todas las instancias y niveles de la organizacion docente e
investigativa”.

Cabe sefalar que este eje guarda relacion y espera dar respuesta a la formulacién del
Macroproblema No.4, realizada en las mesas de trabajo de Formacion y Bienestar,
dentro de las jornadas de trabajo que sirvieron de soporte para la elaboracién del
documento “Diagndstico Estratégico de la Universidad del Valle”. Aqui se plantea que la
Universidad se debe consentir en resolver “Deficiencias en la formacion integral, debido
al poco conocimiento institucional de las realidades socio-culturales, de la diversidad del
funcionamiento humano y de los intereses de la comunidad; en particular ,de los
estudiantes de los diferentes niveles y modalidades de formacién; a carencias y excesos
en el proyecto formativo de la Universidad, en lo basico general, especifico y
complementario, tedrico, practico y técnico; y a lo incipiente de las relaciones entre la
formacion, la investigacion y la proyeccion social-extension”. EI macro problema se
estructura a partir de diferentes problemas especificos, establecidos durante la
elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 y corresponden también a
las estrategias del eje.
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.5.3.1. ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DEL EJE 3.

Estrategia 3.1. Fortalecer la formacion integral centrada en la estudiante orientada
por valores éticos y ciudadanos, respeto al bien comun, compromiso con la
equidad y Ila diversidad del funcionamiento humano.

La Universidad consolidara procesos de innovacion, virtualizacién y flexibilizaciéon
pedagdgica centrada en el bienestar del estudiante; al tiempo que promovera el diseno
y aplicacion de programas y proyectos que fomenten el desarrollo de competencias de
los estudiantes. De esta forma, se fortalece el desempeno en el medio académico,
laboral y social de la comunidad estudiantil.

Programa Institucional: Formacién integral centrada en el estudiante
Descripcion: Este programa continda con la implementacion de la politica curricular
que dio inicio en el anterior Plan Programatico, se orienta a que los programas
académicos inicien dicha reforma curricular con la primera cohorte. Este programa
también implica el aumento de la cobertura de estudiantes en pregrado y posgrado y la
actualizacién de la oferta académica. Asi mismo, a través de este programa se fomenta
la movilidad nacional de estudiantes. Por otra parte, este programa contribuye a las
transformaciones de cobertura y de acreditacion en alta calidad de universidad.

Estrategia 3.2. Estimular Ila investigacion inter y transdisciplinar e
interinstitucional y la incorporacion de sus resultados en los procesos de
formacion.

La Universidad fortalecera la promocién, apoyo, generacion, difusién, apropiacion vy
transferencia de la produccion cientifica y creacion artistica, como un fundamento y
referente de calidad y pertinencia de los procesos de formacion integral, centrada en el
estudiante, bajo la permanente vinculacién y responsabilidad social que debe ejercer la
Universidad y su impacto en el desarrollo regional.

Programa Institucional: Investigacion interdisciplinaria para generar nuevo
conocimiento y fortalecer la formacion.

Descripcion: La politica de investigacion (Resolucion No.045 del 2006) establecio entre
sus objetivos realizar proyectos interdisciplinarios y transdisciplinarios que permitan
solucionar problemas prioritarios de la region y el pais, apoyandose en los grupos de
investigacion. La investigacion interdisciplinaria, transdisciplinar e interinstitucional
contribuye a la comprensién de problematicas complejas y a la gestién de conocimiento,
para generar soluciones adecuadas y equitativas que contribuyan a la transformacion
social, economica y cultural de la region y del pais.

Estrategia 3.3. Establecer mecanismos que permitan el vinculo de los estudiantes
con un entorno real orientado a la solucién de problemas o intervenciones.

A través del desarrollo de esta estrategia, Entre 2015-2025, la Universidad debera
generar un efecto dinamizador en el eje estratégico de la Formacioén integral centrada
en el estudiante, a partir de innovaciones en el modelo de practicas y pasantias
estudiantiles, insercion laboral de alta calidad y promocion de retos e ideas creativas
que desencadenen en posibles emprendimientos; entre otros aspectos centrales en un
disefio de mecanismos que involucre al estudiante en la solucién de problemas
regionales.
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Programa Institucional: Practicas y Pasantias para la formacion y la empleabilidad
Descripcion: El programa se orienta a atender las necesidades de los estudiantes para
realizar las practicas y pasantias de manera oportuna para completar sus procesos de
formacion académica, asi mismo, genera oportunidades para que los estudiantes se
vinculen al mercado laboral a través de dichas practicas y pasantias. Este programa se
relaciona con los programas de formacion integral centrada en el estudiante y con el
programa de extension y proyeccion social.

Estrategia 3.4. Consolidar la calidad en la busqueda de la excelencia.

La Universidad, para 2025, debera afianzar, modernizar e impregnar, en toda la
institucion un sello de confianza y promocién por la cultura de evaluacion, de
autorregulacién permanente y de mejoramiento continuo, que permitan desarrollar un
ambiente de excelencia integral.

Programa Institucional: Acreditacion en alta calidad nacional e internacional

Descripcion: Este es uno de los programas que constituye una de las transformaciones
mas relevantes de la Universidad puesto que se aspira a acreditar en alta calidad todos
sus programas académicos, asi como lograr la renovaciéon de la acreditacion
institucional en alta calidad en el 2024 para Cali. Por otra parte, la universidad aspira a
alcanzar en el fortalecimiento académico de los programas en las sedes a través de la
acreditacion de por lugar de desarrollo con énfasis en la acreditacion de sus programas
académicos. Como otro de sus componentes, este programa se dirige también a la
acreditacién y al reconocimiento internacional. Este programa se articula con estrecha
dependencia de otros programas institucionales tales como internacionalizacion,
regionalizacion, formacion integral centrada en el estudiante, sistema de laboratorios,
infraestructura de aulas y baterias sanitarias y aspectos de bienestar universitario.

Estrategia 3.5. Mejorar la permanencia del estudiante, asegurando su éxito
académico.

La Universidad, para 2025, debera estructurar e implementar mecanismos que le
permitan garantizar mejoras en el control de la permanencia del estudiante, asegurando
su éxito académico. Para ello se debera acompanar, desde el ingreso, la trayectoria
académica y el desarrollo humano de los estudiantes.

Programa Institucional: Exito académico, permanencia y graduacion
Descripcion: El programa tiene como horizonte la inclusion, la equidad, el control de
la permanencia y la promocion, con el fin de alcanzar la excelencia académica. Se
pretende disenar estrategias que favorezcan la culminacién exitosa de los procesos
formativos de los estudiantes de la Universidad del Valle. Este programa propende por
mejorar y mantener los apoyos que impactan el bienestar de los estudiantes con el
propésito de asegurar su éxito académico, garantizando las mejores condiciones con
los recursos disponibles.
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Estrategia 3.6. Fortalecer el desarrollo humano, mejorar la calidad de vida, la
convivencia, el bienestar social de la comunidad universitaria.

Para complementar las estrategias anteriores, dentro del eje de formacion integral
centrada en el estudiante, la Universidad debera, en el periodo 2015-2025, transformar
el bienestar universitario con base en practicas de “Universidad saludable” y politicas
institucionales de inclusion social y discapacidad, para mejorar la permanencia del
estudiante, que asegure su éxito académico, la calidad de vida y la convivencia de la
comunidad universitaria.

Programa Institucional: Universidad Saludable, Discapacidad, Recreacion y
Deportes.

Descripcion: El Programa integra al proyecto educativo y laboral de la Universidad, la
promocion de la salud enfocandose en diferentes lineas estratégicas de accion: salud
mental, salud fisica y sexualidad humana, salud social, salud ambiental, generacién del
conocimiento y deportes. Se centra en la construccion de una institucion que eduque,
promocione y propicie el fortalecimiento de entornos saludables e inclusivos y de una
cultura del cuidado de la salud en la comunidad universitaria, con el fin de favorecer el
desarrollo humano, el mejoramiento de la calidad de vida, el bienestar psicosocial y
potenciar la formacion integral. Ademas, proyecta dinamizar la participacion y la
corresponsabilidad social y también contribuir en la generacién de conocimiento a través
de la investigacioén y la practica.

5.4. EJE 4. TRANSFORMACION DE LA GESTION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, AMBIENTAL Y DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y
TECNOLOGICA.

Tiene como Objetivo: Convertir la Universidad en un sistema altamente integrado,
coordinado, eficiente y agil en el desarrollo de sus procesos y académico
administrativos, con un modelo de financiamiento estatal que atiende estructuralmente
las necesidades propias y un modelo de gestion financiera eficiente y eficaz en el uso
de los recursos y capacidades institucionales, que se caracteriza por la agilidad en la
toma de decisiones. Para lograrlo la comunidad universitaria expreso, durante el
diagnéstico y las validaciones de este, que la transformacion que debe tener la
Universidad es alrededor de su gestidn, procesos e infraestructura para asegurar su
crecimiento y desarrollo. Es asi como 3 de los 11 lineamientos estratégicos son
recogidos por este eje y de ellos, los dos primeros, fueron identificados como
lineamientos de transformacion. Es importante mencionar que este apartado se
relaciona con el macroproblemas 3 y 1, que expone la problematica tratada en este eje,
de la siguiente manera: “El modelo de gestion de la Universidad del Valle no articula ni
coordina adecuadamente sus recursos y capacidades institucionales para el logro de
sus fines misionales, de tal forma que se genera ineficiencia, falta de integracién y de
ajuste de los diferentes procesos internos con la estructura y la cultura organizacional,
limitando el fortalecimiento de la Universidad y su proyeccion como institucién lider,
inclusiva, sostenible, pertinente, critica, transformadora, innovadora y de calidad.” El
macro problema se estructura a partir de diferentes problemas especificos, establecidos
durante la elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 y corresponden
también a las estrategias del eje.
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Para dar respuesta a esta cuestion se plantea, en el escenario de cambio estructural en
la perspectiva de Gestion, Procesos e Infraestructura que, “La Universidad redefine su
estructura organizacional para convertirse en un sistema altamente integrado,
coordinado, eficiente y agil en el desarrollo de sus procesos administrativos y
académico-administrativos para el pleno cumplimento de su mision y transforma su
cultura organizacional contribuyendo a la sostenibilidad de la universidad, siendo lider
en innovacion y conectada con el entorno.”

5.4.1. ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DEL EJE 4

Estrategia 4.1. Establecer una arquitectura organizacional que permita una
gestion académica y administrativa eficiente, mediante el uso racional de los
recursos fisicos, humanos, financieros y tecnolégicos.

Para conseguir un resultado positivo en la aplicacién de esta estrategia, la Universidad
debera disefiar y aplicar programas institucionales que permitan el mejoramiento de la
gestion integral de la institucién. En el marco de la implementacion de la politica
curricular es necesario emprender una reestructuracion para el fortalecimiento de los
procesos académicos, a través de la cual, se plantea el mejoramiento de los procesos
institucionales reflejados en la revision y replanteamiento de la organizacién académico-
administrativa de la Universidad y la cualificacion de la gestidén pedagdgica, curricular y
administrativa.

Programa Institucional: Eficiencia en la gestion administrativa y organizacional
Descripcion: Este programa se enfoca en modernizar la gestion administrativa y esta
asociado a la sistematizacién, ajuste y revisidbn de procesos y procedimientos, la
implementacion de aplicativos tecnoldgicos (facturacion, procesamiento de la némina y
transacciones contables de manera electrénica) y el uso eficiente de los recursos que
permitan la agilizacion y desarrollo efectivo de los procesos misionales. A través de este
programa se busca consolidar el modelo MIGICUV (Modelo Institucional de la Gestion
Integrada de la Calidad de la Universidad del Valle) consolidar la cultura de la calidad y
el mejoramiento continuo. Este programa implica el mejoramiento de las estructuras
organizacionales, el mejoramiento del sistema de planeaciéon, monitoreo y evaluacién
asi como el fortalecimiento de la gestidon de riesgos. Entre sus componentes, este
programa incluye el fortalecimiento de competencias y desarrollo de un plan estratégico
para el talento humano. Este programa se relaciona estrechamente para el aumento de
la eficiencia con el programa de transformacién digital, pues en ella se busca la
integracion digital de los procesos, lo cual coadyuva a la eficiencia de los procesos.

Estrategia 4.2. Propender por una adecuada financiaciéon por parte del Estado,
racionalizar el proceso de asignacion de recursos e incrementar y diversificar la
generacion de ingresos de la Institucion, en el marco de su mision.

Esta estrategia hace énfasis en la sostenibilidad y el fortalecimiento financiero de la
Universidad del Valle, a través de un modelo que contemple los costos reales de la
educacioén superior publica de calidad, regional y de alta complejidad, al igual que el
incremento y la diversificacion de ingresos en el marco de una racionalizacién de los
recursos.
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Programa Institucional: Sostenibilidad Financiera

Descripcion:

El Programa se concibe de la siguiente manera: a) ejercer un mayor control sobre
aquellos factores internos que representan el costo fundamental del presupuesto., b)
Hacia el logro de politicas por parte del Gobierno Nacional dirigidas a la recuperacion
del déficit estructural del Sistema Universitario Estatal, generado durante los ultimos
afios, ocasionado por el no reconocimiento de los costos obligatorios que decreta la
misma Nacién., ¢) El mejoramiento de recursos propios de la Universidad., d) Al
mejoramiento de la financiacion del Fondo Pensional de la Universidad. Esto debe
conllevar al cumplimiento misional de la Universidad y al pago cabal de sus
compromisos en el tiempo.

Estrategia 4.3. Mejorar y fortalecer la condicion ambiental (socio-ecosistémica)
que contribuya a disminuir la huella ecolégica de la Universidad.

La Universidad implementa su politica ambiental aprovechando sus fortalezas,
transformandose en un referente nacional e internacional en responsabilidad ambiental,
generacién y aplicacion de conocimiento, investigacién, extension y proyeccion social,
asi mismo, se convierte en un aula ambiental y de sostenibilidad para el fortalecimiento
de la ciudadania a través de sus procesos misionales, capaz de disminuir su huella
ecoldgica, dejando un legado para las préximas generaciones.

Programa Institucional: Sistema de Gestion Ambiental en los campus de la
Universidad

Descripcion: Este programa esta relacionado con la implementacién de la politica
ambiental de la Universidad del Valle. Entre sus principales actividades se encuentran
la gestion y manejo de residuos incluyendo los residuos peligrosos, la educacion
ambiental, ahorro del agua, control de vertimientos y conservacion y manejo de bosques
en los diversos campus de la universidad. Este programa se relaciona con los
programas de universidad saludable, discapacidad, recreacién y deportes,
infraestructura fisica, sistema de regionalizacion y bienestar universitario. Contribuye a
la generacion de conciencia en la comunidad universitaria sobre la importancia del
cuidado y proteccion del medio ambiente. Los principales aspectos son: a)
Conservacion, reciclaje y uso eficiente del agua b) Tratamiento y reciclaje de residuos.
¢) Movilidad y transporte en el campus. d) Entorno e infraestructuras en el campus €)
Energia sostenible f) Educacion y Ambientes de Aprendizaje (incluye Aulas a Punto).

Estrategia 4.4. Transformar la gestion de la infraestructura fisica para el uso
adecuado y eficiente de los espacios, incorporando mecanismos que garanticen
su mantenimiento y sostenibilidad.

La implementacion de un modelo integral de gestion y uso de la infraestructura fisica
que permita el uso adecuado y eficiente de los espacios es el principal objetivo de esta
estrategia. Propende por el uso 6ptimo y sostenible de la infraestructura general, las
aulas y los laboratorios y contribuye asi al mejoramiento de la calidad académica de la
Universidad.
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Programa Institucional: Gestion de la infraestructura fisica de la Universidad
Descripcion: Este programa se encuentra enmarcado dentro de las politicas de vision
futura y consolidaciéon del alma mater como una de las universidades mas importantes
del Pais. Se busca que los campus de la Universidad se constituyan en una plataforma
académica y educativa, sobre la sostenibilidad ambiental. Mediante de este programa
se desarrollaran obras de infraestructura nueva, adecuacién y mantenimiento que
incluye el mejoramiento de aulas, baterias sanitarias, redes de distribucion de agua,
alternativas energéticas eficientes. Este programa tiene influencia sobre los programas
institucionales de acreditacion en alta calidad, sistema de laboratorios, gestion
ambiental y sistema de regionalizacion.

Estrategia 4.5. Promover, impulsar y fortalecer la integracion de las TIC en la
docencia, la investigacion y la proyeccion social-extension y la gestion
administrativa.

Esta estrategia busca tener una Universidad en la que la docencia, la investigacioén y la
extensién cuentan con los sistemas tecnoldgicos mas avanzados y donde los profesores
y empleados estén preparados en su uso.

Programa Institucional: Innovacion de la oferta académica en modalidad virtual

Descripcion: Este programa esta relacionado con la modernizacién de espacios
educativos y ambientes de aprendizaje, Investigacion, Proyeccion Social y Gestion
Administrativa. Se busca que la Universidad del Valle sea reconocida regional e
internacionalmente por su alto nivel de innovacion en la incorporacion de las TIC en los
procesos misionales y se posicione como una institucion que ofrece programas de alta
calidad en modalidad virtual. Asi mismo, este programa busca integrar en los procesos
de ensefianzay de aprendizaje, la reflexion y el uso de las Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC), generando procesos de cualificaciéon docente e innovacion
educativa. Este programa representa uno de los componentes mas importantes para la
transformacion digital y contribuye a la transformacion estratégica denominada como
cobertura, puesto que permite expandir el nUmero de estudiantes en modalidad virtual.

Estrategia 4.6. Implementar una plataforma tecnolégica efectiva, integrada y
actualizada en forma permanente para mejorar los procesos de gestion
académica, administrativa, de la investigacion y la extension.

Los espacios ofrecidos por la Universidad para el apoyo en TIC se vuelven insuficientes
en tanto aumenta la demanda por estos servicios; el acceso a programas y recursos es
restringido. El reto es mantener una oferta adecuada de espacios y recursos de acuerdo
con el incremento de la demanda y con las caracteristicas menos restringidas de su uso
(ancho de banda, salas de cédmputo, politicas de seguridad, entre otras).

Programa Institucional: Transformacién Digital académica, administrativa, de la
investigacion y la extension

Descripcion: Este programa se orienta a la modernizacion tecnoldgica, denominada
TRANSFORMACION DIGITAL, que involucra mejoras en la conectividad,
infraestructura tecnoldégica, digitalizacion e integracién electronica de los procesos para
que las funciones misionales (docencia, investigacion y proyeccion social) y la gestion
administrativa mejoren en su desempefo y la Universidad se posicione frente a los retos



UNIVERSIDAD DEL VALLE
RESOLUCION No. 107 - 2020 Consejo Superior 70

de una Universidad en un contexto globalizado. Esta transformacion se relaciona con el
programa de innovacion de la oferta académica en modalidad virtual y la ampliacion de
la cobertura a través de la virtualidad. Este programa en transversal para toda la
universidad y afectara toda la vida universitaria.

55. EJE 5. FUNDAMENTACION EN LA PRODUCCION Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO DESDE LA INVESTIGACION Y LA CREACION ARTISTICA.

Se propone crear las capacidades y competencias para consolidar la generacién de
conocimiento cientifico y fortalecer la difusion, apropiacion y transferencia responsable
de éste, como soporte y referente de calidad y pertinencia de los procesos de formacion
integral de los estudiantes y de articulacion efectiva de la Universidad con su entorno.
Es el soporte del aprendizaje institucional y desarrollo del talento humano que, a traves
de la gestion del conocimiento aportado por la investigaciéon que se desarrolla en la
Universidad y la creacién artistica que la distingue, permite ser el fundamento para el
desarrollo de la Universidad.

Partiendo del lineamiento estratégico “consolidar una planta profesoral con el mas alto
nivel de formacion académica o artistica en instituciones de excelencia, que lidera
procesos de innovacién pedagogico — curricular, de investigacion y de proyeccién social
e incorpore los usos pertinentes de las TIC”, consignado en el Proyecto Institucional, las
mesas tematicas de Formacién, Investigacién, Extension y Proyeccion social
identificaron en su diagnoéstico la necesidad de fortalecer la formacion de los profesores
y los mecanismos de interacciéon con el entorno. La Universidad se plantea, en su
escenario de cambio estructural, en la perspectiva de Aprendizaje

institucional y Desarrollo del Talento Humano lo siguiente: “El ambiente de la
Universidad del Valle se transforma desde la materializacion del Proyecto Institucional,
caracterizandose por una cultura de excelencia, de trabajo en equipo, de compromiso,
de aplicacion de principios y valores, de identificacién y pertenencia institucional; una
reflexion permanente sobre las practicas educativas, la innovaciéon pedagdgica y el
didlogo de saberes; una gestion académica administrativa eficiente y altos niveles de
formacion disciplinaria e investigativa, que se expresan en una abundante produccién
intelectual relevante y de calidad”.

De igual manera, en el Macroproblema 2 se identificaron carencias en la formacion
integral del talento humano que impiden la transformacion del ambiente institucional,
para que, sin desmedro de la formacion disciplinaria, investigativa y de la produccion
intelectual, sea favorable al trabajo en equipo, el didlogo de saberes, a la reflexion
permanente sobre las practicas educativas, la innovacion pedagadgica, al reconocimiento
de las diferencias, al uso y a la integracién de las TIC inherentes al quehacer
universitario. Para resolverlo, la Universidad se plantea en su escenario de cambio
estructural, en la perspectiva de Aprendizaje institucional y Desarrollo del Talento
Humano lo siguiente: “El ambiente de la Universidad del Valle se transforma desde la
materializacion del Proyecto Institucional, caracterizandose por una cultura de
excelencia, de trabajo en equipo, de compromiso, de aplicacion de principios y valores,
de identificacion y pertenencia institucional; una reflexion permanente sobre las
practicas educativas, la innovacion pedagdgica y el didlogo de saberes; una gestion
académica-administrativa eficiente y altos niveles de formacion disciplinaria e
investigativa, que se expresan en una abundante produccion intelectual relevante y de
calidad”.
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Cabe sefialar que este eje se relaciona con los macroproblemas 1, 2 y 3 referidos a “La
sostenibilidad de la Universidad del Valle como institucion publica se ve comprometida
por el actual modelo de financiamiento estatal de tal manera que no favorece el
cumplimiento de su mision, su consolidacion y su crecimiento y origina un déficit
estructural que no corresponde a las necesidades crecientes de una universidad publica,
regional, de alta calidad y complejidad”, “Carencias en la formacion integral del talento
humano (profesores y otros actores institucionales) que impide la transformacién del
ambiente institucional para que, sin desmedro de la formacién disciplinar, investigativa
y de la produccién intelectual, sea favorable al trabajo en equipo, al didlogo de saberes,
a la reflexion permanente sobre las practicas educativas, a la innovacion pedagadgica, al
reconocimiento de las diferencias, al uso y la integracién de recursos TIC inherentes al
quehacer universitario” y “El modelo de gestion de la Universidad del Valle no articula ni
coordina adecuadamente sus recursos y capacidades institucionales para el logro de
sus fines misionales, de tal forma que se genera ineficiencia, falta de integracion y de
ajuste de los diferentes procesos internos con la estructura y la cultura organizacional
limitando el fortalecimiento de la Universidad y su proyeccion como institucién lider,
inclusiva, sostenible, pertinente, critica, transformadora, innovadora y de calidad.”

Los macro problema se estructura a partir de diferentes problemas especificos,
establecidos durante la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo 2015-2025 y
corresponden también a las estrategias del eje.

5.5.1. ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS DEL EJE 5

Estrategia 5.1. Impulsar la formacién doctoral y las habilidades pedagdgicas, la
interaccién con la poblacién diversa y la conciencia ambiental.

Para alcanzar la vision propuesta al 2025, la Universidad debe continuar fortaleciendo
la formacion doctoral de sus profesores, que se constituye en el fundamento para
impulsar la investigacion y los posgrados, al igual que redunda en la formacién del
pregrado y en la aplicacién de este conocimiento a través de la proyeccioén social y la
extension. Sin embargo, esta estrategia debe también contemplar una formacion
integral del talento humano que permita la reflexidn permanente sobre las practicas
educativas, la innovacion pedagogica, el reconocimiento de las diferencias, la
conciencia ambiental, el trabajo en equipo, entre otros.

Programa Institucional: Formacién doctoral docente

Descripcion: Este programa se enfoca principalmente en la formacion doctoral de los
docentes de planta. La universidad ha venido realizando un esfuerzo importante desde
el Plan Programatico anterior para que sus docentes obtengan una formacion doctoral
en universidades nacionales e internacionales, gracias a esto, a 2020 el 48% de los
docentes nombrados se forman doctoralmente y se aspira que al 2024 el 58% de los
docentes de plata de la universidad tengan la posibilidad de mejorar su formacion
académica. Se tendra especial cuidado en que esta formacion afecte positivamente las
sedes regionales. Por lo anterior, este programa incide en las transformaciones
estratégicas de acreditacion en alta calidad, regionalizacién, formacién e
investigaciones.

Programa Institucional: Sistema Institucional Integrado de Laboratorios
Descripcion: Durante el anterior Plan Programatico (2017-2020) La Universidad disei6
el nuevo sistema de laboratorios y durante este periodo se buscara implementar el
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modelo Sistema Institucional Integrado de Laboratorios que involucra, su organizacion,
normatividad, mecanismos de seguridad, entre otros aspectos para que sean
certificados y presten servicios a la investigacion, a la formacion y extension.

Programa Institucional: Fortalecimiento del Sistema de Posgrados

Descripcion: A través de este programa se busca institucionalizar un sistema de
posgrados que permita consolidar y extender la oferta de programas de posgrado en
maestrias y doctorados promoviendo su articulacion, incremento en la cobertura,
incremento y acreditacion de programas de posgrado a nivel nacional e internacional.
Este programa contiene una de las transformaciones estratégicas mas significativas de
la universidad y se relaciona con otras transformaciones importantes como cobertura y
acreditacién en alta calidad.

Estrategia 5.2. Fortalecer las capacidades de investigaciéon, el desarrollo
tecnolégico, la innovacioén y la creacién artistica.

La Politica de Investigacion y Produccion Intelectual en las Ciencias, las Artes, las
Tecnologias y la Innovacion en la Universidad del Valle tienen como objetivo especifico
promover la formacion de capital humano en investigacién, mediante la vinculacion de
profesores y estudiantes a procesos y proyectos de investigacion, de creacion artistica,
de desarrollo tecnolégico y de innovacién, al igual que apoyar y fortalecer las
capacidades y competencias investigativas de profesores y estudiantes de las
Seccionales y Sedes Regionales de la Universidad del Valle. En este sentido, la
Universidad tiene algunos programas que incentivan la actividad investigativa, como el
Programa de Asistentes de Docencia (Resolucion 48/04 del Consejo Superior) a través
del cual se otorga un apoyo econémico a estudiantes de Maestria o Doctorado y con el
que se perfilan capacidades, habilidades y vocacion académico-investigativa; el
Programa de Asistentes de Investigacion, (Resolucion 32/09 del Consejo Superior)
como estrategia institucional para apoyar a grupos de investigacion que, mediante el
desarrollo de proyectos de investigacion, vinculan estudiantes de Maestria o Doctorado
de la Universidad del Valle. De igual manera, podran ser vinculados pasantes de
postdoctorado; y las monitorias de investigacion (Resolucion 40/02 del Consejo
Superior) que vinculan estudiantes de pregrado para desarrollar actividades especificas
de apoyo en proyectos de investigacion.

Programa Institucional: Creaciéon de capacidades para la Investigaciéon y el
Desarrollo Tecnoloégico.

Descripcion: Este programa se dirige a fortalecer el sistema de investigacion de la
Universidad, mejorando la calificacion de los grupos de investigacion y docentes,
incrementando la generacion de conocimiento, la visibilidad de las publicaciones y la
innovacion. El programa reconoce los desarrollos en el conocimiento desde distintas
perspectivas, en las ciencias basicas, sociales, artisticas y humanisticas. Este programa
se relaciona con los demas programas de investigacion, formacion doctoral docente y
regionalizacion.

Programa Institucional: Fortalecer la circulaciéon y apropiacién de la produccion
cientifica, tecnoldgica y artistica.

Descripcion: Este programa se orienta a fortalecer las publicaciones cientificas,
tecnolégicas y artisticas de la universidad para incrementar su visibilidad vy
posicionamiento a nivel nacional e internacional
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Estrategia 5.3. Fortalecer capacidades y mecanismos de interacciéon con el
entorno.

Para consolidar la articulacion entre la Universidad y su region, esta estrategia se dirige
a mejorar las capacidades de interaccion con el entorno, del talento humano de la
Universidad, al igual que crear los mecanismos para hacer atractiva esta interaccion.

Programa Institucional: Consolidaciéon de la relacion Universidad- Empresa
Estado a través de la transferencia de conocimiento y el emprendimiento de base
tecnologica.

Descripcion: Este programa contiene tres estrategias para su implementacion: a.
Consolidar la gestion de la propiedad intelectual en la Universidad del Valle con un
enfoque regional sur-pacifico. b. Fortalecer la gestiéon de la transferencia de resultados
de investigacion de la Universidad del Valle con alcance regional, nacional e
internacional. c. Implementar el Sistema institucional de Ciencia, Creacion Artistica,
Tecnologia e Innovacion en la Universidad del Valle con el objetivo de fomentar la
relacion Universidad, Empresa, Estado y Sociedad. Estas estrategias permitiran que la
OTRI desempenie satisfactoriamente el rol que la Universidad necesita que desarrolle
para su efectivo relacionamiento Universidad-Empresa-Estado-Sociedad, divulgacién y
transferencia de resultados de investigacion y asi cumplir con las metas propuestas en
el plan programatico formulado para cuatro afios.
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ANEXO No. 2. PLAN PROGRAMATICO 2021-2024
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1 | Internacional, gestion | en lengua extranjera Ponderaciones: 40% parael creacion v proveccion 1.1.2. yel - Direccion del Resultado| Eficacia . aie indicado | Semestral
— ’ . 0, . . .
dela V3= Ndmero de eventos para la - ¢ desarrollo ol v pt v Fortalecimiento| relaciones | programa . res de
internacionalizaciény | representacién institucional y/o la 07 £70) =270 regional. Sl GRS W an de Relaciones |linternacionales resultad
visibilidad divulgacion de la internacionalizacion de cuentalst autonF)mla: yel Internacionales o
internacional la educacion superior. contextolregional.
V4= Numero de desarrollos del sistema
de informacidn para para la
internacionalizacion.
indice de la movilidad | V1= Numero de apoyos a movilidades
internacional entrante | internacionales incoming estudiantil
y saliente V2= Numero de apoyos a movilidades
(estudiantil/profesoral | internacionales incoming profesoral
) V3= Numero de apoyos a movilidades ! U of
. B ) ntegrar la Universidad a L . " ]
internacionales out going profesoral émbgito mundial con fines Integracién de la| Vicerrectoria Listado
V4= Ndmero de apoyos a movilidades Proyeccion académicos Universidad al de maestro
internacionales out going estudiantil Indicador= internacional nvestioativos ,de Ambito Mundial InvestigacionegCoordinador, s de
2 (V1/vib+V2/v2b)*0,5+(V3| para el L : L 1.1.2. yel - Direccion del Resultado| Eficacia indice | indicado | Semestral
" creacidn y proyeccion o A nte
/v3b+V4/vab)*0,5 desarrollo . Fortalecimiento| relaciones programa res de
; social que tenga en . | .
regional. " de Relaciones |[internacionaleg resultad
cuenta su autonomia y el .
Internacionales o

contexto regional.




Porcentaje de avance
en el plan de
fortalecimiento de los
proyectos |+D+i+ca
con cooperacion
internacional y apoyo
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V1= NUmero de propuestas sometidas a
convocatorias internacionales

V2= Numero de capacitaciones para
preparacion de propuestas presentadas
a convocatorias internacionales é con
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Integrar la Universidad al

pares internacionales <mbit dial fi Integracion de la| Vicerrectoria Listado
de instituciones y V3= Numero de Eventos Internacionales Indicador= (V1*p1 Proyeccién amoito mudn '? contines Universidad al de maestro
; ] ndicador= + . ) académicos, P ) o .
redes extranjeras que | ofrecidos. V2%02 + V3* g) internacional investigativos. de Ambito Mundial|InvestigacionegCoordinador Crecie | Porcent de
mejoren la visibilidad pe P ) para el esti r, 1.1.2. yel - Direccién del Resultado| Eficacia ) indicado | Semestral
: fanel Ponderaciones: 40%, creacidn y proyeccion o I nte aje
internaciona desarrollo ) Fortalecimiento| relaciones programa res de
30%, 30% R social que tenga en . . .
regional. . de Relaciones |[internacionaleg resultad
cuenta su autonomia y el -
. Internacionales o
contexto regional.
Porcentaje de V1= Numero de profesores que
profesores nombrados | demuestran un nivel B1 (MCRE) o Fortalecimiento| . . , Listado
que tienen dominio de | superior en pruebas estandarizadas o en Proyeccién Fortal | de \Q‘ce:jrfect.orla maestro
. o . ; ortalecer las ) cadémica- )
nivel B1 (MCRE) o formacion homologable 10T Clee competencias en lenguas R Direccion de Corelmztiar Crecie | Porcent 5
superior en una Indicador = (V1/V2)*100 para el . trani del & 1.2.2. Lenguas Relaci del Resultado| Eficacia . - indicado Anual
lengua extranjera V2= Numero de profesores nombrados desarrollo ex .r('jan(jera.s € .a ) Extranjeras de Ial € acpnesl programa ne aje res de
(Linea base: 30%) de la Universidad del Valle. regional. TN | (SR E Comunidad nternacionales resultad
Universitaria o
Porcentaje de V1= Numero de estudiantes de posgrado
estudiantes de que demuestran un nivel B1 (MCRE) o Fortalecimiento| . . , Listado
posgrado que al superior en pruebas estandarizadas o en Proyeccién F | | de \Q‘ce:jrfect.orla maestro
graduarse demuestran | formacién homologable al momento de internacional :rta.ecer Ts Competencias en| D.ca e.rrnc:— Coordinador Crecie | p " de
5 5 . competencias en lenguas ireccion de . recie | Porcent | . .
nivel B1 o superior en | graduarse. Indicador = (V1/V2)*100 parael . - & 1.2.2. Lenguas ) del Resultado| Eficacia - indicado Anual
. extranjeras de la . Relaciones nte aje
lengua extranjera desarrollo idad uni itari Extranjeras de IaI . ionaleg Programa res de
(Linea base: 15%) V2= Numero de estudiantes de posgrado regional. comunidad universitaria. Comunidad nternacionales resultad
que terminan anualmente su programa Universitaria o

de posgrado.




Porcentaje de
estudiantes de
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V1 = Numero estudiantes de pregrado
que al terminar el 62 semestre alcanza el
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pregrado matriculados | nivel B1 o superior en inglés, francés, Fortalecimiento Listado
que al terminar el 62 | alemdn o portugués. Proyeccién de Vicerrisct.oria EEST®
semestre alcanzan el | V2 = Total de estudiantes de pregrado EEEeRE Forta!ecer las Competencias en A.cade.nl'nca— Coordinador . i
nivel B1 o superioren | que han cursado al menos 6 semestres Indicador= (V1/V2)*100 para el competencllaS en lenguas 1.2.2. Lenguas Dlrecc!on de del Resultado| Eficacia Crecie Por?ent indicado | Semestral
inglés, francés, aleman | en la Universidad. desarrollo ext.ranjera.s de !a . Extranjeras de la Relacpnes programa nte ae res de
o portugués. (Linea et comunidad universitaria. Comunidad Internacionaleg resultad
base: 6%) Universitaria o
Porcentaje de V1= Numero de estudiantes de pregrado
estudiantes de que cursan y aprueban el IV nivel de
pregrado matriculados | formacidn en inglés u otra lengua
que al terminar 62 extranjera.V2= Nimero de estudiantes Fortalecimiento Vicerrectoria Listado
semestre han de pregrado que han cursos seis Proyeccion BerElEear s de Académica- maestro
aprobado el nivel IV semestres de su programa académico. internacional competencias en lenguas Competencias en Biraadién da Coordinador arede | Pereemt de
del programa de Indicador= (V1/V2)*100 parael extrani del 1.2.2. Lenguas Relaci del Resultado| Eficacia . indicado | Semestral
jeras de la . elaciones nte aje
ineles, franees, al emdn desz?rrollo comunidad universitaria. Extranjera.s dela Internacionaleg s res de
0 portugués. (Linea regional. Comunidad resultad
base: 6%) Universitaria o
Avance en la V1= Numero de horas en TV y radio de
produccion produccion propia horas/afio
comunicacional V2= Ndmero de productos de Fortalecimiento Listado
comunicacion interna indicador plan= Proyeccion ) N de Ia. Yisibilidad Y , maestro
V3= Numero de productos informativos (V1/vipl*0,4) + internacional MeJ.orar la v.|5|b|I|dad d Posmor}am(.ento Becto.rm " |coordinador ) de
(notas de prensa, revistas, impresos) (V2/v2pl*0,15) + para el p95|C|9nam|entolde I.a 1.3.2. en eI.Amblto Dlrecc.lon.de del Resultado| Eficacia Crecie Por§ent indicado | Semestral
V4= Ndmero de produccién de piezasy (V3/v3pl*0,10)+ desarrollo Um\./er5|da<.j enel ar.nblto Naao.nal e |comunicacione AR nte aje res de
material para redes sociales (VA/vApI*0,35)+(t-1) - nacional e internacional. Internam.ona.l del s resultad
Sello Instituciona o

Univalle
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Avance en la V1= Integrarse a una red latinoamericana
construccion de de universidades en comunicaciones Fortalecimiento .
: : - Listado
alianzas V2= Generar alianzas con algunas de las ) de la Visibilidad y|
) ’ . . . . Proyeccion . - L . maestro
internacionales para la | diferentes universidades Indicador plan= . . Mejorar la visibilidad y Posicionamento| Rectoria - .
Sy h n o internacional . ) R Ny Coordinador ) de
comunicacion iberoamericanas (V1/v1pl*0,25) + posicionamiento de la en el Ambito | Direcciéon de . Crecie | Porcent | . .
9 - para el . . L. 1.3.2. . L del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
V3= Conformar una red de (V2/v2pl*0,25) + Universidad en el ambito Nacional e |comunicacione| nte aje
- . . . desarrollo X . . K programa res de
comunicaciones con otras universidades (V3/v3pl*0,50) + I(t-1) R nacional e internacional. Internacional del s
X regional. o resultad
colombianas Sello Instituciona o
Univalle
Incremento V1: Egresados que participan en
porcentual en la actividades y procesos de mejora de su
participacion de empleabilidad y vinculacién a la vida
instituci ) , Listado
egr.eﬁados en institucional N y VieareseriE
actividades y procesos | V2: Egresados que participan en Gestion, Aeertaiifies - maestro
i ivi i Vinculacion Consolidar la relacién Desarrollo y Coordinador de
de mejora de su actividades y procesos de mejora de su Indicador = ((v1/v2)- ’ . Direccion de o Crecie | Porcent | . .

10 | empleabilidad y empleabilidad y vinculacion a la vida 1)*100 conla permanente con los 2.1.2. | Afianzamiento ey del Resultado| Eficacia . e indicado | Semestral
vinculacién a la vida institucional en el periodo anterior. sociedad. egresados. del Vinculo con EqNCaCion programa res de
instituci i los Egresados X resultad
institucional (Linea de 8 Continua.
base 2020: 5200 o
egresados)

Incremento V1: Egresados emprendedores
porcentual en atendidos.
egresados apoyados V2: Total de emprendedores atendidos
para sus . i el e Fortalecer la participacion|
emprendimientos ) .

) " en el desarrollo socio- . . Listado
(Linea base afio: 187 ‘. Vicerrectoria

econdmico, cultural, ., .. maestro

egresados apoyados a . oA ,. . Extensiony Académica - .
2020 Vinculacién |politico y ambiental de la Proveccion Social Direccion de Coordinador Crecie | Porcent de

11 ) Indicador = ( v1/v2)*100 con la region y el pais, mediante| 2.2.4. v - del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral

. - . con Impacto Extensiony nte aje
sociedad. la proyeccidn social y la X ., programa res de
oA . Regional Educacién
extension articulada con X resultad
. Y Continua.
la investigacidny la o

formacion
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Ingresos brutos de
Extension y Educacion
Continua (En millones

V1= Ingresos brutos generados por
extension (millones de pesos).
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Fortalecer la participacion|
de pesos) en el desarrollo socio- ) . Listado
2 g Vicerrectoria
econdmico, cultural, . . maestro
. a2 a . Extensiony Académica - .
Vinculacién |politico y ambiental de la L . . L Coordinador o . de
. oA , X Proyeccion Social Direccién de Eficaciay | Crecie P
12 Indicador=V1 con la region y el pais, mediante| 2.2.4. ) del Resultado L Pesos | indicado | Semestral
. - . con Impacto Extensiony Eficiencia nte
sociedad. la proyeccion social y la . L programa res de
. X Regional Educacion
extension articulada con . resultad
. L Continua.
la investigacidny la o
formacion
Incremento v1= Proyectos realizadosv2= Proyectos
porcentual en el propuestos
nimero de proyectos
realizados
Fortalecer la participacion|
en el desarrollo socio- ) . Listado
2 g Vicerrectoria
econdmico, cultural, Extension Académica maestro
Indicador: (V1 actual - V2| Vinculacién |politico y ambiental de la . v . R L. Coordinador . . de
., , K Proyeccion Social Direccion de Eficaciay | Crecie .
13 base 2020)/V2 base region y el pais, mediante| 2.2.4. . del Resultado L Pesos | indicado | Semestral
o = . ; ha " con Impacto Extensiony Eficiencia nte
2020*100Afio0 Base: 2020 sociedad. la proyeccion social y la X ., programa res de
oA . Regional Educacién
extension articulada con X resultad
. Y Continua.
la investigacidny la o
formacion
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Participacion de los

en la generacién de
recursos propios de la

ingresos por extension

V1= Generacion de Ingresos propios por
concepto de extension (Millones de
pesos)

V2= Total de ingresos propios de la
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Universidad. Universidad, incluyendo ingresos
académicos (Millones de pesos)
Fortalecer la participacion|
en el desarrollo socio- . ” Listado
il Vicerrectoria
econdmico, cultural, L, L. maestro
) L e . Extensiony Académica- .
Vinculacion |politico y ambiental de la Proveccion Social Direccion de Coordinador Crecie | Porcent de
14 Indicador: (V1/V2)*100 con la region y el pais, mediante| 2.2.4. v . del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
. ” . con Impacto Extensiony nte aje
sociedad. la proyeccidn social y la . - programa res de
i . Regional Educacion
extension articulada con . resultad
. Y Continua.
la investigacidny la o
formacion
Incremento V1= Ingresos netos por educaciéon
porcentual en el continua (millones) en el afio.
numero de personas V2= Afio base 2020 (1.000 millones).
matriculadas en
actividades de
Educacién Continua
(Linea base: 5800 Fortalecer la participacion|
personas en el desarrollo socio- Vicerrectoria Listado
i . . econdmico, cultural, ., .. maestro
matriculaddas) Indicador de incremento=| . L . . Extensiony Académica- .
Vinculacion |politico y ambiental de la L . R i Coordinador L . de
(V1 actual - V2 base oA 7 X Proyeccion Social Direccién de Eficaciay | Crecie | Porcent | . ..
15 * con la region y el pais, mediante| 2.2.4. . del Resultado s K indicado | Semestral
2020)/V2 base 2020*100 . oA ) con Impacto Extensiény Eficiencia nte aje
ARG Base: 2020 sociedad. la proyeccidn social y la refael Educacién programa res de
’ extension articulada con . resultad
. L Continua.
la investigacidny la o

formacion
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Incremento

porcentual anual en

emprendedores

apoyados. (Linea base:
254 emprendedores
apoyados a 2020)

V1: Emprendedores apoyados.
V2: Emprendedores que buscan apoyo.
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Fortalecer la participacion|
en el desarrollo socio-

- ” Listado
il Vicerrectoria
econdmico, cultural, L, L. maestro
) L e . Extensiony Académica- .
Vinculacion |politico y ambiental de la Proveccion Social Direccion de Coordinador Crecie | Porcent de
16 Indicador = ( v1/v2) *100 con la region y el pais, mediante| 2.2.4. v L, del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
. ” ) con Impacto Extensiony nte aje
sociedad. la proyeccidn social y la . - programa res de
i . Regional Educacion
extension articulada con . resultad
. Y Continua.
la investigacidny la o
formacion
Cobertura de V1= Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en actividades culturales -
participan en sede Cali. V2= Numero de estudiantes
actividades culturales | que participan en actividades culturales -
en la Universidad del sedes regionales. v3= Numero total de
Valle (Linea base: estudiantes matriculados en la
17000 Cali6000 Sedes) | Universidad Cali-Sedes (para la linea base Fortalecer la participacion
se tomé 40.000) en el desarrollo socio- Listado
econdmico, cultural, \Vida Universitarig maestro
Vinculacion |politico y ambiental de la con Inclusién, | Vicerrectoria |Coordinador Crecie | Porcent de
17 Indicador= (v1+v2)/v3 con la region y el pais, mediante| 2.2.5. Diversidad, de Bienestar del Resultado| Eficacia . aie indicado | Semestral
sociedad. la proyeccidn social y la Etnicidad, Universitario. | programa ) res de
extension articulada con Género y Cultura resultad
la investigacidny la o

formacion
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Avance en la
implementacién en la
estrategia para la
equidad de género en
la Universidad del
Valle.

V1= Funcionamiento del Observatorio de
Equidad de Género.

V2= Numero de grupos de Catedra de
Género realizados.

V3= Aprobacidn del protocolo y la ruta
de atencidn a las VBG.

Avance=(V1/v1p)*0,5+(V
2/v2p)*0,2+(V3/v3p)*0,3

* Donde, V1...Vn son los
valores alcanzados en

81

Fortalecer la participacion|

cada producto (variable) en el desarrollo socio- Listado
para cada afio. econdmico, cultural, \Vida Universitarid maestro
Vnp son los valores Vinculacién |politico y ambiental de la con Inclusién, | Vicerrectoria |Coordinador Crecie | Porcent de
18 planeados de cada con la region y el pais, mediante| 2.2.5 Diversidad, de Bienestar del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
producto para cada afio | sociedad. la proyeccidn social y la Etnicidad, Universitario. | programa nte ae res de
extension articulada con Género y Cultura resultad
la investigacidny la o
Ponderaciones de los formacion
productos: V1= 50%
Observatorio
V2=20% Catedra, V3=
30% Protocolo
Ndmero de V1= Numero de acciones afirmativas
estudiantes de grupos | realizadas
étnicos que participan
de acciones
afirmativas.
Fortalecer la participacion|
en el desarrollo socio- Listado
econdmico, cultural, \Vida Universitarig maestro
Vinculacién |politico y ambiental de la con Inclusién, | Vicerrectoria [Coordinador Crecie de
19 Indicador=V1 con la region y el pais, mediante| 2.2.5. Diversidad, de Bienestar del Resultado| Eficacia Numero | indicado | Semestral
sociedad. la proyeccidn social y la Etnicidad, Universitario. | programa nte res de
extension articulada con Género y Cultura resultad
la investigacidny la o

formacion
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20

Porcentaje de avance
en la implementacion
del Programa de Paz
en su componente de
Intervenciones (Linea
Base: 2020)

v1= Difusidn y transferencia de
conocimientos.v2= Educacidén y cultura
de paz.v3= proyeccién social

Avance=(V1/v1lp)*k1+(V2
/v2p)*k2+(V3/v3p)*k3+...
+(Vn/vnp)*kne Donde,
V1...Vn son los valores
alcanzados en cada
producto (variable) para
cada afio. -vnp son los
valores planeados de
cada producto para cada
afio ¢ K1...Kn son las
ponderaciones de cada
variable. Estas
ponderaciones se asignan
segun la importancia que
cada producto tenga en la
estrategia del
Programa.Ponderaciones
de los productos: .vl=
%Vv2=, %, v3= %, v4=%,
v5=%, v6= %, v7= %, v8=
%, v9=%, v10=%, v1l=
%, v12=%, v13=%, v14=
%, v15

Vinculacion
con la
sociedad.

82

Participar en los procesos
de construccién de pazy
resolucion pacifica de
conflictos.

Construccion de
Paz para el
Desarrollo
Territorial

Rectoria -
Secretaria
General

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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Porcentaje de
docentes de planta en

V1=Docentes nombrados.
V2= Docentes Ocasionales TCE.
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las sedes V3= Docentes Hora Catedra TCE. Izt
V1/(V1+V2+V3).
V1=Docentes nombrados,
V2= Docentes Reafirmar el caracter Listado
Ocasionales TCE, V3= regional de la Universidad| , maestro
. . -, p Y Rectoria - .
Docentes Horta Catedra | Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de Direccién de Coordinador Crecie | Porcent de
21 TCE. con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de Regionalizacié del Resultado| Eficacia . aie indicado | Semestral
Docentes HC TCE = # sociedad. transformacioén y el Regionalizacion. & n programa ) res de
Horas Semestre/880. desarrollo integral y resultad
Informacion linea de sostenible de la region. o
base: V1=36, V2= 50, V3=
145.000/880=164.7. Total
TCE = 250.7
Incremento V1 actual= Numero de programas de
porcentual pregrado en las sedes en el periodo
acumulado de actual.
programas de
pregrado en las Sedes | V1 base= Numero de programas de . , .

- p Reafirmar el caracter Listado
Regionales. (Linea pregrado aprobados en las sedes en el ional de la Uni idad ¢
Base: 84 programas de | afio base 2020 . Valor afio base 2020: 84 (Indicador: (V1 actual - V2| . L el n|’\/er5| a S Rectoria - . maestro

Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de| _. - Coordinador ) de
pregrado a 2020) Programas. base 2020)/V2 base X R Direccion de S Crecie | Porcent | . .
22 s con la sus compromisos conla | 2.4.2. Sistema de Ny del Resultado| Eficacia ) indicado | Semestral
2020*100 . L . .. |Regionalizacié nte aje
o sociedad. transformacién y el Regionalizacién. programa res de
Afio Base: 2020 = 84 . n
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
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Incremento
porcentual acumulado
de estudiantes de
pregrado en las Sedes
Regionales (Linea

V1= Numero de estudiantes de pregrado
en las Sedes Regionales

84

Base: 12.358 Reafirmar el caracter Listado
estuciiian.tes regional de la Universidad| Rectoria - maestro
. Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de| . - Coordinador . de
correspondiente al . K R Direccién de o Crecie | Porcent | . .
23 Indicador=V1 con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de . o an del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
Semestre | 2020) ) L . ., |Regionalizacio nte aje
sociedad. transformacioén y el Regionalizacion. n programa res de
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
Incremento V1 actual= Numero de programas de
porcentual acumulado | posgrado en las sedes en el periodo
de programas de actual.V1 base= Numero de programas
posgrado en las sedes | de posgrados aprobados en las sedes en
Regionales. el afo base 2020 . Valor afio base 2020: . 3 .
17 programas Reafirmar el caracter Listado
Indicador: (V1 actual - V2 regional de la Universidad| Rectorfa - maestro
) Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de| _. - Coordinador ) de
base 2020)/V2 base X R Direccion de S Crecie | Porcent | . .
24 - = con la sus compromisos conla | 2.4.2. Sistema de Ny del Resultado| Eficacia ) indicado | Semestral
2020*100 Afo Base: . L . .. |Regionalizacié nte aje
2020=17 sociedad. transformacién y el Regionalizacién. n programa res de
- desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
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Incremento
porcentual acumulado
de estudiantes de
posgrado en las Sedes
Regionales (Linea

V1= Numero de estudiantes de posgrado
en las sedes regionales
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beneficiados a 2020)

K R Reafirmar el caracter Listado

Base: 143 estudiantes X X N

regional de la Universidad| . maestro
de posgrado a 2020-1) . L, , . Rectoria - .

. Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de| . - Coordinador . de
Indicador: (V1 actual - V2 K R Direccion de . Crecie | Porcent | . .
25 con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de . o an del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
base 2020)/V2 base . oA . .., |Regionalizacié nte aje
sociedad. transformacioén y el Regionalizacion. n programa res de
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
Incremento V1= Numero de estudiantes beneficiarios
porcentual acumulado | programas de prevencion, promocion,
de estudiantes atencidn en salud (fisica, mental, sexual,
beneficiarios de ambiental y social) e inclusion.
programas de
prevencion, Reafirmar el caracter Listado
promocion, atencion regional de la Universidad R maestro
en salud (fisica, ) Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y| Consolidaciénde| ., Coordinador ) de
| | Indicador: (V1 actual - V2 K R Direccién de o Crecie | Porcent | .

26 | mental, sexual, base 2020)/V2 base con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de Regionalizacid del Resultado| Eficacia . aie indicado | Semestral
ambiental y social) e sociedad. transformacioén y el Regionalizacion. g n programa ) res de
inclusién. (Linea Base: desarrollo integral y resultad
5.078 estudiantes sostenible de la regién. o
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Incremento
porcentual acumulado
de estudiantes
beneficiarios de
programas de

V1= Numero de estudiantes
beneficiarios programas de bienestar -
cultura.

86

. Reafirmar el caracter Listado
bienestar - cultura. X X N
" i regional de la Universidad . maestro
(Linea Base: 2,731 . ., , . Rectoria - .
. . Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de| . - Coordinador . de
estudiantes Indicador: (V1 actual - V2 K R Direccién de o Crecie | Porcent | . .
27 - con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de . o del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
beneficiados a 2020 base 2020)/V2 base . - . .., |Regionalizacié nte aje
sociedad. transformacioén y el Regionalizacion. n programa res de
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
Incremento V1= Numero de estudiantes beneficiarios
porcentual acumulado | programas de bienestar en recreacion.
de estudiantes
beneficiarios de
rogramas de
p. . Reafirmar el caracter Listado
bienestar - . K K
e q regional de la Universidad| , maestro
recreacion. (Linea . na p Y Rectoria - .
| ) Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de| _. - Coordinador ) de
Base: 3,043 Indicador: (V1 actual - V2 ) A Direccion de S Crecie | Porcent | .
28 . con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de . o del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
estudiantes base 2020)/V2 base . L . .. |Regionalizacié nte aje
.. sociedad. transformacién y el Regionalizacién. programa res de
beneficiados a 2020) : n
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
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Incremento
porcentual acumulado
de estudiantes
beneficiarios de
programas de

V1= Numero de estudiantes beneficiarios
programas de desarrollo socio
econdémico.

87

. Reafirmar el caracter Listado
desarrollo socio X X N
Ao q regional de la Universidad . maestro
econémico. (Linea . na q Y Rectoria - .
i . Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de| . - Coordinador . de
Base: 6,797 Indicador: (V1 actual - V2 K R Direccién de o Crecie | Porcent | . .
29 . con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de . o an del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
estudiantes base 2020)/V2 base . - . .., |Regionalizacié nte aje
- sociedad. transformacioén y el Regionalizacion. programa res de
beneficiados a 2020) A n
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
Ndmero de proyectos | V1= Numero de proyectos estratégicos
estratégicos de de impacto regional aprobados
impacto regional
aprobados
Reafirmar el caracter Listado
regional de la Universidad| , maestro
. oA a Y Rectoria - .
Vinculacién |y fortalecer sus vinculos y Consolidacion de Direccién de Coordinador Crecie de
30 Indicador = V1 con la sus compromisos con la | 2.4.2. Sistema de . o del Resultado| Eficacia Numero | indicado | Semestral
. . ) .. |Regionalizacié nte
sociedad. transformacién y el Regionalizacién. n programa res de
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
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Tasa de desercion
interanual en las sedes
regionales

https://spadies.mineducacion.gov.co

88

[0}

Reafirmar el caracter Listado
regional de la Universidad| Rectoria - maestro
Indicador=(V1/V2)*100 | Vinculacién |y fortalecer sus vinculosy Consolidacion de Direccién de Coordinador Decre de
31 https://spadies.mineduca con la sus compromisos con la 2.4.2. Sistema de e del Resultado| Eficacia i Numero | indicado | Semestral
cion.gov.co sociedad. transformacioén y el Regionalizacion. n programa res de
desarrollo integral y resultad
sostenible de la region. o
indice de V1 = (estructurado con indicadores
Transparencia. establecidos) Listado
Mejorar los mecanismos maestro
i U e e Vinculacion de interaccidn con la Buen Gobiernoy| Rectoria- |Coordinador, Crecie | . de
32 . . con la sociedad para contribuira| 2.5.2. Transparencia Secretaria del Resultado| Eficacia Indice | indicado Anual
el indice de transparencia . . L nte
sociedad. la transparencia de la Institucional General programa res de
gestion resultad
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Porcentaje de
estudiantes de
pregrado y postgrado
que participan en
movilildad académica
nacional (entrante y

V1: Numero de estudiante de la
Universidad del Valle matriculados en
movilidad en universidades nacionales
v2: Numero de estudiantes de
universidades nacionales realizando
movilidad en Univalle

89

Fortalecer la formacion

saliente) (Linea Base: integral centrada en el Listado
. ., estudiante orientada por maestro
2020) Indicador= (V1 + Formacién o s - ) . )
V2)/Ntimero total de il valores éticos y Formacion Vicerrectoria [Coordinador Crecie | Porcent de
33 . i ciudadanos, respeto al 3.1.2. |Integral Centradgq Académica- del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
estudiantes matriculados|centrada en el|, . , . . nte aje
. . bien comun, compromiso en el Estudiante DACA programa res de
en Univalle. estudiante. R
con la equidad y la resultad
diversidad del o
funcionamiento humano.
Incremento V1= Numero de estudiantes
porcentual de matriculados - Sede CaliV2= Numero
estudiantes estudiantes matriculados en las sedes
matriculados en la regionales
Universidad del Valle
(pregrado y posgrado) Fortalecer la formacién
(Linea base: 31.237 integral centrada en el Listado
ceETERES Indicador= ( (V1-vlb) + Formacin estudiante or’ie.ntada por N . ) . maestro
Ao (V2-v2b))/(vib + . valores éticos y Formacion Vicerrectoria [Coordinador . de
e . integral . . . Crecie | Porcent |, .
34 | univalle a 2020 v2b)Clarificacién:Vbase= centrada en el ciudadanos, respeto al 3.1.2. |Integral Centradq Académica- del Resultado| Eficacia . aie indicado | Semestral
(V1+V2)afio baseVactual= ) bien comun, compromiso en el Estudiante DACA programa ) res de
. estudiante. .
(V1+V2)afio actual con la equidad y la resultad
diversidad del o

funcionamiento humano.
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Implementacién de la
politica curricular de
los programas de
pregrado (Linea Base:
2020)

107 — 2020 Consejo Superior

V1= Porcentaje programas de pregrado
que inician la implementacion de la
reforma curricular con una primera
cohorte.

V2= Porcentaje programas de pregrado
con reforma curricular

90

Fortalecer la formacion

integral centrada en el Listado
Iy estudiante orientada por maestro
Formacién e na . q A
integral valores éticos y Formacion Vicerrectoria [Coordinador Crecie | Porcent de
35 Indicador=v1/v2*100 g ciudadanos, respeto al 3.1.2. |Integral Centradgq Académica- del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
centradaenel|, . B . . nte aje
) bien comun, compromiso en el Estudiante DACA programa res de
estudiante. .
con la equidad y la resultad
diversidad del o
funcionamiento humano.
Porcentaje de V1= Numero de proyectos presentados a
proyectos presentados | convocatorias orientadas a la solucién de
orientados a la problemas de la regién.
soll:|(:|on de problemas | V2= Numero de proyectos presentados. _ ) o Investigacién Listado
regionales Estimular la investigacion o
L . A Interdisciplinaria| . . maestro
Formacién | inter transdisciplinaria e Vicerrectoria .
integral interinstitucional y la para Generar de Coordinador Crecie | Porcent de
36 vl/v2 g . L, v 3.2.2. Nuevo L del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
centrada en el| incorporacién de sus o Investigaciones nte aje
) Conocimiento y programa res de
estudiante. resultados en los
e Fortalecer la resultad
procesos de formacion. =
Formacion. o
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Cobertura de practicas
y pasantias. (Linea
base: 2651
estudiantes)

V1= Estudiantes que participan en
practicas y pasantias.

V2= Total de estudantes que necesitan
realizar précticas y pasantias.

91

. Listado
Establecer mecanismos
L . . are maestro
Formacién | que permitan el vinculo Practicas y .
integral de los estudiantes con un Pasantias para la Vicerrectoria CoalineLlelr Crecie | Porcent et
37 Indicador= (v1/v2) *100 g R 3.3.2. . ’p . . del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
centrada en el| entorno real orientado a Formaciéonyla | Académica. nte aje
. o I programa res de
estudiante. [la solucién de problemas Empleabilidad.
R . resultad
o intervenciones. o
Porcentaje de V1= Numero de solicitudes de
actualizacion de la actualizacion de programas de pregrado
oferta de programas aprobadas por el MEN
de pregrado y V2= Numero total de solicitudes de
posgrado en la actualizacion de programas de pregrado
Universidad realizadas ante el MEN Listado
aprobados por el MEN | V3= Numero de solicitudes de .
(Programas con actualizacion de programas de posgrado . Formacién . . Acreditaciénen| . . .
R Indicador= . Consolidar la calidad en I3 . Vicerrectoria |Coordinador ) de
reforma curricular, aprobadas por el MEN R integral , Alta Calidad L. S Crecie | Porcent | . .
38 .. . , . (V1/V2total)*p1+(V3/V4t blsqueda de la 3.4.2. . Académica- del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
renovacion y creacion | V4= Numero total de solicitudes de * « o/ centrada en el X Nacional e nte aje
o lotal)*p2+ (V5/v6total)*p3| ) excelencia. . DACA programa res de
de nuevos programas) | actualizacion de programas de posgrado estudiante. Internacional resultad
(Linea Base: 2020) realizadas ante el MEN o

V5= Numero de solicitudes de
actualizacion de programas aprobadas
por el MEN

V6=NUmero total de solicitudes de
actualizacion de programas realizadas
ante el MEN
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Porcentaje de

V1= Porcentaje de programas

92

o}

programas académicos de pregrado Listado
académicos de acreditados. (Cali) Formacién Acreditacién en | Direccién de maestro
pregrado y postgrado | V2= Porcentaje de programas de Indicador= inteeral Consolidar la calidad en I3 Alta Calidad | A luacis Coordinador Creci p de
39 | con acreditacion en posgrado acreditados (Cali) i a0 busqueda de la 3.4.2. a talda utoevaluacio del Resultado| Eficacia recie | Porcent | . jicado | Semestral
alta calidad. ( Cali) V3= Numero de programas acreditables (vi+v2)/(v3+vd) centrac!a enel excelencia. Naaon.al € ny C?I'd.ad programa DLS ae res de
(Linea Base: 2020) de pregrado (Cali) estudiante. Internacional | Académica. resultad
v4=NUumero de programas acreditables 0
de postgrado (Cali)
Porcentaje de avance | V1= Porcentaje de avance en el
en la renovacién de seguimiento al plan de mejoramiento Listado
acreditacion para la renovacion de acreditacion ., L . ., maestro
institucional en alta institucional (Cali) F?r:gz‘r:;’“ sl L I ACArﬁgIEIaaclliZZden A[L)Jltrj;\cllacl)zadc‘ieé LIl Eficaciay | Crecie | Porcent 0
: : . AWVEIS g -
40 | calidad de la Sede Cali Indicador=( V1*p1) centrada en el busqueda (.je la 3.4.2. N ny Calidad del Resultado ey | o aje indicado | Semestral
estudiante. 2GR Internacional | Académica. programa 56
resultad
o
Porcentaje de avance
en el proceso de vl=numero programas de pregradoy
acreditacidn por Lugar | posgrado acreditados en alta calidad de Listado
de Desarrollo la sede Palmira
v2= nUmero programas de pregrado y Formacion . . Acreditacién en | Direccidn de . maestro
. ; . . Consolidar la calidad en || . _|Coordinador o . de
4 posgrado acreditables Sede Palmira Indicador= integral Bfseucdh als 349 Alta Calidad |Autoevaluacio del Resultado Eficaciay | Crecie | Porcent indicado | semestral
v3=numero programas de pregradoy V1/V2*0.5+v3/v4*0.5 |centradaen el . Nacional e ny Calidad Eficiencia nte aje
posgrado acreditados en alta calidad de estudiante. SIS Internacional | Académica. | Pro8rma FESEE
la sede Santander resultad
v4= numero programas de pregrado y °
posgrado acreditables Sede Santander de
Quilichao
Ndmero de programas | vl= Numero de programas acreditados o Listado
acreditados o con con reconocimiento internacional en alta L Ny . L maestro
reconocimiento calidad F<?rmaC|on Consolidar la calidad en I3 Acredltam.on en| Direccion d(.e, Coordinador . de
42 | internacional en alta Indicador= V1 ICIE] blsqueda de la 3.4.2. Alta Falldad Autoeva!uaao del Resultado| Eficacia Crecie Numero | indicado | Semestral
calidad centrada en el excelencia. Nacional e ny Calidad AR nte res de
estudiante. Internacional | Académica. resultad
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Tasa de desercion V1: Estudiantes desertores en el periodo Listado
interanual t Formacién | Mejorar la permanencia maestro
V2: Numero de matriculados no Indicador=(V1/V2)*100 inteeral ! del est’:diante Exito Académico,| Vicerrectoria |Coordinador, Decre | Porcent de
43 graduados en el periodo t-2. https://spadies.mineduca centradga enell  asesurando su éxito 3.5.2. Permanenciay | de Bienestar del Resultado| Eficacia ciente aie indicado Anual
cion.gov.co . gacadémico Graduacién Universitario | programa ) res de
’ ’ resultad
o
Progreso en las V1= Porcentajes de estudiantes que . .
pruebas saber pro alcanzan nivel N3 y N4 en Razonamiento Indicador= (V1*pl)+ .
Cuantitativo (V2*p2)+ (V3*p3) Listado
V2=Porcentajes de estudiantes que p1=40%, p2=40%, Formacién | Mejorar la permanencia , maestro
oo . . . . .
alcanzan nivel N3 y N4 en Lectura Critica p3=20% . e del estudiante Exito Academlco, Vlcer.rectorla Coordinador o Crecie | Porcent | x.je
44 V3= Porcentajes de estudiantes que p1=Razo.narn|ento T e 3.5.2. Permanen.clla y de.Blen.estz.ar del Resultado| Eficacia . e indicado Anual
alcanzan nivel N3 y N4 en Competencias Cuantitativo estudiante. 2cadémico. Graduacién Universitario | programa res de
Ciudadanas p2=Lectura Critica resultad
p3= Competencias o
Ciudadanas
Avance en la V1= Documentos, Decreto o resolucién
implementacién de institucional de politica universidad
universidad saludable | saludable
V2= Numero Eventos y talleres para la
difusion de Politica L.J|,1|ver5|dad Indicador= (V1*p1) +
Saludable y promocion de la salud * *
(V2*p2) +( V3*p3) +
V3= Numero de cursos de . -
- . . (V4*p4) + (V5*p5) +
trasversalizacion curricular habilidades " .
. (V6*p6) Listado
para la vida, implementados en sedes Fortalecer el desarrollo Programa de .
cali y sistema de regionalizacion. . Formacién humano, mejorar la Universidad . . .
Lo X Ejemplo para calculo de . . ! Vicerrectoria |Coordinador ) de
V4= Investigaciones, practicas o R integral calidad de vida, la Saludable, . . Crecie | Porcent | . .
45 R . . cada variable: . X . 3.6.3. ) . de Bienestar del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
pasantias, o trabajos academicos centrada en el| convivencia, el bienestar Discapacidad, . o nte aje
. . . V1= (V1 alcanzado/ V1 . R R -, Universitario | programa res de
relacionados con Universidad Saludable estudiante. | social de la comunidad Recreacion y
. . planeado) +p1 X . resultad
V5= Miembros de la comunidad . universitaria. Deportes
Al momento de realizar la o

universitaria cubiertos por la politica
Universidad Saludable, promociény
educacion para la salud y habilidades
para la vida

V6= Comités regulados (Coordinador de
Politica y comité institucional de Salud
Mental) y conformacion de Red
institucional Unisaludable

operacion cada variable
deberd ser presentada en
porcentajes.
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Cobertura en Deporte
y Recreacion en la
Universidad del Valle

V1= Numero de participantes
(estudiantes, docentes y funcionarios)en
las diversas actividadaes deportivas y

94

(Linea Base: 3352 de recreativas (Cali + Sedes) Fortalecer el desarrollo Programa de Listado
33522) V2=Poblacion total (estudiantes, Formacion humano, mejorar la Universidad maestro
i i . . o Vicerrectoria [Coordinador . de
46 do.centf.zs i Indicador=V1/V2* 100 izl el 3.6.3 FELL, de Bienestar del Resultado| Eficacia ERER | [FerEit indicado | Semestral
universidad fjel valle centrada en el| convivencia, el bienestar T Discapacidad, Universitario | orograma nte aje res de
(2019:Estudiantes:30736, estudiante. | social de la comunidad Recreacion y prog
Docentes:1468, Empleados :1318) universitaria Deportes resultad
o
Cobertura para la V1= Numero de personas en situacion de
participacion en la discapacidad parcipantes en el programa
Universidad del Valle Universidad Saludable (Cali y sedes) | ld " d Listado
(Caliy sedes) de V2= Numero total de personas en . Fohrta 8 fesarrlo © Pr°,gram,: de maestro
poblacién en situacidn | situacion de discapacidad en la Fgrinaculm uTgﬂg,dmeJ.grarl cl Usmlvzrsll:)la Vicerrectoria |Coordinador, Cred 8 ¢ de
47 | de discapacidad universidad del valle (Cali y sedes) Indicador=V1/v2* 100 | '"te8r calidac de vida, 1a 36.3. | 2U9aE | o Bienestar | del  |Resultado| Eficacia | oo | " O"®™ |indicado | Semestral
centrada en el| convivencia, el bienestar Discapacidad, . . nte aje
) B ) - Universitario | programa res de
estudiante. | social de la comunidad Recreacion y
. . resultad
universitaria. Deportes

[0}
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Consolidacion en la

implementacién del
modelo MIGICUV en
Univalle.

vl=# de Politicas del MIPG validadas
frente al proyecto institucional y a los
lineamientos de la direccién
universitaria, estructuradas y divulgadas
v2=# de Planes del Decreto 612
valorados frente al proyecto institucional
y a los lineamientos de la direccion
universitaria, estructurados y en

L Indicador de
vance=(V1/vlp)*k1+(V2

/vap)*k4+(V5/v35p)*k5+(
V6/v6p)*k6 - En esta
formula, V1...Vn son los
valores alcanzados en
cada producto (variable)

V2p)*k2+(V3/v3p)*k3+(V4

Transformacié
n de la gestion

95

Establecer una
arquitectura

: ” _ . a R Listado
ejecucion v3=# de Documentos para el afio. - vnp son los| académica, organizacional que maestro
integrados o articulados de acuerdo con valores planeados de |administrativa,| permita una gestion Eficiencia en la | Vicerrectoria Coordinador de

48 la guia de armonizacién de MIGICUV. cada producto para el financiera, académicay 412 Gestion Administrativa del Resultado| Eficacia Crecie | Porcent indicado | Semestral
va4=Certificacién bajo la norma ISO afio - K1...Kn son las [ambiental y de| administrativa eficiente, o Administrativa y| -Vicerrectoria rograma nte aje res de
9001:2015 vigente v5=Numero de ponderaciones de cada la mediante el uso racional Organizacional | Académica. prog resultad
seguimientos a la gestion de riesgos de  |yariable. - Este indicador |infraestructural de los recursos fisicos, o
Sedes/Facultades e Institutos equivale a un promedio fisica y humanos, financieros y
v6=Numero de seguimientos a ponderado, donde se | tecnoldgica. tecnoldgicos.
programas y proyectos calcula para cada variable
su porcentaje de avance
en el afio y luego se
ponderan de acuerdo con
su importancia en la
implementacién.
Transformacion del V1: Porcentaje de dependencias que
sistema de la utilizan el aplicativo Consilium.
planeacién, monitoreo | V2: Porcentaje de avance en el desarrollo
y evaluacién de de un sistema de seguimiento a
impacto de los royectos. R
e 02 Al . Transformacio Establecer una
procesos y la gestion V3: Desarrollo de un sistema ., R
T R L n de la gestion arquitectura )
institucional institucional de Informacién de académica oreanizacional aue Listado
estadistica para toda la Universidad del  |V1(*0,11)+V2(*0,11)+V3( . ! . . q. ) o . . maestro
* N @administrativa,| permita una gestion Eficiencia en la | Vicerrectoria .
Vel L O I financiera académica Gestion Administrativa e eliieler Crecie | Porcent eS
49 V4: Porcentaje de sedes, facultades e (*0,11)+V6 (*0,11)+V7 ) ! L R .y. 4.1.2 . . . q del Resultado| Eficacia K indicado | Semestral
A 3 o o ambiental y de| administrativa eficiente, Administrativa y| -Vicerrectoria nte aje
institutos articulados (*0,11)+V8 (*0,11)+V9 . - o .. programa res de
R > la mediante el uso racional Organizacional | Académica.
organizacionalmente a la OPDI. (*0,11) | - resultad
L L, infraestructura| de los recursos fisicos,
V5: Disefio y evaluacion de Impacto . . . o
. . . fisicay humanos, financieros y
realizada por la Universidad del Valle. o a1
tecnoldgica. tecnoldgicos.

V6: Porcentaje de Indicadores de
Impacto construidos y medidos.

V7: Consolidacién de un sistema
integrado de gestion de riesgos.

V8: Desarrollo e implementacion de la
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PMO- OPDI.
V9: Propuesta de ajuste de la estructura
de la OPDI.

96

50

Porcentaje de
estructuras

organizacionales de
nivel central revisadas
segun criterios de

alineacion
institucional y

transformadas en el
marco de la estrategia
de la Universidad del
Valle (Linea base: 3
estructuras revisadas y

transformadas)

vl=Numero de estructuras revisadas y
transformadas

v2=Revision de estudios previos de
cambios de estructura en Univalle
v3=Referenciacién con otras
Universidades

Indicador de
lavance=(V1/v1p)*k1+(V2
v2p)*k2+(V3/v3p)*k3

- En esta formula,
V1...Vn son los valores
alcanzados en cada
producto (variable) para
el afio.

- vnp son los valores
planeados de cada
producto para el afio
- K1....Kn son las
ponderaciones de cada
variable.

- Este indicador equivale
a un promedio
ponderado, donde se
calcula para cada variable
su porcentaje de avance
en el afio y luego se
ponderan de acuerdo con
su importancia en la
implementacion.

Transformacié
n de la gestion
académica,
administrativa,
financiera,
ambiental y de
la
infraestructura|
fisicay
tecnoldgica.

Establecer una
arquitectura
organizacional que
permita una gestion
académicay
administrativa eficiente,
mediante el uso racional
de los recursos fisicos,
humanos, financieros y
tecnoldgicos.

Eficiencia en la
Gestion
Administrativa y
Organizacional

Vicerrectoria
Administrativa
-Vicerrectoria
Académica.

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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51

Disefio e
implementacién del
plan de Gestién
Estratégica del
Talento Humano

vl = Documento de autodiagndstico
aplicado v2 = Porcentaje del Plan
Estratégico de Talento Humano
estructurado, validado e implementado
v3 = Numero de capacitaciones en
competencias especificas ofertadas a
empleados publicos no docentes. v4 =
Ndmero de empleados publicos no
docentes participantes de las
capacitaciones ofertadas en el PIC v5 =
Porcentaje de avance en la
estructuracién del Instrumento de
medicién de clima organizacional,
validacidn y aplicacion v6 = Numero de
Documentos de Planes de prevencion y
manejo de desastres v7 = Nimero
Documentos de diagndstico de campus
en las sedes v8 = Centros de apoyo
dotados en Cali (Meléndez y San
Fernando) v9 = Matrices de seguridad y
salud en el trabajo para las 9 sedes.

Indicador de
lavance=(V1/v1p)*k1+(V2

v9/vIp)*k9 - En esta
formula, V1...Vn son los
valores alcanzados en
cada producto (variable)
para el afio. - vnp son los
valores planeados de
cada producto para el
afio - K1....Kn son las
ponderaciones de cada
variable. - Este indicador
equivale a un promedio
ponderado, donde se
calcula para cada variable
su porcentaje de avance
en el afio y luego se
ponderan de acuerdo con
su importancia en la
implementacion.

v2p)*k2+(V3/v3p)*k3....+(

Transformacié
n de la gestion
académica,
administrativa,
financiera,
ambiental y de
la
infraestructural
fisicay
tecnoldgica.

97

Establecer una
arquitectura
organizacional que
permita una gestion
académicay
administrativa eficiente,
mediante el uso racional
de los recursos fisicos,
humanos, financieros y
tecnoldgicos.

Eficiencia en la
Gestion
Administrativa y
Organizacional

Vicerrectoria
Administrativa
-Vicerrectoria
Académica.

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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52

Plan de
fortalecimiento
administrativo y
tecnoldgico de los
procesos
administrativos y
académicos
institucionales.

v1= Plan Division Financiera

v2= Plan Division de Contratacion
v3= Plan Seccion Gestion Documental
v4= Plan Seccion de Seguridad y
Vigilancia

v5= Plan Seccion de Servicios Varios y
Gestion Ambiental

Indicador de
lavance=(V1/v1p)*k1+(V2

v9/v9p)*k9

- En esta formula,
V1...Vn son los valores
alcanzados en cada
producto (variable) para
el afio.

- vnp son los valores
planeados de cada
producto para el afio
- K1....Kn son las
ponderaciones de cada
variable.

- Este indicador equivale
a un promedio
ponderado, donde se
calcula para cada variable
su porcentaje de avance
en el afio y luego se
ponderan de acuerdo con
su importancia en la
implementacién.

v2p)*k2+(V3/v3p)*k3....+(

Transformacié
n de la gestion
académica,
administrativa,
financiera,
ambiental y de
la
infraestructural
fisicay
tecnoldgica.

98

Establecer una
arquitectura
organizacional que
permita una gestion
académicay
administrativa eficiente,
mediante el uso racional
de los recursos fisicos,
humanos, financieros y
tecnoldgicos.

Eficiencia en la
Gestion
Administrativa y
Organizacional

Vicerrectoria
Administrativa
-Vicerrectoria
Académica.

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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53

Plan de
Transformacién digital
de los procesos
administrativos

v1= Avance en la implementacion de la
Facturacion electrénica

v2= Soporte técnico de los sistemas
v3=100% de las néminas de la
Universidad procesadas
electrénicamente.

v4=100% de las transacciones contables
de la Universidad procesadas
electrénicamente.

Indicador de
lavance=(V1/v1p)*k1+(V2

va/vap)*k4

k1,k2,k3,k4:
50%,10%,20%,20%

- En esta formula,
V1...Vn son los valores
alcanzados en cada
producto (variable) para
el afio.

- vnp son los valores
planeados de cada
producto para el afio
- K1....Kn son las
ponderaciones de cada
variable.

- Este indicador equivale
a un promedio
ponderado, donde se
calcula para cada variable
su porcentaje de avance
en el afio y luego se
ponderan de acuerdo con
su importancia en la
implementacion.

v2p)*k2+(V3/v3p)*k3....+(

Transformacié
n de la gestion
académica,
administrativa,
financiera,
ambiental y de
la
infraestructura|
fisicay
tecnoldgica.

99

Establecer una
arquitectura
organizacional que
permita una gestion
académicay
administrativa eficiente,
mediante el uso racional
de los recursos fisicos,
humanos, financieros y
tecnoldgicos.

Eficiencia en la
Gestion
Administrativa y
Organizacional

Vicerrectoria
Administrativa
-Vicerrectoria
Académica.

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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indice de
Sostenibilidad
Financiera

V1= % de aumento real de la nédmina.
V2= % de aumento de las transferencias
del Estado para el pago de la némina.

Transformacié

100

Propender por una

tecnoldgica.

marco de su mision.

n de la gestion ) o ;
’g ) adecuada financiacion Listado
académica,
. . por parte del Estado, . . . maestro
administrativa,| " ) Vicerrectoria ) Negati
. . racionalizar el proceso de - . . |Coordinador L de
. financiera, . . Sostenibilidad [Administrativa- Eficaciay VO 0 oo L
54 Indicador= (V1/V2) ) asignacion de recursose | 4.2.2 A ) S del Resultado S I Indice | indicado | Semestral
ambiental y de|. . e Financiera Division Eficiencia | igual a
incrementar y diversificar . . programa res de
la L ) Financiera. 1.
L la generacién de ingresos resultad
infraestructura S
- de la Institucion, en el o
fisicay Py
L marco de su mision.
tecnoldgica.
Porcentaje de Ingresos | V1: Generacién de Ingresos Propios
Propios de la (Millones de pesos).
Universidad sin V2: Total de ingresos propios de la
transferencias. Universidad, incluyendo ingresos
académicos (Millones de pesos). Transformacio
n de la gestion Propender por una
’g ) adecuada financiacion Listado
académica,
L . por parte del Estado, . . maestro
administrativa,| " . Vicerrectoria .
financiera racionalizar el proceso de Sostenibilidad |Administrativa Coordinador Eficacia Positi | Porcent de
55 Indicado= (V1/V2)*100 ) ’, | asignacion de recursose | 4.2.2 ; ) S del Resultado - .y . indicado | Semestral
ambiental y de|. . e Financiera Division Eficiencia va aje
incrementar y diversificar R . programa res de
la L ) Financiera.
L la generacién de ingresos resultad
infraestructura S
- de la Institucion, en el o
fisicay
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56

Porcentaje de avance
del Plan de Gestion
Ambiental

v1= Fortalecimiento estratégico de la
gestion ambiental en las sedes de la
Universidad del Valle

v2= |dentificacién e implementacién de
alternativas de reduccion y
aprovechamiento de residuos no
peligrosos en las sedes de la Universidad
del Valle

v3= Gestion de residuos peligrosos y
especiales en las sedes de la Universidad
del Valle

v4= Fomento del uso racional y ahorro
del agua en las sedes de la Universidad
del Valle

v5= Alternativas de prevencion y
solucién para el control de vertimientos
v6= Bosques urbanos y sistema de
cobertura forestal y sus dinamicas
v7=Transformacién de la cultura 'y
conciencia ambiental

Indicador= (V1*p1 +
V2*p2 +V3*p3 + V4*p4 +
V5*p5 + V6*p6 + V7*p7)
Ponderaciones: 15%,
15%,15%,10%,15%,15%, 1
5%,

Transformacié
n de la gestion
académica,
administrativa,
financiera,
ambiental y de
la
infraestructura|
fisicay
tecnoldgica.

101

Mejorar y fortalecer la
condicién ambiental
(socio-eco sistémica) que
contribuya a disminuir la
huella ecoldgica de la
Universidad

Sistema de
Gestion
Ambiental en los
Campus de la
Universidad

Rectoria-
Oficina de
Planeaciény
Desarrollo
Institucional.

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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Porcentaje de aulas de
los campus que son
transformadas y
mejoradas. (Linea
Base: 362/601)

vl=aulas de los campus que son
transformadas y mejoradas. (Se incluyen
aulas nuevas, mejoradas a tipos A).

v2= aulas de los campus que son
transformadas y mejoradas. (Se incluyen
aulas nuevas, mejoradas a tipos B)

v3= aulas de los campus que son
transformadas y mejoradas. (Se incluyen
aulas nuevas, mejoradas a tipos C).

V4= Total aulas A,B,C nuevas y

indicador=
(V1+V2+V3)/va

Donde
v1=aulas de los campus

mejoradas. (Se incluyen

aulas nuevas, mejoradas
a tipos A).

v2= aulas de los campus

que son transformadas y

102

Transformacié

.. _|Transformar la gestion de
n de la gestion

la infraestructura fisica

o . . Listado
. académica, Vicerrectoria
mejoradas (601 aulas) que son transformadas y L . para el uso adecuado y oA . . maestro
. . administrativa,| . . . Gestidon de la  |[Administrativa- .
mejoradas. (Se incluyen X . eficiente de los espacios, ) .. |Coordinador o . de
. financiera, R Infraestructura | DIU-Direccién Eficaciay | Crecie | Porcent | . .
57 aulas nuevas, mejoradas ) incorporando 4.4.2. . del Resultado S X indicado | Semestral
R ambiental y de . Fisica de la de Eficiencia nte aje
a tipos B) mecanismos que L programa res de
la . Universidad |Infraestructura
v3= aulas de los campus |. garanticen su R o resultad
infraestructura o Universitaria.
que son transformadas y L mantenimiento y o
. . fisicay .
mejoradas. (Se incluyen Pt sostenibilidad.
. tecnoldgica.
aulas nuevas, mejoradas
a tipos C).
V4= Total aulas A,B,C
nuevas y mejoradas (601
aulas)
Indice de la v1l=numero de edificios a los que se le
sostenibilidad fisica y realiza adecuaciones fisica o ambiental
ambiental de la en alguno de los siguientes elementos:
Infraestructura de la eficiencia energetica, reforzamiento, Transformacio .,
. . L .. _|Transformar la gestién de
Universidad del Valle . | conexién a la nueva red de agua, con n de la gestion . , . .
, . . - Pl la infraestructura fisica . q Listado
(Linea Base: 10/144) subestacion eléctrica, académica, Vicerrectoria
L . e . ) para el uso adecuado y L L . maestro
mantenimiento.v2=nimero de edificios administrativa,| .. . ) Gestion de la  |Administrativa- .
X . eficiente de los espacios, . ., |Coordinador S ) de
totales . % financiera, R Infraestructura | DIU-Direccidn Eficaciay | Crecie | Porcent | . .
58 Indicador= (v1/v2)*100 . incorporando 4.4.2. .. del Resultado L K indicado | Semestral
ambiental y de ; Fisica de la de Eficiencia nte aje
mecanismos que L programa res de
la . Universidad |Infraestructura
: garanticen su R o resultad
infraestructura I Universitaria.
. mantenimiento y o
fisicay

, sostenibilidad.
tecnoldgica.
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Porcentaje de avance
en infraestructura
fisica mejorada
(metros cuadrados en
adecuaciones,

vl= metros cuadrados en obras de
mejoramiento y adecuacion realizadas.
v2=metros cuadrados en obras de
mejoramiento y adecuacién planeadas
para todo el periodo del Plan

Transformacié
n de la gestion

103

Transformar la gestién de
la infraestructura fisica

. . X o . q Listado
mejoramientos Programatico. académica, S NS S—— Vicerrectoria maestro
recuperacion, aulasy | Son adecuaciones que no administrativa, p. ) . v Gestion de la  |Administrativa- .
baterias) (Linea . li f financiera CHBLHEC SILECHEEER Infraestructura | DIU-Direccién Coordinador Eficaciay | Crecie | Porcent de

59 requieren licencia. Indicador= (v1/v2)*100 . ! incorporando 4.4.2. L. del Resultado . X indicado | Semestral
Base:2000/175864,07 a ez ambiental y de p Fisica de la de Eficiencia nte aje

mecanismos que L programa res de
5) la X Universidad |Infraestructura
: garanticen su R o resultad
infraestructura o Universitaria.
fisica mantenimiento y o
tecnolég»ilca sostenibilidad.
Avance de la vl=numero de edificios y espacios
Infraestructura Fisica multipropésito construidos en los 11
construida en la campus de la universidad del valle afio
Universidad del Valle actual Transformacié T . | tion d
(Linea Base:144/213) | v2=nuimero de edificios y espacios n de la gestion rar}s ormar:a ges |$>r1 € .
R - . o la infraestructura fisica . . Listado
multipropésito construidos proyectados académica, ara el uso adecuado Vicerrectoria maestro
en los 11 campus segun plan maestro de administrativa, p. . . Y Gestion de la  |Administrativa- .
R . X . eficiente de los espacios, . ., |Coordinador . ) de
la Universidad . o financiera, R Infraestructura | DIU-Direccidn Eficaciay | Crecie e .
60 Indicador= (v1/v2)*100 . incorporando 4.4.2. .. del Resultado L Indice | indicado | Semestral
ambiental y de ; Fisica de la de Eficiencia nte
mecanismos que L programa res de
la . Universidad |Infraestructura
: garanticen su R o resultad
infraestructura I Universitaria.
Ry mantenimiento y o

tecnoldgica.

sostenibilidad.
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Porcentaje de baterias
sanitarias publicas
renovadas.

(Linea Base: 120/281)

VI: Numero baterias publicas renovadas
V2: Numero total baterias publicas en la
Universidad

Transformacié
n de la gestion

104

Transformar la gestién de
la infraestructura fisica

Pl . q Listado
LR, ara el uso adecuado Vicerrectoria maestro
administrativa, p. . . y Gestidon de la  |Administrativa .
financiera CHBLHEC SILECHEEER Infraestructura | DIU-Direccién IR Eficacia Crecie | Porcent 3
61 Indicador= (V1/V2) *100 ) ! incorporando 4.4.2. .. del Resultado . .y X indicado | Semestral
ambiental y de ; Fisica de la de Eficiencia nte aje
mecanismos que L programa res de
la X Universidad |Infraestructura
: garanticen su R o resultad
infraestructura o Universitaria.
Rty mantenimiento y o
o sostenibilidad.
tecnoldgica.
Ndmero de programas | V1= NUimero de programas de pregrado
de pregradoy y posgrado de la oferta académica que se
posgrado de la oferta | ofrecen en modalidad virtual R
.. Transformacié
académica que se n de la gestion
ofrecen en modalidad acadégmica Promover, impulsar y Vicerrectoria Listado
virtual administrati\;a fortalecer la integracién Innovacién de la| Académica- maestro
financiera ‘| de las TIC en la docencia, Oferta Direcciéon de [Coordinador Crecie de
62 Indicador= V1 . ’ la investigacion y la 4.5.2 Académica en Nuevas del Resultado| Eficacia Numero | indicado | Semestral
ambiental y de Iy . . p nte
Ia proyeccion social- Modalidad Tecnologiasy | programa res de
L extension y la gestion Virtual Educacién resultad
infraestructura| L > X
- administrativa. Virtual. o
fisicay

tecnoldgica.




UNIVERSIDAD DEL VALLE
107 — 2020 Consejo Superior

RESOLUCION No.

Ndmero de
estudiantes
matriculados en

V1= Nimerode estudiantes matriculados
en programas académicos de pregrado y
posgrado en modalidad virtual para toda

Transformacié

105

programas la Universidad L
.. n de la gestion . . q .

académicos de académica Promover, impulsary Vicerrectoria Listado

pregrado y posgrado administrati\;a fortalecer la integracion Innovacion de la| Académica- maestro

en modalidad virtual financiera ‘| de las TIC en la docencia, Oferta Direcciéon de [Coordinador Crecie de

63 | para toda la Indicador=V1 mbiental ’de la investigacion y la 4.5.2. Académica en Nuevas del Resultado| Eficacia . Numero | indicado | Semestral

universidad Ia ¥ proyeccion social- Modalidad Tecnologias y | programa res de

A —— extension y la gestion Virtual Educacion resultad
Hay administrativa. Virtual. o
tecnoldgica.

Porcentaje de cursos V1= Nro de cursos activos en el campus

que ofrecen Virtual

actividades virtuales V2= Numero de cursos ofrecidos en L

. . Transformacié
en el campus para la modalidad presencial iy
. X n de la gestion . . . .

modalidad presencial académica Promover, impulsar y Vicerrectoria Listado

administrati\;a fortalecer la integracién Innovacién de la| Académica- maestro
financiera ‘| de las TIC en la docencia, Oferta Direccion de |Coordinador Crecie | Porcent de
64 . . ! la investigacidny la 45.2 Académica en Nuevas del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
Indicador=V1/V2 ambiental y de Iy . . p nte aje
Ia proyeccion social- Modalidad Tecnologiasy | programa res de
infraestructura extension y la gestion Virtual Educacién resultad
T administrativa. Virtual. o

tecnoldgica.
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Porcentaje de
docentes que se

forman en apropiacién

V1= Nro total de docentes formados

V2= Nro total de docentes

Transformacié
n de la gestion

106

pi = (Numero estudiantes
matriculados en la
sede/numero estudiantes|
matriculados en la
Universidad).

P1+p2+....+p11=100%

de tecnologias . T, Promover, |.mpu|sar.\’l y Listado
digi 02 Indicador=V1/V2 L . fortalecer la integracion Innovacion de la maestro
igitales en educacion administrativa, : ) , )
V1= Nro total de financiera de las TIC en la docencia, Oferta Vicerrectoria |Coordinador Crecie | Porcent de
65 docentes formados mbiental ’de la investigacidny la 4.5.2. Académica en [Administrativa del Resultado| Eficacia . aie indicado | Semestral
V2= Nro total de Ia ¥ proyeccion social- Modalidad - DINTEV programa ) res de
docentes : extension y la gestion Virtual resultad
infraestructura . ;
. administrativa. o
fisicay
tecnoldgica.
Incremento en la V1= Cali, Palmira y Yumbo
capacidad de V2 = Buga
conectividad en todos | V3 = Caicedonia indicador=
los campus de la V4 = Cartago V1*pl+v2*p2+v3*p3+va*
Universidad. V5 = Nort(.e de Cauca DA+VS*P5+VEP*6+HVTp*T+
V6 = Paaf!co V8*p8
V7 =Tulud
V8 = Zarzal Donde
Vi V2 vilenel Transforma.cllo Implementar ur}a.
n de la gestion| plataforma tecnoldgica L .
ancho de banda Pl L Transformacion Listado
. K académica, efectiva, integrada y L .
disponible en cada sede L . . Digital Rectoria- maestro
administrativa,| actualizada en forma . L .
financiera ermanente para mejorar| A e, el el | |Ee i il Crecie | Increme s
66 pl,p2,p3...p11 es una . 0 ] . J. a 4.6.2. | Administrativa, | Informaticay del Resultado| Eficacia indicado | Semestral
L . |ambiental y de| los procesos de gestion X nte nto
ponderacion que refleja Ia académica dela Telecomunicad programa res de
el tamafio de la sede | - . Investigacion vy || iones. resultad
| infraestructura| administrativa, de la .
calculada asi : . . Y Extension o
fisicay investigacion y la
tecnoldgica. extension.
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Porcentaje de

procesos del mapa

institucional

integrados de manera

digital

V1= Numero de subprocesos que se
integran digitalmente al menos a otro
subproceso V2= Numero total de
subprocesos que necesitan la integracion

Transformacié
n de la gestion

107

Implementar una
plataforma tecnoldgica

Pl L Transformacion Listado
académica, efectiva, integrada y . .
L . . Digital Rectoria- maestro
administrativa,| actualizada en forma . L .
financiera ermanente para mejorar| A e, el el | |Ee i il Crecie | Porcent s
67 Indicador= (V1/V2)*100 . P P J. , 4.6.2. Administrativa, | Informaticay del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
ambiental y de| los procesos de gestion X nte aje
.. dela Telecomunicag programa res de
L LR, Investigacion y la| iones resultad
infraestructura| administrativa, de la g . y ’
. . L Extension o
fisicay investigacion y la
tecnoldgica. extension.
Porcentaje de V1= Numero de procesos (subprocesos y
procesos del mapa procedimiento) digitalizados
institucional v2= Cantidad de subprocesos
digitalizados (subprocesos y procedimientos) total,
que requieren digitalizacion
Transformacié Implementar una
n de la gestion| plataforma tecnoldgica L, .
’g X o L g Transformacién Listado
académica, efectiva, integrada y . .
L . . Digital Rectoria- maestro
administrativa,| actualizada en forma . L .
financiera ermanente para mejorar| A e, el el | |Ee i il Crecie | Porcent s
68 Indicador= (V1/V2)*100 . P P J. , 4.6.2. Administrativa, | Informaticay del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
ambiental y de| los procesos de gestion X nte aje
.. dela Telecomunicag programa res de
L LR, Investigacion y la| iones resultad
infraestructura| administrativa, de la g . y ’
- . L Extension o
fisicay investigacion y la

tecnoldgica.

extension.
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Porcentaje de

estudiantes que hacen

uso del software
académico (Linea

Base:13200/30272)

V1= Numero de estudiantes que usan el
software
V2= Numero de estudiantes total

Transformacié
n de la gestion

108

Implementar una
plataforma tecnoldgica

artistica.

Pl L Transformacion Listado
académica, efectiva, integrada y . .
L . . Digital Rectoria- maestro
administrativa,| actualizada en forma . L .
financiera ermanente para mejorar| A e, el el | |Ee i il Crecie | Porcent s
69 Indicador= (V1/V2)*100 . P P J. , 4.6.2. Administrativa, | Informaticay del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
ambiental y de| los procesos de gestion X nte aje
.. dela Telecomunicag programa res de
k sl e, Investigacion y I3 iones resultad
infraestructura| administrativa, de la g . y ’
. . L Extension o
fisicay investigacion y la
tecnoldgica. extension.
Porcentaje de V1= Numero de profesores nombrados
Profesores nombrados | con titulo doctoral.
con titulo doctoral V2= Numero total de profesores de Fundamentaci
i . 6nenla L Listado
e roduccién LU T s Desarrollo maestro
2020-1) S Y |doctoral y las habilidades .
Ll edagogicas, la COLIECE Vicerrectoria LIl Crecie | Porcent C
70 Indicador= (V1/V2)*100 | conocimiento . . g ! 5.1.5. profesoral y . del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
interaccion con la ) Académica nte aje
desde la e T semillero programa res de
. R poblacién diversa y la
investigacion y| L . docente resultad
iy conciencia ambiental.
la creacion o
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71

Implementacién del
Sistema Institucional
integrado de
laboratorios

V1 = Porcentaje de laboratorios con
procesos de calidad y transformacién
digital implementadosFérmula: #Labs en
implementacion *100/ Total de
Labs.Linea base 2020 = 15% (30
Laboratorios /192).Meta al 2024 =
80%.V2 = Porcentaje de avance en la
creacion y puesta en marcha de dos
Laboratorios de nivel centralFérmula:
#Actividades realizadas para creacion de
los Laboratorios*100/ Total de
actividadesLinea Base 2020: 10% (Se
cuenta con aprobacion de $2.000
millones del SGR para el primer
laboratorio de nivel central
BIOANALITICS)Meta: 80%.V3: Porcentaje
de laboratorios fortalecidos
(mantenimiento y dotacion) de acuerdos
a la priorizacién dada por los datos
arrojados en el SIGELAB.(Pendiente
confirmar préximamente acuerdo con los
avances de desarrollo de mddulos
SIGELAB de 2020) Férmula: %$Numero de
laboratorios atendidos*100/ total de
laboratorios (192)Meta: 50%Linea base:
2020: 0%.V4 = Disefio de criterios y de
gobernanza para un edificio de
laboratoriosFérmula: % de actividades
planeadas*100/ total actividadesMeta:
100%Linea base: 2020: 0%

Indicador de
lavance=(V1/v1p)*k1+(V2
v2p)*k2+(V3/v3p)*k3+...+
(Vn/vnp)*kn - En esta
formula, V1..Vnson los
valores alcanzados en
cada producto (variable)
para el afio. - vnp son
los valores planeados de
cada producto para el
afio - K1....Kn son las
ponderaciones de cada
variable. - Este indicador
equivale a un promedio
ponderado, donde se
calcula para cada variable
su porcentaje de avance
en el afio y luego se
ponderan de acuerdo con
su importancia en la
implementacién.

Fundamentaci
6nenla
produccion y
gestion del
conocimiento
desde la
investigacion y|
la creacion
artistica.

109

Impulsar la formacién
doctoral y las habilidades
pedagdgicas, la
interaccion con la
poblacién diversay la
conciencia ambiental.

Sistema
Institucional
Integrado de
Laboratorios

Vicerrectoria
Investigaciones

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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Ndmero de
Laboratorios

vl= Numero de Laboratorios Estratégicos
Compartidos

110

Estratégicos Fundamentaci
i énenla L Listado
Compartidos roduccion Impulsar la formacién S
P L. Y doctoral y las habilidades Sistema ) . .
gestion del cdagdgicas. |a Institucional Vicerrectoria [Coordinador Crecie de
72 Indicador=v1 conocimiento . . g ! 5.1.6. Investigaciones del Resultado| Eficacia Numero | indicado | Semestral
interaccion con la Integrado de nte
desde la DU . programa res de
investigacion poblacién diversay la Laboratorios resultad
Ia crfacién E conciencia ambiental. o
artistica.
Incremento vl=numero de programas de posgrado
porcentual en presencial
programas de v2=numero d eprogrmas de posgrado Fundamentaci
. 5 | i ) . Listad
posgrado en LV. vintuial en en. ’a Impulsar la formacién Vicerrectoria stado
(Linea base: 125 vlb= Linea base variable 1 produccion y doctoral y las habilidades Académica- maestro
= Lij i Indicador de incremento estion del J Fortalecimiento| _. ., Coordinador ) de
programas de v2b=Linea base variable 2 9 s pedagdgicas, la . Direccion de S Crecie | Porcent | . .
73 | posgrado) =( (v1-vlb)+(v2- conocimiento . 2 5.1.7. del Sistema de . del Resultado| Eficacia . indicado | Semestral
interaccion con la Extensiony nte aje
v2b))/(vlb + v2b) desde la D Posgrados ., programa res de
investigacion poblacién diversay la Educacién resultad
Ia cregacién Y conciencia ambiental. Continua. o
artistica.
Incremento vl= numero de estudiantes matriculados
porcentual de de posgrado presencial - Sede Cali
estudiantes de v2= numero de estudiantes matriculados Fundamentaci
i i B i énenla na . q Listado
posgrad(I) ma.trlculados de posgrado virtual S.ede Cali . el Impulsar la formacién VieareseriE o
enla Url1|ver5|dad del | v3=numero de estudiantes matriculados || 4icador de incremento | PrO0U¢ Y |doctoral y las habilidades o AeErtamlies )
Valle (Linea base: 3200 | de posgrado presencial- Sedes =( (v1-v1b)+(v2-v2b)+{v3- gestion del pedagégicas, la Fortalecimiento Direccién de Coordinador, Crecie de
74 | estudiantes de v4= numero de estudiantes matriculados V3b)+(v4-vab))/(v1b + conocimiento interaccion cc;n Ia 5.1.7. del Sistema de ey del Resultado| Eficacia . NUmero | indicado | Semestral
posgrado) de posgrado virtual - Sedes v2b+ v3b+ v4b) cteialh poblacién diversay la LR Educacién programa 56
PSRN IbaseaniEble: |nvest|gac.|<l)n Y conciencia ambiental. Continua. resultad
v2b= Linea base variable 2 la creacion o
v3b= Linea base variable 3 artistica.

v4b= Linea base variable 4
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Avance
implementacién del
Sistema de Posgrados

V1= Elaboracién de una Politica
Institucional de Posgrados

V2= Organizacién académica de los
posgrados

111

V3=0rganizacion Administrativa del SGP Fun,damentaa )
iy o an énenla L Listado
V4=Generacion y actualizacién de i o v Impulsar la formacion
. indicador= (V1*p1) + | producciény o maestro
normatividad de los posgrados o o iy doctoral y las habilidades I .
V5=Gestion Financiera del Sistema de W2 2] T e ¢ pedagdgicas, la FEEI BT S Vicerrectoria e eliieler Crecie | Porcent €S
75 Posarados (V4*p4) + (V5*p5) + | conocimiento interaccion co’n Ia 5.1.7. del Sistema de Académica del Resultado| Eficacia . aie indicado | Semestral
g R . . (V6*p6) + (V7*p7) + desde la D Posgrados programa ) res de
V6= Relacionamiento con el Sistema de N . Sy poblacién diversa y la
. o (V8*p8) investigacion y| L . resultad
Regionalizacién ) conciencia ambiental.
., e la creacion o
V7=Comunicacidn y difusion de los .
artistica.
posgrados
V8= Gestidn del Conocimiento-
Observatorio de Posgrados Variable de
indice del sistema de posgrados
indice de grupos de V1= Porcentaje de Grupos de
investigacion. Investigacion con Clasificacion Al de
Colciencias.
V2= Porcentaje de Grupos de Fundamentaci
Investigacion con Clasificacion A de oénenla Listado
Lo ) Fortalecer las .
Colciencias produccién y capacidades de Creacién de maestro
V3= Porcentaje de Grupos de Indicador= (V1*p1)+ gestion del invr:esti cion el Capacidades parg Vicerrectoria [Coordinador, Crecie de
76 Investigacion con Clasificacion B de (V2*p2)+ conocimiento desarrollo tgecnolé’ ico. la 5.2.2. |la Investigacion y[investigaciones del Resultado| Eficacia . indice | indicado Anual
Colciencias. (V3*p3)+(V4*pa)+(V5*p5) desde la . L : - el Desarrollo programa res de
. . L innovacién y la creacién L.
V4= Porcentaje de Grupos de investigacion y artistica Tecnoldgico. resultad
Investigacion con Clasificacion C de la creacion ’ o
Colciencias. artistica.
V5= Porcentaje de Grupos de
Investigacion con Clasificacion D de
Colciencias.
Incremento V1: Ndmero de documentos publicados .
porcentual anual en en bases de datos con afiliacion Fun,damentaa .
produccién intelectual | Universidad del Valle en el afio actual (t) onenla Fortalecer las y Listado
de autores de Univalle | vl(afio anterior)= Nimero de prodl.u,:aon Y capacidades de Cre.aaon de ) ) . Maestio
en bases de datos documentos publicados en bases de Indicador de incremento gestl.on.del investigacion, el Capaada.des.y,)ara Vlcer.rect.orla Coordinador . Crecie | Porcent | . fje
77 bibliograficas. (ISIS y datos con afiliacién Universidad del Valle = (vi-vib))/vib conocimiento derrell e s, I 5.2.2. |la Investigacion y[investigaciones del Resultado| Eficacia . e indicado | Semestral
SCOPUS) en el afio anterior (t-1) desde la ievEEEw [ et el Desarrollo programa res de
investigacion y| artistica Tecnoldgico. resultad
la creacion ’ o

artistica.
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Incremento del
promedio del indice
h5

V1= H5= Indicador de impacto +V2 =
Ndmero de revistas incluidas=
16

Sumatoria de los indices
h5 del 2019 (2014-2018)

112

IA=V1+V2+V3+V4

Indice
=(V1*0,29)+(V2*0,13)+(V
3*0,29)+(V4*0,29)

. Fundamentaci
de las 16 revistas, , .
énenla Fortalecer la Listado
calculados con el L Fortalecer las . o
. .| producciény . Circulacién y maestro
software Publish or Perish| L capacidades de s . P .
s gestion del R s Apropiacion de I Vicerrectoria [Coordinador, ) de
-PoP-, dividido por 16. s investigacion, el L L . Crecie | Porcent | . .
78 conocimiento . 5.2.3. Produccién  [Investigaciones del Resultado| Eficacia X indicado | Semestral
desarrollo tecnoldgico, la o nte aje
, desde la . iy L Cientifica, programa res de
Férmula= . . innovacién y la creacién P
investigacion y| L Tecnoldgica y resultad
>h5/16 ) artistica. .
la creacion Artistica o
Linea base= artistica.
6,8 (afio 2019)
indice de fomento ala | V1: No. de iniciativas de participacion
Apropiacidn social del | ciudadana en CTel y creacién generadas
conocimiento por el sistema de investigaciones (PCl) oo N
V2: No. de Estrategias pedagdgicas para VASPRIC D e 0
V2=EPA*0,1
el fomento a la CTel generadas por el I
sistema de investigaciones (EPF), - B P *+ ’
V3: No. de Estrategias de comunicacion PRSRmEE A T
) Lo *0,08+EC_B*0,06+ECA_B
social del conocimiento generadas por el - . 0 4 .
sistema de investigaciones (CCO), ’ +RC;A ’1+RC*—B ’ Funl amelntau | | istad
V4: No. de iniciativas de circulacion de 06+TC_A*0,1+TC_B*0,08 o7 en.’a Fortalecer las Eorta ec.c?r 2 Listado
L - +TC_C*0,06+WP*0,1+NS| producciény . Circulacién y maestro
conocimiento especializado generadas -, capacidades de .y ) . .
. . L G*0,1+BOL*0,03+ERL*0,0| gestion del R s Apropiacion de I Vicerrectoria [Coordinador, ) de
por el sistema de investigaciones (CCE) . investigacion, el . . - Crecie | , . i
79 6+IFI*0,02+CON_CT*0,07| conocimiento desarrollo tecnoléeico. |a 5.2.3. Produccién [Investigacioneg del Resultado| Eficacia . indice | indicado Anual
5+CT_AAD*0,075 desde la . iy s - Cientifica, programa res de
. S innovacién y la creacién ..
investigacion y S Tecnoldgica y resultad
Sumatoria de variables | la creacién ’ Artistica o
artistica.
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indice de gestion de la
transferencia de
resultados de
investigacion.

V1: contratos de licenciamiento. Se
refiere a la formalizacién de un derecho
de explotacidn comercial de una
tecnologia patentada, que da la
Universidad a un tercero.

V2: Convenios de I+D llevados a cabo con
empresas. Proyectos que se ejecutan con

113

Consolidacion dg

Fundamentaci la Relacion . .
las empresas para obtener un resultado , R ) Vicerrectoria .
“ e » énenla Universidad- Listado
que responda a un “reto tecnoldgico L de
) L produccién y ) Empresa Estado g o maestro
V3: Convenios de validacién con P - L Fortalecer capacidades y . Investigaciones .
empresas. Las tecnologias en su proceso Ineliezs (U Dl st el mecanismos de BB oficina de CoalineLlelr Crecie et
80 - _ : . . (V2*0.20) + (V3*0.25) + | conocimiento . . 5.3.2. |Transferencia de R del Resultado| Eficacia indice | indicado | Semestral
de maduracion (Escala TRL) tienen que " interaccion con el . Transferencia nte
. . (V4*0.25) desde la Conocimiento y programa res de
cumplir un requisito fundamental para . N entorno. de Resultados
. . investigacion y| el resultad
ser transferido el cual es validarlo en las ) . de
) . la creacion Emprendimiento L o
empresas, bien sea como prototipo, . Investigacion.
R Iy artistica. de Base
escalamiento o validacion. Tecnoldgica
V4: Convenios de transferencia de Know .
how. Debido a que no existe un derecho
formal de explotacién dado por un
estado (patente) solo se transfiere el
conocimiento para explotacion comercial
por un tercero.
Numero de Solicitudes | V1: Niumero anual de solicitudes de
fje Propiedad .patentes. realizadas nacionales e Consolidacien dd
intelectual (patentes, | internacionales . iy
L N Fundamentaci la Relacion ) .
disefios industriales, a R ) Vicerrectoria .

p hos d énenla Universidad- de Listado
marcas, derechos de produccion y . Empresa Estado g L maestro
autor) ) Fortalecer capacidades y a Investigaciones .

gestion del mecanismos de través de la oficina de Coordinador Crecie de
81 Indicador=V1 conocimiento . L 5.3.2. |Transferencia de R del Resultado| Eficacia Ndmero | indicado | Semestral
interaccion con el - Transferencia nte
desde la Conocimiento y programa res de
. S entorno. de Resultados
investigacion y el de resultad
la creacion Emprendimiento L o
o Investigacion.
artistica. de Base

Tecnoldgica
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82

Porcentaje de

implementacién del
Sistema Interno de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién SCTI de la
Universidad del Valle

V1 = Numero de normas,
procedimientos, guias actualizadasV2 =
Numero de modulos desarrollados,
implementados o actualizados en el
SIGETECV3 = NUmero de bases de datos
disponibles para valoraciones, estudios
de mercado y vigilancias tecnologicasV4
= Numero de boletines de vigilancia
tecnologica por afioV5 = Nimero de
capacitaciones conducentes a
desarrollar habilidades emprendimiento
para la comunidad cientifica, empresarial
o gubernamental por afio.V6 = Numero
de cursos disefiados e implementados en
modalidad virtual en temas de Propiedad
Intelectual, transferencia de
conocimiento e innovacion,
emprendimiento de base tecnologica o
innovacion socialV7 = Numero de
acuerdos y/o convenios vigentes para la
ejecucion de actividades de TCT por tipo
actor del SNCTI V8 = Numero de
instancias del ecosistema de Ctei en que
participa la UniversidadV9 = Nimero de
personas capacitadas en gestion de la
innovacién y en innovacion socialV10 =
Numero de actividades realizadas con
relacién al nimero de actividades
planificadas contempladas en el plan
estratégico por el 100% por afio.

Indicador de
lavance=(V1/v1p)*k1+(V2
v2p)*k2+(V3/v3p)*k3....+(
v10/v10p)*k10 - En esta
formula, V1...Vn son los
valores alcanzados en
cada producto (variable)
para el afio. - vnp son los
valores planeados de
cada producto para el
afio - K1....Kn son las
ponderaciones de cada
variable. - Este indicador
equivale a un promedio
ponderado, donde se
calcula para cada variable
su porcentaje de avance
en el afio y luego se
ponderan de acuerdo con
su importancia en la
implementacion.

Fundamentaci
oénenla
produccion y
gestion del
conocimiento
desde la
investigacion y|
la creacion
artistica.

114

Fortalecer capacidades y
mecanismos de
interaccion con el
entorno.

Consolidacion dg
la Relacion
Universidad-
Empresa Estado g
través de la
Transferencia de
Conocimiento y
el
Emprendimiento
de Base
Tecnoldgica

Vicerrectoria
de
Investigaciones
- oficina de
Transferencia
de Resultados
de
Investigacion.

Coordinador
del
programa

Resultado

Eficacia

Crecie
nte

Porcent
aje

Listado
maestro
de
indicado
res de
resultad
o

Semestral
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