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FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS COMUNICATIVAS EN INGLES DE LOS
ESTUDIANTES DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES DE
SANTANDER

Documento técnico
1. Identificacion del problema o necesidad

1.1. Problema central
Bajas competencias comunicativas en inglés de los nifos, nifias, adolescentes y
jovenes que asisten a los establecimientos educativos oficiales de Santander.

1.2. Antecedentes
En este apartado se planteara el panorama tanto nacional como del departamento
de Santander que pone en evidencia las necesidades que existen en el campo del
bilingliismo en el pais de forma amplia, pero de la region bajo su contexto especifico.

1.2.1. Contexto nacional: El estado actual del proceso de ensefanza/

aprendizaje del inglés en Colombia
Colombia lleva trabajando los ultimos 20 afios en un marco nacional de bilingliismo
que permita incluir en el curriculo de forma articulada y pertinente aquellas
competencias en una segunda lengua con el fin de mejorar el perfil de los
estudiantes colombianos y mejorar sus condiciones econdmicas y proyeccién
profesional. Lo anterior, bajo los procesos globalizadores que le exigen a los
ciudadanos herramientas y capacidades para enfrentar el mercado laboral, los
procesos econdémicos inmersos en la esfera de la competitividad tanto nacional
como internacional.

El sistema educativo no esta exento de ajustarse a estos cambios en los procesos de
enseflanza, se espera que los centros de formacion y de construccion del
conocimiento se permitan incorporar alternativas que promuevan el desarrollo de
las competencias que les permita a los estudiantes incluirse en un mundo
globalizado en donde se movilizan procesos econdomicos, culturales, sociales,
politicos, turisticos, y crecientes intercambios a nivel mundial.

1.2.2 Marco Normativo
Bajo esta vision se han generado en el pais un marco normativo que ha llevado a
que la ensefianza/aprendizaje del inglés se constituya en una necesidad para todas
las regiones y que exista una linea que le permita a las entidades territoriales crear

Siempre

(@v S antander-




planes de accion para mejorar los niveles de dominio de la lengua. A continuacion,
se condensan las principales politicas en el area del bilingtiismo en Colombia.

POLITICA

Constitucion politica de
Colombia (Titulo 1,
Articulos 7 y 10).

ANO
1991

DESCRIPCION
Establece el castellano como el idioma oficial, y
reconoce la pluralidad linguistica presente a través
de los grupos étnicos

La Ley General de

Educacion, Ley 115

1994

Establece la ensefianza/aprendizaje de al menos una
lengua extranjera en cuanto a lectura y escritura

Establece las areas obligatorias y fundamentales del
curriculo, “Humanidades, lengua castellana e
idiomas extranjeros” (Articulo 23, item 7).

Ley 1651
Bilingiiismo.

o Ley de

2013

Se ajusta y adiciona a la Ley 115 de 1994 con
respecto a los procesos de ensefianza/aprendizaje
de lenguas extranjeras, de manera que se asegure el
desarrollo de las habilidades comunicativas para
leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y
expresarse correctamente en una lengua extranjera.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los documentos citados.

Con base en la normatividad se han implementado cuatro programas nacionales
desde el 2004. En resumen, las principales acciones de cada uno son las siguientes:

-

*Formulacion de los estindares
Bisicos de Competenciasen
Lenguas Extranjeras: inglés.
*Evaluacion:
-Diagnastico del nivel de
ingles de los docentes de las
Secretarias de Educacion
- Inclusion en ¢l Sistema
Nacional de Evaluacion (ICFES
- ECAES).
*Programas de Idiomas
*Mcjoramiento:
-Formacion docente nivel de
lengua y metodologia
- Uso de medios y nuevas
tecnologias
- Asesoria a las regiones
- Acreditacion de calidad

| TR

)

Y
k
ér

| *Fortalecimiento de las

*Formacion y acompafiamiento
-Programas de inmersion
-Formacion en manejo de
ambientes virtuales
-Esquema de formacién en cascada
*Aspectos pedagégicos
-Estrategia Bunny Bonita
-Estrategia “My ABC English Kic"
-Serie de textos English, ;Please! s,
Evaluacién y seguimiento
Dlabnos(uo de nivel de docentes
-Evaluacion y seguimiento de
resultados pmcms SABER.
-Estudio Teach Challenge -
caracterizacién de poblacion
docente
*Gestion para el fortalecimiento
institucional
- Proyectos regionales
- Fortalecimiento del inglés en
Escuelas Normales Superiores

o

*Formacion y
acompafiamiento Docentes y
Estudiantes

-Formadores Nativos
Extranjeros

-Formacion en lengua y
metodologia

-Talleres de socializacion, uso
y apropiacion de materiales
educativos

- Incenrivos a docentes y
estudiantes

*Mareriales pertinentes y de
calidad

-Carriculo Sugerido desde
Transicion a Undécimo

-Textos Escolares: English,
please! Y Way 1o go!

pricticas pedagogicas: de
bilingiiismo para docentes y

| estudiantes.

| *Generacion de ambientes de
aprendizaje innovadores:
Espacios de intercambio

} cultural y lingilistico
*Contenidos y herramientas
para la ensefianza y

| aprendizaje:

1 Textos y procesos de alineacion
curricular bilingiie con

| orientaciones sugeridas

1€ estindares del MEN

Ecosistemas de

I bllmg\nsmo
96 ETC con planes
territoriales de accion de
fortalecimiento del inglés

J 2lincados a la politica nacional

iy
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En el transcurso de este periodo, el Ministerio de educacidon Nacional ha formulado
una serie de referentes, orientaciones y materiales pedagdgicos para que las
entidades territoriales y las instituciones educativas tengan herramientas vy
lineamientos claros para los procesos de aprendizaje y enseflanza del inglés como
lengua extranjera. Entre ellos se encuentran:

i Lineamientos Curriculares Para Idiomas TREFERENTES
i Extranjeros (MEN, 1999) Serie de
| orientaciones pedagdgicas de caracter
i Aprendizaje de inglés
i para grados

Tttt J ' ? Transicion a Once
Estandares Basicos de Competencias en . .
e Orientaciones y

| i

1 1

1 1

| Lenguas Extranjeras (MEN, 2006) Criterios | L

[ . . ! principios
' claros que establecen cuéles son los niveles | ;

1 , . . , ! ! olol!
' basicos de calidad. Estan basados en los | pedagogicos para
1 I [

1 1

1 1

| i

1 1

1 1

tedrico y practico para los docentes de

1
1
|
! ;
| e Derechos Basicos de
1 1
! :
|
. 1
|9nm|a< extranieras. 1

niveles estipulados en el Marco Comun docentes

Europeo de Referencia para el Aprendizaje e Orientaciones y

de Lenguas (MCER). ‘ principios
T pedagogicos para

Curriculo Sugerido de inglés (MEN, 2016- Entidades

2017): Referentes que proporcionan
orientaciones y principios pedagdgicos para

1
1
|
1 . .
! Territoriales y
1
1

la ensefianza/aprendizaje del inglés en el |
:
1
1
1
1
1
1
1

Secretarias de
Educacién

e Guia Practica de
Implementacién del
Curriculo Sugerido de
inglés

pais, asi como las mallas curriculares
sugeridas para cada grado escolar. Este
cuenta con una serie de referentes

Textos escolares: Way to Go, para los i ‘

grados sexto a octavo; ademas, English, i o Mallas Curriculares
iPlease! Para grados noveno a undécimo. i de inglés para grados
""""""""""""""""""""""""""" : ‘ Transicién a Once

Para el periodo 2019-2023 el proceso de bilinglismo del pais sigue presente en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo denominado “Pacto por Colombia, Pacto por
la Equidad” en donde se priorizan acciones en términos educativos en cabeza del
Ministerio de Educacién Nacional. Desde esta instancia se reconoce en primer lugar
la riqueza cultural y linguistica basada en el caracter multilinglie y multicultural de
su sociedad que a la par le abre las puertas a la construccién de ciudadania global a
través de las lenguas extranjeras.
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Lo anterior bajo las siguientes lineas estratégicas: (MEN, 2020)

Linea Estratégica 1: Inspiring Teachers & Schools: Se espera formar a docentes
que innoven y transformen el aprendizaje en lenguas extranjeras.

Esta linea incluye los siguientes proyectos:

a. Inspiring Teachers: Programa de formacién a docentes de inglés y directivos
docentes para fortalecer el bilingliismo en temas relacionados con metodologia, uso
de materiales del MEN, curriculo, liderazgo y gestion del bilingliismo y evaluacion
formativa.

b. School to school: Programa de fortalecimiento de los programas de bilingliismo y
de inglés en Escuelas Normales Superiores a través de un modelo de trabajo
colaborativo interinstitucional.

c. TAT: Recursos digitales y E-workshops para docentes de inglés.
Linea Estratégica 2: Target B1

1) el disefio e implementacion de una estrategia digital a través de la APP "Be The
One Challenge” para el aprendizaje del inglés y la familiarizacién con pruebas
estandarizadas.

2) Disefo e implementacién de prueba de inglés para la estrategia Supérate con
el Saber para grados 7,9y 11.

3) Disefio de la continuacion de la serie de textos escolares de inglés “Way To Go”
para grados 9, 10y 11.

4) Ajuste de los materiales de ensefianza de inglés para primaria con base en el
Curriculo Sugerido.

5) Ajuste y ampliacion del Curriculo Sugerido de inglés en contextos de
plurilingtismo, al igual que el de otras lenguas extranjeras, tales como el
francés o el portugués, segun las necesidades de las regiones.

Linea Estratégica 3: Connecting Cultures. Se espera desarrollar estrategias que
fomenten el uso del inglés como vehiculo de comunicacion, intercambio cultural y
herramienta para la formacion integral del estudiante.

a. A través de Connecting Cultures se busca conectar 350 Instituciones
Educativas colombianas con aulas extranjeras que permitan el intercambio
comunicativo y cultural en inglés y en espafiol colombiano como lengua
extranjera.
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Linea Estratégica 4: Ecosistemas de bilingiiismo: busca generar la articulacién
intersectorial entre Secretarias de Educacion, sector productivo, camaras de
comercio, organizaciones no gubernamentales, universidades y otras con el fin de
definir politicas linglisticas y planes de accion regionales que garanticen la
generacién de oportunidades para nifios, nifias, adolescentes y jovenes para sus
proyectos de vida y el desarrollo de los sectores de la Economia Naranja, el turismo,
la tecnologia y la 4ta revolucion industrial.

Aunque las politicas, programas y lineas de accion han aumentado en cobertura e
impacto, los retos en Colombia en el sector son latentes y requieren acciones que
permitan continuar con el avance. Para ello, a continuacion, se enuncian los
principales retos que enfrenta el pais en materia de bilingtismo.

1.2.3. Retos actuales en Colombia
Segun el indice Internacional del dominio de la lengua basado en el ranking EF
English Proficiency Index (EPI) realizado por Education First, (EF EPL, 2019); Colombia
para el 2019 se sitla en el puesto 68 en la categoria de dominio bajo, entre 100
paises evaluados a nivel mundial.

A nivel de Latinoamérica, Colombia ocupa el puesto 16 entre 19 paises evaluados.
La fuente afirma pese a la normatividad de los paises latinoamericanos para impulsar
el inglés como area obligatoria existe una brecha de desigualdad frente al acceso en
la educacion escolar que se agudiza entre sectores como el privado y el publico y el
rural y el urbano. ( (EF EPI, 2019)
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EF EPI LATINOAMERICA- 2019

Ecuador - 46,57
Colombia m 48,75
Panama A 49,6
T —— /9,89
El Salvador 50,09

Perd I - 50,22
Bolivia I 51,64
Paraguay I — - 52 51
Culba -52,7
Uruguay —54,08
Argentina I 58,38

PAIS LATINOAMERICANO

0 10 20 30 40 50 60 70
(RANGO DE O A 100 DEL NIVEL DE DOMINIO DEL INGLES)

BN PUNTAJE  ceeeeeeee Lineal (PUNTAIJE)

FUENTE: (EF EPI, 2019)

1.24. Contexto de la entidad territorial
El departamento de Santander es uno de los 32 departamentos del Colombia. Esta

localizado en el Noreste del pais como parte de la regidon Centro Oriente. Cuenta con
una superficie 30.537 Km?, lo que representa el 2.68 % del territorio nacional. Su
capital es la ciudad de Bucaramanga y segun su distribucion politica administrativa
cuenta con 87 municipios.

Santander limita por el norte con los departamentos del Cesar y Norte de Santander
una parte de este limita al este y al sur con el departamento de Boyaca y al Oeste
con el rio Magdalena que lo separa de los departamentos de Antioquia y Bolivar.
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Santander esta dividida en siete provincias que, a su vez, se subdividen en diversos
municipios:

PROVINCIAS MUNICIPIOS

Comunera El Socorro, Confines, Contratacidn, Chima, Galan, Gambita,
El Guacamayo, Guadalupe, Guapota, Hato, Oiba, Palmar,
Palmas del Socorro, Santa, Helena del Opon, Simacota,
Suaita.

Garcia Rovira Capitanejo, Carcasi, Cepita, Cerrito, Concepcion, Enciso,
Guaca, Macaravita, Malaga, Molagavita, San Andrés, San
José de Miranda y San Miguel.

Guanenta Aratoca, Barichara, Cabrera, Cepitd, Coromoro, Curiti,
Charala, Encino, Jordan, Mogotes, Ocamonte, Onzaga,
Paramo, Pinchote, San Gil, San Joaquin, Valle de San José,
Villanueva
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https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_Comunera
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Garc%C3%ADa_Rovira_(Santander)
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Guanent%C3%A1

Metropolitana | Bucaramanga, El Playon, Floridablanca, Giron, Lebrija, Los
Santos, Piedecuesta, Rionegro, Santa Barbara, Tona,

Zapatoca

Yariguies Barrancabermeja, Betulia, EIl Carmen de Chucuri, Puerto
Wilches, Sabana de Torres, San Vicente de Chucuri

Soto Norte California, Charta, Matanza, Suratg, Tona, Vetas

Vélez Aguada, Albania, Barbosa, Bolivar, Cimitarra, El Pefidn,

Chipata, Florian, Guavata, Glepsa, Jesus Maria, La Belleza,
La Paz, Landazuri, Puente Nacional, Puerto Parra, San
Benito, Sucre, Vélez

Fuente: (Gobernacion de Santander, 2019)

Dentro de los municipios de Santander cinco son certificados: Bucaramanga,
Barrancabermeja, Floridablanca, Girdn y Piedecuesta; y 82 Municipios no certificados
los cuales, en materia de educaciéon, estan bajo la cobertura de la Secretaria de
educacion del departamento.

1.2.5. Caracterizacion demografica
Santander se ubica como el sexto departamento con mayor nimero de habitantes
en el pais con 2.800.841 de personas segun el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, (DANE, 2018).

Etnograficamente, Santander estd compuesta en mayor proporcion de mestizos y
blancos (97,72%), una poblacion afrocolombiana con un porcentaje de (2,15%). La
tasa de analfabetismo para el 2018 es de 4,36%.

1.2.6. Cobertura en el Departamento de Santander
Santander cuenta con una matricula de 159.878 estudiantes de los cuales 140.579

estan matriculados en el sector oficial y 19.299 en la no oficial (privada y contratada)
desde el grado transicion al grado once.

Esta matricula se distribuye actualmente en 441 Establecimientos educativos, 274
de ellos de caracter oficial que en los ultimos 10 afios no ha variado de forma
significativa como se puede observar en la siguiente tabla:

SECTOR 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019
Oficial 281 | 283 | 279 | 279 | 278 | 276 | 276 | 275 @ 274 | 274

No Oficial | 155 | 157 | 157 | 149 | 155 | 154 | 162 | 165 | 161 167
Total 436 | 440 436 | 428 | 433 | 430 | 438 | 440 | 435 | 411
Fuente: (SIMAT,2020)
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https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_Metropolitana
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Yarigu%C3%ADes
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Soto_Norte
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_V%C3%A9lez_(Santander)

Estos establecimientos educativos cuentan con 2397 sedes, de los cuales 2230 son

oficiales. A continuacion, la variaciéon en los ultimos 10 afios:

SECTOR

2010 | 2011 | 2012 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 : 2019 Nov
Oficial 247 | 257 | 242 | 241 | 222 | 222 | 221 | 179 | 177 177
Urbana
Oficial
e 2064 | 2.053 | 2.048 | 2.041 | 2.057 | 2.043 | 2.036 | 2.080 | 2.065 |  2.053
Nooficial | o/ ' g3 | g9 | 8 8 | 85 93 95 86 89
Urbana
No oficial

71 69 68 | 67 | 69 60 | 69 | 70 | 75 78
Rural
Total 2.466 | 2.467 | 2.447 | 2.431 2.434  2.419  2.419 | 2.424 | 2.403 | 2.397

Fuente: (SIMAT,2020)

1.2.7. Calidad de la educacion en Santander
Actualmente la prueba Saber 11° es el Unico indicador en el pais que mide el dominio
del idioma del inglés. Su puntaje anual permite identificar la variabilidad, aumento o
descenso por entidad territorial. Para Santander el nivel de dominio de la lengua
inglesa de pruebas desde el aio 2016 hasta el 2019 es el siguiente:

PUNTAJE PROMEDIO Y DESVIACION
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COLOMBIA SANTANDER

Promedio resultados SABER 11° inglés Colombia, SE Santander Fuente: (ICFES,2020)

Como se evidencia, el puntaje de los ultimos cuatro afios tanto en Colombia como
en Santander en el area de inglés ha arrojado resultados similares. Entendiendo
entonces que Colombia con respecto al nivel internacional y latinoamericano se
encuentra en el nivel catalogado como “muy bajo”, se infiere que Santander afronta
el mismo panorama en ultimos cuatro afios. Los resultados muestran que no supera
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los dos puntos porcentuales con respecto a sus propios resultados en los ultimos
cuatro anos.

Los resultados alcanzados por los estudiantes de grado 11° en las pruebas SABER
del afio 2019 muestran que:

Niveles de Desempefio - Prueba de Inglés Saber 11° 2019
EA- ® A1 A2

2 9 1
100 o

80
60
40
” l

0

Colombia Oficiales urbanos Oficiales rurales Privados ET

ET ET
Resultados SABER 11° inglés en Colombia, ET, Colegios oficiales urbanos, rurales y privados. SE Santander Fuente:
(ICFES,2020)

v Los resultados alcanzados por los estudiantes de grado 11° en las pruebas SABER
del afio 2019 muestran que: Los estudiantes de grado 11° del Departamento de
Santander obtuvieron resultados similares al promedio nacional en el
componente de inglés de las pruebas SABER, aclarando que el panorama
nacional no es alentador. Los resultados obtenidos en el sector rural son muy
inferiores a los del sector urbano.

v El 81% de los estudiantes de Santander en el 2019 quedaron clasificados en los
niveles de desempefio —A y A1, lo que significa que 81 de cada 100 estudiantes
no alcanzan a resolver las preguntas de menor complejidad de la prueba.
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Niveles de desempeio - Prueba de Inglés
Saber 11° 2019
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Resultados SABER 11° inglés por niveles de desempefio. SE Santander Fuente: (ICFES,2020)

Los resultados comparativos entre Colombia y Santander entre el 2016 a 2019
muestran que:

v El porcentaje de estudiantes de Santander de grado 11° ubicados en el nivel
de desempefio mas bajo —A ha pasado del 38% en 2016 al 46% en 2019, lo
que significa un aumento de 8 puntos porcentuales en el nivel mas bajo.

v El Departamento no ha pasado de un 5% en la meta nacional propuesta por
el MEN de ubicar el 8% de los estudiantes en el nivel B1.

v" Es necesario implementar acciones que permitan avanzar y no solo mantener
los resultados de la entidad que son similares al nivel nacional, mas no

Optimos.
BENEFICIADAS (30)
A- 44% 46% 41%
A1 30% 35% 36%
A2 17% 15% 18%
B1 7% 4% 5%
B+ 2% 0% 0%

Resultados SABER 11° inglés por niveles de desempefio. SE Santander Fuente: (ICFES,2020)

1.2.8. Contribucion del proyecto a las politicas publicas nacionales y de la
entidad departamental
Este proyecto se construye con el objetivo de alcanzar las metas establecidas en el

Plan Nacional de Desarrollo (Departamento Nacional de Planeacién 2018), y en el
Plan de Gobierno Departamental como se describe a continuacion:
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Plan Nacional de Desarrollo: “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad “2018-
2022"

Estrategia transversal: Educacion de calidad para un futuro con oportunidades para
todos.

Programa: Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacién inicial, preescolar,
basica y media

Objetivo: Brindar una educacion con calidad y fomentar la permanencia en la
educacion inicial, preescolar, basica y media (PND, 2018)

Estrategia: El Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 en su eje de educacion plantea
“Mejorar la calidad de la educacion preescolar, basica y media (...), resulta
fundamental en la perspectiva de que los nifios y jovenes permanezcan en el sistema,
logren los aprendizajes que les son necesarios para continuar su proyecto de vida y
construyan trayectorias de manera efectiva”

Para lograr mejorar la calidad de la educacién con relacién al area fundamental de
inglés incluida en el curriculo bajo el marco del Programa Nacional de Bilingliismo,
se anexan las siguientes estrategias que aplican para el desarrollo y fortalecimiento
de:

Fortalecimiento de competencias para la vida: (PND,2018) A partir del
reconocimiento de la naturaleza pluriétnica y multicultural del pais y de las
exigencias de la sociedad contemporanea, se continuaran fortaleciendo las
estrategias que promuevan el dominio de diversas lenguas por parte de estudiantes
y docentes, lo que permite una mayor comprension y conexion con otras culturas y
la identificacion y aprovechamiento de nuevas y mejores oportunidades.

Para esto, se implementara un plan de enseflanza de segunda lengua que
respondera a las necesidades del pais y la normatividad vigente, se fortaleceran las
capacidades institucionales de las secretarias de educacién y de los programas de
licenciaturas, se impulsara la formacién vy certificacion de docentes y la
implementacion de contenidos y ambientes de aprendizaje innovadores. (pag 227)

Formacion a Directivos lideres y docentes que transforman: Los docentes y
directivos docentes son los principales agentes de cambio para una mejor calidad
educativa. Por lo tanto, resulta prioritario reconocerlos como tal y promoverlos en
su desarrollo personal y profesional, propiciando su bienestar y sus practicas
pedagdgicas y didacticas, asi como su proceso de formacién buscando incidir en los
procesos de aprendizaje.

.
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De igual forma, se promovera la formacion continuada y situada de 126.000
docentes, a fin de reconocer saberes y experiencias que promuevan el trabajo
colaborativo y la experimentacion, transformando asi las practicas pedagdgicas de
aula en contexto con los procesos de aprendizaje y la cotidianidad escolar.

Asi mismo, se promovera la excelencia docente, a través del reconocimiento del
saber pedagogico y la investigacion sobre la practica. Con estas estrategias, dirigidas
a maestros y directivos, se busca, reconocer sus saberes, generar nuevos
conocimientos a través de comunidades de aprendizaje y redes de intercambio de
experiencias, asi como visibilizar e incentivar buenas practicas en el gjercicio docente
que impactan directamente en la calidad de la educacion.

El presente proyecto esta articulado con las lineas de accion del PND y el Programa
Nacional de Bilingtismo en cada una de sus estrategias como se describe mas en
detalle en la alternativa de solucion. Asi mismo, a nivel territorial, el presente
proyecto contribuye a alcanzar lo planteado en el Plan:

Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023: “Santander contigo y para el
mundo 2020-2023" (Gobernacion de Santander, 2020)

Eje: Calidad Educativa

Linea estratégica: Equilibrio, Social Y Ambiental

Programa: Formacién en bilingtismo

Calidad, coberturay fortalecimiento de la educacion inicial, prescolar, basica y media.

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la calidad educativa, fomentando la inclusién y
equidad que promueven el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecer los estandares basicos de competencias en los
establecimientos educativos mediante la difusion, seguimiento y evaluacion de la
gestion escolar en el desarrollo de sus 4 gestiones: Directiva, Administrativa,
Académica y Comunitaria.

Nombre del Proyecto: Santander Bilingle para el mundo

Proyecto estratégico: Apunta a generar competitividad en la reactivacion econdmica
para la poblacién santandereana, fortaleciendo a nuestros nifios, jovenes y adultos
en el dominio de una segunda lengua, orientado al fortalecimiento de los sectores
productivos y economias emergentes de la region proyectadas al mundo.
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Objetivo: Promover modelos de aprendizaje enlazados con practicas y vivencias
reales de campo de acuerdo a la productividad de las regiones

Metas:

v' Fortalecer y promover el aprendizaje o mejoramiento del dominio de una

segunda lengua a 203 nuevos docentes de preescolar basica primaria y media.
Indicador: Numero de Docentes beneficiados con estrategias de promocion
del bilingtismo.

Formar a 8.000 estudiantes en el aprendizaje o mejoramiento del dominio de
una segunda lengua de preescolar basica primaria y media.

Indicador: NUmero de estudiantes beneficiados con estrategias de promocion
del bilingtismo.

Cada uno de los ejes proyectados responde a la necesidad de cerrar las brechas en

bajo logro educativo, analfabetismo, desempefio en pruebas saber, rezago escolar y

cobertura en educacion media que permitan afectar positivamente el Indice de

Pobreza Multidimensional, directamente relacionada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS:

v Objetivo ODS No 4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad

y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

v Objetivo ODS No 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Planes de desarrollo municipales

1.

Municipio de Barbosa - “Barbosa Una nueva Historia” 2020-2023. Su programa
se basa en Desplegar estrategias que apunten al acceso a la educacién inicial,

basica y media, donde se ejecuten acciones para minimizar riesgos en entornos

escolares y fortalecimientos a estudiantes, docentes, directivos, padres de
familia, administrativos, sedes, iniciativas y proyectos, con el fin de robustecer el

desarrollo integral de los habitantes de Barbosa.

Dentro de las metas a cumplir en esta administracion, se identifican dos

componentes relacionados con la estrategia, las cuales son:

Programa calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial,
prescolar, basica y media. Su producto se basa en servicio educativos de
promocion del bilingtiismo, donde su indicador de producto hace referencia
a los estudiantes beneficiados con estrategias de promocion del bilingliismo,
como linea base se evidencia 0 y su meta es de 35.

- f@% (@ "aﬁigr{eder-

18



- Dentro del mismo programa calidad, cobertura y fortalecimiento de la
educacién inicial, prescolar, basica y media, su producto se basa en el servicio
de fortalecimiento a las capacidades de los docentes y agentes educativos en
educacion inicial o preescolar de acuerdo con los referentes nacionales, el
indicador de producto docentes y agentes educativos beneficiarios de
servicio de fortalecimiento a sus capacidades de acuerdo a los referentes
nacionales, en lo relacionado a su linea base corresponde a 50 y su meta es
100 (Paginas 199, 200 y 202).

2. Municipio de Barichara - “£n un solo sentir por lo social 2020 — 2023” Su
objetivo es fortalecer a la poblacion en los aspectos relacionados con la
organizacion y fortalecimiento de las competencias para el desarrollo de la salud,
la educacion, la seguridad social, la cultura, el deporte y la recreacion, la calidad
de vida, el conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la innovacion, los valores, el
comportamiento y sociedad, el capital social, partiendo de la base de reconocer
que la poblacion no es homogénea (diferencias de género, etnia, edad,
condicidn, situacion, geografia) y que existen relaciones e intercambios entre las
diferentes generaciones (entre nifias, nifilos, adolescentes, jovenes, adultos y
adultos mayores) y con el entorno local, subregional, regional y nacional. En
busca de la generacidon de condiciones para la inclusién social de nuestra
comunidad.

- En su programa en un solo sentir por la educacién con calidad, gratuidad y
eficiencia educativa se evidencia en sus metas de producto la entrega de
dotaciones de mobiliario, material y medios pedagogicos a las instituciones y
centros educativos que lo requieran anualmente, el indicador corresponde al
N.° de dotaciones entregadas, su linea base corresponde a 0 y su meta es de
20 (Pagina 149).

3. Municipio de Cimitarra - “Con progreso Social” se basa en mejorar el servicio
de la educacion inicial, preescolar, basica y media de todos los nifios, nifias,
adolescentes, jovenes y adultos, mediante la ejecucion de diferentes estrategias
de fortalecimiento y apoyo en la alimentacién y transporte escolar, construccion,
restauracion y acondicionamiento de infraestructura para la educacion,
asistencia técnica y apoyo a proyectos pedagogicos en el municipio de Cimitarra
que permitan edificar una sociedad con igualdad de oportunidades.

- Su producto se basa en el servicio de fortalecimiento a las capacidades
de los docentes de educacién preescolar, basica y media. El indicador de
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producto corresponde a los docentes de educacién inicial, preescolar,
basica y media beneficiados con estrategias de mejoramiento de sus
capacidades, su linea base es de 350 y la meta 350.

4. Municipio de Curiti = “Curiti somos todos 2020-2023” busca garantizar la
educacioén inclusiva de los nifios, nifias, jovenes y adultos, mediante el fomento
al acceso, permanencia, pertinencia y calidad, dando prioridad a la poblacién
vulnerable a través de la implementacion de estrategias y politicas que permitan
convertir el aprendizaje en un factor de desarrollo para el Municipio.

- Su objetivo priorizado nimero tres se basa en garantizar que la educacién
formal a llegue a todos los habitantes del Municipio. Su relacion con
indicador de bienestar es P6.8 el cual busca apoyar al 10% estudiantes
beneficiados con donacion de kits escolares y uniformes, su linea base
corresponde al 0%. (Pagina 97 y 98)

Municipio de Lebrija - “Unidos por Lebrija construimos futuro” Su objetivo se
basa en mejorar la calidad de vida de la poblacién lebrijense por medio de la
garantia del derecho a la educacién, dando prioridad a los niveles preescolar,
basica y media en el area urbana y rural, propendiendo por el mantenimiento y
la ampliacion de la cobertura educativa, asi como el mejoramiento de la calidad
de la misma (Pagina 115).

- Dentro de su programa de aplicacion de proyectos educativos transversales
se evidencia como meta de producto implementar 2 programas de
bilingliismo para mejorar las competencias en inglés de nifios, nifas y
adolescentes durante el cuatrienio, teniendo en cuenta el enfoque de
atencion diferencial. En relacion con el Indicador de producto se evidencia
el nimero de programas de bilingliismo implementados durante el
cuatrienio, su linea base es 0 y meta cuatrienio 2 (Pagina 117).

- El segundo programa relacionado, se basa en la dotacion institucional de
infraestructura educativa, como meta de producto hace referencia a dotar
a 6 instituciones educativas oficiales en material pedagogico, laboratorios,
mobiliario escolar e infraestructura tecnoldgica, enfocada a la educacion
virtual, su indicador de producto hace referencia al nUmero de instituciones
educativas dotadas, su linea base es 6 y meta cuatrienio 6 (Pagina 119).

- El tercery ultimo esta relacionado con el programa de investigacion, disefo
e implementacion del sistema de informacion, como meta de producto se
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identifica el adelantar cuatro programas pedagogicos a docentes del
municipio y realizar actividades de reconocimiento por su gran labor como
educador, su indicador de producto es el nimero de programas
pedagogicos adelantados, como linea base es 0 y meta cuatrienio 4
(Pagina 121).

6. Municipio de Los Santos - “£/ gobierno del pueblo 2020-2023"en el programa
calidad, cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial, preescolar basica y

media, tiene como objetivo contribuir a que la cobertura educativa y su calidad

superen la situacién actual en los niveles de preescolar, basica y media.

Dentro de la descripcidn de la meta se evidencia, dotar con mobiliario basico
escolar, equipos didacticos y herramientas tecnolégicos a cuatro
instituciones educativas oficiales, en lo relacionado con el indicador se
identifica el nimero de instituciones educativas dotadas con materiales
pedagdgicos, su producto hace referencia a infraestructura educativa
dotada, su linea base 30 y meta cuatrienio 4 (Pagina 4).

Municipio de Malaga - “Somos todos”dentro del programa calidad, cobertura

y fortalecimiento de la educacién inicial, preescolar, basica y media, cuyo
objetivo es generar oportunidades de acceso y permanencia con equidad para

disminuir las brechas de desigualdad entre la demanda educativa de la

poblacion urbana y rural del municipio de Méalaga (Pagina 162).

Su producto se basa en dotar a las instituciones educativas con los
requerimientos necesarios para fomentar la calidad educativa, propiciando
un mejoramiento en resultados de las diferentes pruebas de conocimiento
aplicadas, como indicador de producto se evidencia el numero de
instituciones educativas vinculadas al Plan Educativo Municipal; en relacion
al indicador de bienestar se identifica el plan educativo municipal, su linea
base es 0% y meta 100% (Pagina 321).

8. Municipio de Pinchote - “De corazon por Pinchote 2020-2023"

Como indicador de producto se determina estudiantes beneficiados con
estrategias de promocién del bilinglismo, la meta de producto y/o
actividades es desarrollar una propuesta pedagogica para que los
estudiantes del Colegio Pedro Santos del municipio de Pinchote; fortalezcan
y manejen una segunda lengua. Contemplando la poblacion con
discapacidad, victimas del conflicto armado. Su indicador de bienestar

- 21
- f@% (@ "aﬁigr{eder-



corresponde al porcentaje de estudiantes beneficiados con el proyecto de
bilingliismo, en su linea base no se evidencian datos y como meta del
cuatrienio se evidencia el 50% (Pagina 161).

El segundo indicador de producto se relaciona con ambientes de
aprendizaje dotados como meta de producto y/o actividades se identifica
la dotacion de equipos de coOmputo, implementos deportivos, material
didactico, material educativo y/o mobiliario a las diferentes sedes de la
Institucién educativa oficial del municipio, contemplando poblaciéon con
discapacidad, victimas del conflicto armado, el indicador de bienestar es el
numero de dotaciones entregadas al sector educativo, linea base 0 y meta
del cuatrienio 12 (Pagina 162).

9. Municipio de Puente Nacional - “Gana puente gana /la gente”su fin es elevar

10.

la calidad de la educacién en las instituciones educativas urbanas y rurales del

municipio de Puente Nacional, con el apoyo decidido de estudiantes, padres

de familia, cuerpo docente y directivas de las instituciones, a partir de la
implementacion de politicas de mejoramiento continuo y mantenimiento de
altos estandares de calidad.

-Como meta producto identifica, dotar a las cinco (5) instituciones
educativas y sus respectivas sedes urbanas y rurales con material educativo,
didactico, pedagdgico, tecnoldgico, interactivo, mobiliario, Iudicos,
herramientas para talleres y ambientes especializados, su indicador sera el
N° instituciones educativas dotados, mientras que su linea base es de 5 y
meta 5.

- La segunda meta de producto es formar estudiantes de primaria de las
instituciones educativas oficiales urbanas y rurales en competencias
comunicativas basicas en inglés. Como indicador se establece el nimero de
estudiantes de primaria formados en el periodo de gobierno, linea base
1200 y meta 1700. (Pagina 218).

Municipio de Puerto Wilches - “Puerto Wilches, grande por siempre”.

Dentro de esta administracion se aumentara la cobertura educativa y

mejorara la calidad educativa en el municipio de Puerto Wilches en el Periodo

2020-2023 (Pagina 132).

Como primer producto relacionado se evidencia implementar en el 20%
de las sedes educativas el programa de bilingiismo, como indicador de
producto se determina el nUmero de sedes educativas con programas de
bilingliismo /NUmero de sedes educativas, su meta producto proyectada
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corresponde a 20, la meta producto ejecutada es de 0.33 y linea base
corresponde a 0.033% (pagina 62).

11. Municipio de San Gil - “San Gi/ con vision ciudadana” busca Incrementar la
cobertura y calidad en los procesos de educacion preescolar, primaria y
secundaria del municipio, asi como fomentar el acceso a la educacion
superior, el bilingtismo y la inclusion en el sistema educativo.

-  Como meta de resultado propone apoyar 4 programas de bilingtismo y
educacion incluyente, dirigido a estudiantes y docentes de instituciones
publicas del municipio, como indicador de evidencia el N°. de programas
de bilingliismo y educacion inclusiva apoyados. - NUmero de estudiantes y
docentes vinculados en programa de bilingliismo y educacién inclusiva.
Linea Base se basa en los programas de bilingiismo en el afio 2018 en el
que participaron 47 docentes los cuales finalizaron el proceso 31 docentes
con 480 horas de formacion. Convenio 001 de 2018 Instituto de Cultura 'y
Turismo. Como resultado del cuatrienio establece 4 programas
realizados.

- La segunda meta de resultado es dotar de infraestructura, material y
medios pedagogicos al 30% de las instituciones educativas, su indicador
corresponde al % de instituciones educativas apoyadas con material y
medios pedagdgicos, la linea base corresponde a nueve instituciones y
como resultado del cuatrienio tres instituciones dotadas.

12. Municipio de Socorro - “£/ Socorro, la ciudad de las oportunidades 2020 -
2023” su objetivo problematico se basa en Poblacién estudiantil (incluida
poblacion migrante) ha ampliado su continuidad y desempefio académico,
como resultado de la estrategia de dotacién tecnoldgica y oferta de servicios
(gratuidad, bilinglismo, transporte y alimentacion escolar), a instituciones
educativas oficiales.

- La meta bienestar corresponde al aumento del puntaje promedio de las
pruebas saber 11 en lectura critica de 55.37 a 57 puntos, la base es de
55.37%, su indicador producto seran las sedes educativas dotadas con
mobiliario material didactico y/o pedagogico, Linea Base corresponde a 4
y meta producto 11 (Pagina 185).
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13.Municipio de Vélez - “Vélez construyendo una nueva historia 2020-2023" el
programa construimos educacion para hacer historia tiene como objetivo
ofrecer espacios estructurados que propicien el acceso a la educacién, el
aprendizaje y mejoramiento de la calidad educativa, donde todos sean
incluidos y se disminuyan las brechas del area rural y urbana, en busca de
contar con nifos, nifas, adolescentes y jovenes con mejor desarrollo humano,
educativo y con mayores oportunidades de acuerdo con su conocimiento.

- La meta corresponde a entregar ambientes de aprendizaje para la
educacién inicial preescolar, basica y media dotados objetivo "Dotar 10
ambientes de aprendizaje para la educacion inicial preescolar, basica y
media en el municipio de Vélez", su indicador de producto esta
relacionado con los ambientes de aprendizaje dotados, donde su linea
base es 0 y meta para el 2023 es 10 (Paginas 41y 42).

1.2.9. Antecedentes en el departamento de Santander
Como se aborda en el Plan de desarrollo territorial de Santander (2020-2023), la
Secretaria de Educacién Departamental —SED, para el 2020 cuenta con 353 docentes
que manejan el area de inglés en los 272 Establecimientos Educativos-EE.

Para avanzar en los niveles de bilingliismo en las instituciones educativas del
departamento, se desarrollé una estrategia sostenible y transversal para generar
mayor competitividad en toda la regidon vinculando 17 Instituciones Educativas -IE
pilotos de bilingliismo. Con ella se beneficiaron 322 docentes de transiciéon y primaria
tendiendo una cobertura de 7.523 estudiantes. (Gobernacidon de Santander, 2020)

Igualmente, la Secretaria de Educacion Departamental —SED formo y promovié de
un nivel a otro en competencias del dominio del inglés a 150 docentes, logrando la
certificacion de los mismos y mejorando la calidad de la educacion en el
departamento en el area de inglés, esta estrategia se basé en el Marco Comun de
referencia Europeo (MCER), para la ensefianza de la segunda lengua. (Gobernacién
de Santander, 2020)

1.2.10. Antecedentes del Ministerio de Educacion Nacional en el
Departamento de Santander
Durante el periodo 2015 a 2018 el Ministerio de Educacion implementé el programa
Colombia Bilingle, el cual tuvo como objetivo ofrecer herramientas de calidad para
fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje de inglés en los estudiantes de
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Educacion Basica y Media en los colegios oficiales del pais, para Santander el impacto
directo desde el MEN fue el siguiente:

e EIMEN entreg6 585 kits que incluian el Colombia Bilingte English Kit
que contiene el primer Curriculo Sugerido de Inglés para los grados
transicion a 11°, los Derechos Basicos de Aprendizaje de 6° a 11°.

e 85 docentes fueron formados en fortalecimiento de competencias
comunicativas en inglés y metodologia para su ensefianza. Para el
2016 En DBA vy Curriculo, 26 docentes y Learn English Pathways 59
docentes. Para el 2017, la formacién fue para 25 docentes en DBA y
Curriculo (13), jWay to Go! (12). Y para el 2018 se formaron en DBA 'y
Curriculo Transicion y Primaria (14), MOOC's (8).

e 4 Formadores Nativos Extranjeros llegaron a la region durante el 2016
y el 2017

e Se entregaron series de textos escolares English, jplease! Fast track
para estudiantes de grados 9° 10° y 11° y 421 Way to go! para
estudiantes de grados 6°, 7°y 8° mas 239 textos para docentes.

e 290 estudiantes de grado 10° participaron en campos de Inmersion
en Inglés a nivel nacional en el 2016.

e 8 docentes participaron en campos de Inmersion en inglés a nivel
nacional (3) e internacional (5) entre el 2016 y 2017.

e 60 docentes y 73 estudiantes fueron diagnosticados en su nivel de
lengua.

e Durante el 2018, la Escuela Normal Superior Antonia Santos — Puente
Nacional, fue beneficiada con el proceso de acompafamiento
Aliados 10 inglés

e El Instituto Técnico Aquileo Parra fue focalizado por el programa
Colombia Bilingue.

2. Identificacion del problema

El bajo nivel de las competencias comunicativas en inglés de la poblacion del
Departamento de Santander afecta de varias maneras. En un mundo globalizado y
abierto al intercambio cultural, la carencia de dominio en el idioma inglés, el cual se
ha convertido en la lengua franca en muchos campos a nivel social, econémico,
politico y relacionamiento entre personas a escala mundial, restringe el acceso a
nuevos conocimientos académicos, laborales, asi como a contextos culturales
globales, limitando las expectativas de crecimiento personal de los ciudadanos del
departamento.
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Entre los aspectos que explican el problema, se encuentran: i) las bajas competencias
de los docentes para la adecuada ensefianza del inglés., ii) la baja exposicion a
interaccion en inglés en contextos reales de comunicacién de los docentes y
estudiantes para el fortalecimiento de las habilidades de escucha, habla, escritura y
lectura. y iii) la debilidad en las acciones pedagdgicas para la ensefianza y aprendizaje
del inglés en los establecimientos educativos.

En términos territoriales, este problema afecta de manera negativa la competitividad
del territorio, impactando su insercién en las dinamicas del mundo global, lo que
contribuye al bajo aprovechamiento de oportunidades para el desarrollo
socioecondmico de la region.

En Santander, el 81% de estudiantes que presentaron la prueba de inglés SABER 11°
en el aho 2019, quedaron clasificados en los niveles A- y A1, lo que demuestra un
escaso dominio del inglés. Esto limitara su apertura al reconocimiento de las
diferencias culturales y la pluralidad lingUistica global y veran restringido su actuar
en procesos de intercambio con y entre diferentes sociedades, perdiendo
oportunidades de acceso a convocatorias internacionales en las que pueden
participar los establecimientos educativos. En relacion con la educacién superior, el
joven con deficiencias en el dominio del inglés podra presentar dificultades de
permanencia y graduacion en el programa académico estudiado, por no poder
acceder a informacion de consulta o no cumplir el requisito de la segunda lengua
para la graduacion.

2.1. Arbol de problemas del proyecto Tipo
Los problemas que se analizan en este documento responden al siguiente arbol de

problemas del proyecto tipo “Fortalecimiento de las competencias comunicativas en
inglés de los estudiantes de los Establecimientos Educativos oficiales” (DNP, 2019).
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Hlustracion 1. Arbol de Problemas.
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Fuente: Elaboracion propia. DNP - MinEducacion

Fuente: (DNP, 2019).

Con base en el andlisis del panorama Nacional y del departamento de Santander en
torno al bilinglismo se pueden definir las siguientes causas directas, e indirectas a
esta problematica partiendo del anterior arbol de problemas:

| CAUSAS | )
CAUSAS DIRECTAS INDIRECTAS | JUSTIFICACION
Debilidad en las acciones - Existen dificultades para acceder a
L a. Desconocimiento | . L p
pedagdgicas para la informacion cuantificable vy

- .. del nivel de inglés de . . L
ensefanza y aprendizaje actualizada de los niveles de inglés
docentes y

del inglés en los . de maestros y estudiantes. Ello
e estudiantes hasta

establecimientos . genera que en el momento de
R grado décimo ..

educativos tomar decisiones no haya un
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marco claro y no se puedan tomar
las medidas contextualizadas.

b. Falta de
acompafiamiento a las
practicas pedagogicas
de aula:

Aunque la presencia del Ministerio
ha estado bajo  diversas
modalidades como encuentros y
talleres para el fortalecimiento y
actualizacion curricular, los
procesos de acompafamiento
continuos y articulados con las
instituciones son carentes. Se
requiere realimentacion durante
periodos de analisis y reflexion
directa en las aulas.

La dotacién de materiales y de
recursos complementarios para la

C. Insuficientes | ensefianza del inglés son escasos o
recursos  educativos | limitados. Los que existen no
de calidad para la | necesariamente son pertinentes y
ensefianza y | actualizados lo que plantea
aprendizaje del inglés: | escenarios de aprendizaje sin
apoyos basicos para el
aprendizaje.
Teniendo en cuenta que el

curriculo sugerido fue publicado
en el afo 2017, su proceso de

articulacion con los curriculos
Baja articulacién entre | propios de las instituciones
los curriculos propios | todavia no es completo y
y el curriculo sugerido | profundo. Ademas, es una
de inglés: constante encontrar curriculos con
dificultades en términos de
saberes vy desarrollo de
competencias entre grados, ciclos

o periodos escolares.
Baja exposicion a Los espacios dispuestos para
interaccion en inglés en | Carencia de | fortalecer los niveles de lengua
contextos reales de | escenarios de {inglesa o del uso de |las
comunicacion de los | comunicacion real en | competencias comunicativas son
docentes y estudiantes | inglés a los queescasos. No se  propician
para el fortalecimiento de | puedan acceder | regularmente  ambientes  de
las habilidades de | docentes y | interaccion y ello genera poco

escucha, habla, escritura 'y
lectura

estudiantes:

fortalecimiento y realimentacion
de los saberes adquiridos.
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Escasas propuestas de
innovacion

metodoldgica para la
adecuada ensefianza 'y
aprendizaje del inglés

Las actualizaciones y
realimentaciones en los procesos
de enseflanza- aprendizaje son
fundamentales para mejorar las
practicas de aula. Para ello se
requiere conocer las tendencias de
ensefanza, reflexionar la practica
desde diferentes voces y posturas
pedagogicas articuladas con la
linea nacional.

Baja competencia en
inglés de los docentes
para la adecuada
ensefanza

Baja formacion
integral de los
docentes acorde con
el nivel educativo en el
que se desempeian:

Bajo nivel de
habilidades
comunicativas de los

docentes en inglés:

Se espera que, de acuerdo con las
metas del Programa de
Bilingliismo, el nivel de los
docentes debe ser B2 o superior. El
panorama nacional evidencia que
la formacion de los maestros de
inglés no necesariamente termina
en un nivel de dominio de la
lengua éptima para dinamizar los
procesos de ensefianza.

Posterior a los procesos de
formacion inicial, durante la
experiencia profesional se vuelven
€scasos los  espacios de
capacitacion, asi como la ausencia
de marcos evaluativos que
evidencien la necesidad implicita
de realizar formacién permanente.

Fuente: Analisis propio en el marco del arbol de problemas del DNP, 2019

2.2. Las principales causas que generan el problema en el departamento
A continuacién, se desagregan las principales causas que generan el problema en

mencion:

e Bajo dominio del inglés por parte de los docentes de instituciones educativas
del departamento no lejano al bajo dominio de los docentes a nivel nacional,
lo anterior como consecuencia de los escasos procesos de capacitacion y la
ausencia de procesos evaluativos que evidencien la necesidad implicita de
realizar altos procesos de formacion permanente. De acuerdo con los

referentes internacionales se requiere que los docentes tengan un nivel de
dominio del inglés, en todas sus habilidades, de minimo B2.
e Los ambientes de aprendizaje, los ambientes propios y aulas especializadas
en los procesos de adquisicion de una lengua extranjera minimizan su

e T
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efectividad cuando existen insuficiencias en la calidad y en la adecuacién de
espacios que permitan el uso de la lengua en contextos reales.

La dotacion de materiales pedagdgicos y didacticos es escasa. A nivel nacional
esta es una situacion recurrente en las IE oficiales del pais y el departamento
de Santander no es la excepcion. Ello reduce la posibilidad de aprender y
adaptar la comunicacion en el idioma inglés. Ademas, obstaculiza la
integracion de manera pertinente a la didactica de la ensefianza del inglés.
Pese a que se han realizado talleres de socializacién de los referentes
sugeridos por el Ministerio de Educacion Nacional para el fortalecimiento y
actualizacion curricular, no existen profundizaciones y acompafiamientos
procesuales que les permita a las instituciones educativas formar a sus
maestros y alinear sus curriculos con base en sus necesidades. Se requiere
profundizar en los aspectos conceptuales y metodoldgicos que propicien su
adecuada implementacién en los contextos de las Instituciones educativas.
Esta falta de conocimiento detallado del material hace que se desarrollen
dinamicas parciales que no conducen a los objetivos esperados.

La escasa informacién cuantificable en lo que respecta a los niveles de
dominio del inglés de estudiantes y docentes de las IE, establece dificultades
a la hora de saber qué hacer para minimizar los efectos de los bajos niveles
comunicativos de esta lengua. Esto toma dos formas: La primera, se pueden
tomar correctivos que no estan acordes con las verdaderas necesidades a
suplir para el aumento de los niveles de inglés, y la segunda, pueden ser
medidas necesarias, pero no suficientes que permitan hacer un aumento en
el desarrollo de las habilidades de aprendizaje del idioma extranjero.

2.3. Caracterizacion de la poblacion afectada y la poblacion objetivo de la
intervencion

Poblacién afectada: La poblacién afectada se entiende como la totalidad de

estudiantes matriculados en Instituciones Educativas del Sector Oficial en el
departamento de Santander en el aflo 2020 de los grados transicién a once que
corresponde a 140.579 estudiantes, informacién reportada en el SIMAT por la
Secretaria de Educacion Departamental.

UBICACION GENERAL
Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Aguada

LOCALIZACION

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Albania

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio
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UBICACION GENERAL

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Aratoca

LOCALIZACION

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Barbosa

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Barichara

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Betulia

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Bolivar

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Cabrera

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: California

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Capitanejo

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Carcasi

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Cepita

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Cerrito

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Charala

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Charta

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Chima

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Chipata

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Cimitarra

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Concepcion

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio
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UBICACION GENERAL
Municipio: Confines

LOCALIZACION

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Contratacién

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Coromoro

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Curiti

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: El Carmen de Chuciri

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: El Guacamayo

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: El Pefion

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: El Playon

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Encino

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Enciso

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Florian

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Galan

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Gdmbita

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Guacé

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Guadalupe

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Guapota

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Guavata

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Glepsa

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
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UBICACION GENERAL

Departamento: Santander
Municipio: Hato

LOCALIZACION
municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Jesus Maria

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Jordan

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: La Belleza

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: La Paz

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Landazuri

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Lebrija

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Los Santos

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Macaravita

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Mélaga

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Matanza

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Mogotes

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Molagavita

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Ocamonte

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Oiba

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Onzaga

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Palmar

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander

Municipio: Palmas de Socorro

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio
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UBICACION GENERAL
Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Paramo

LOCALIZACION

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Pinchote

Todas las instituciones educativas del sector oficial del
municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Puente Nacional

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Puerto Parra

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Puerto Wilches

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Rionegro

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Sabana de Torres

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San Andrés

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San Benito

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San Gil

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San Joaquin

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San José de Miranda

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San Miguel

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San Vicente de Chucuri

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Santa Barbara

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Santa Helena del Opo6n

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Simacota

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio
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UBICACION GENERAL

Municipio: Socorro

l LOCALIZACION

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Suaita

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Sucre

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Suraté

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Tona

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander

Municipio: Valle de San José

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Vélez

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Vetas

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Villanueva

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Zapatoca

Todas las instituciones educativas del sector oficial del municipio

Fuente: (SIMAT, 2020)

2.4.  Poblacion objetivo de la intervencion
La poblacion beneficiada por este proyecto son los 42.041 matriculados en los

grados transicién a once en las 30 Instituciones Educativas focalizadas.

Estudiantes Beneficiados: Nifos, nifas, adolescentes y jovenes matriculados en los

grados transicion a once de las instituciones educativas focalizadas, atendidos bajo

acciones de este proyecto.

A continuacién, se relaciona la ubicacion general y la localizacién especifica que
corresponde a las Instituciones Educativas focalizadas por la Secretaria de Educacion

Departamental:

UBICACION GENERAL

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Barbosa

|

UBICACION ESPECIFICA

COLEGIO TRINIDAD CAMACHO PINZON
INSTITUTO INTEGRADO DE COMERCIO

Regidn: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Barichara

INSTITUTO TECNICO AQUILEO PARRA

Regién: Centro Oriente

COLEGIO NUESTRA SENORA DE LA CANDELARIA
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UBICACION GENERAL
Departamento: Santander
Municipio: Cimitarra

|

UBICACION ESPECIFICA
COLEGIO INTEGRADO DEL CARARE

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Curiti

COLEGIO INTEGRADO EDUARDO CAMACHO GAMBA

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Lebrija

INSTITUCION EDUCATIVA LLANADAS
COLEGIO PORTUGAL
COLEGIO INTEGRADO NUESTRA SENORA DE LAS MERCEDES

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Los Santos

INSTITUCION EDUCATIVA LA FUENTE
COLEGIO INTEGRADO MESA DE JERIDAS

Regién: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Malaga

COLEGIO OFICIAL NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

COLEGIO CUSTODIO GARCIA ROVIRA

ESCUELA NORMAL SUPERIOR FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL EMETERIO DUARTE SUAREZ

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Pinchote

COLEGIO INTEGRADO PEDRO SANTOS

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Puente Nacional

ESCUELA NORMAL SUPERIOR ANTONIA SANTOS
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Puerto Wilches

COLEGIO AGROPECUARIO PUENTE SOGAMOSO
COLEGIO INTEGRADO
ESCUELA INDUSTRIAL 20 DE JULIO

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: San Gil

INSTITUTO SAN VICENTE DE PAUL
COLEGIO SAN CARLOS

COLEGIO SAN JOSE DE GUANENTA

COLEGIO TECNICO NUESTRA SENORA DE LA PRESENTACION

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Socorro

INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL MONSENOR CARLOS ARDILA GARCIA
COLEGIO AVELINA MORENO
COLEGIO UNIVERSITARIO

Region: Centro Oriente
Departamento: Santander
Municipio: Velez

COLEGIO ISABEL VALBUENA CIFUENTES
COLEGIO UNIVERSITARIO

Fuente: (SIMAT, 2020)

2.5.

Criterios de priorizacion de los beneficiarios

En el ejercicio de formulacién de la estrategia, se focalizaron 30 instituciones
educativas en el departamento de Santander, utilizando los siguientes criterios de

priorizacion:

2.5.1 Instituciones Educativas en los Corredores turisticos: Es importante indicar que,
los corredores turisticos son una estrategia del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo implementada desde el 2005 en el que se evidencian 12 zonas del pais en

las que el turismo representa una fuente importante de recursos. Esta estrategia
cuenta con 8 ejes, entre los que se encuentra “Educaciéon y capacitacién” desde la
cual se brindan capacitaciones especializadas acordes con las vocaciones de las

regiones.
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A continuacion, se relacionan los 12 corredores turisticos y sus respectivos

departamentos.

CORREDOR TURISTICO DEPARTAMENTOS
1 - . . 1 Integra los departamentos de Caldas, Risaralda,
Corredor turistico del paisaje e .
Quindio y el norte del Valle del Cauca. Fue el primero
cultural cafetero (PCC)
en ser puesto en marcha
2 i Corredor turistico de los Llanos Meta, Casanare y Arauca.
3 Co.rredOT turistico de la Guainia, Vaupés, Guaviare y Vichada.
Orinoquia
4 | Corredor turistico de la Selva Amazonas.
5 | Corredor .turlstlco del Golfo de Cordoba, Sucre y Bolivar.
Morrosquillo y Sabana
6 | Corredor turistico del Pacifico Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narifio.
7 | Corredor turistico del Nororiente | Santander y Norte de Santander.
8 | Corredor turistico Central Bogot4, Cundinamarca, Boyacd, Huila y Tolima.
9 | Corredor turistico del Sur Narifio, Putumayo y Caqueta.
10 Correfalor turistico de Antioquia y Antioguia y Chocd.
Chocé
11 Corredor turistico Sea Flower Arch|!o|elago de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina
12 | Corredor turistico del Caribe La Guajira, Magdalena, Cesar, Atlantico y Bolivar.

En la siguiente imagen, se relaciona el corredor turistico correspondiente a

Santander.

CORREDORNORORIENTE {2

Departamentos: 2
Municipios: 33

@ MINCOMERCIO
=/ INDUSTRIA Y TURISMO

Fuente: (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, [2017])
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Teniendo presente la imagen de corredor nororiente, se evidencia que, de las 30
instituciones educativas focalizadas para este proyecto, 13 se ubican en el corredor
nororiente, en 6 municipios que hacen parte de la ruta turistica:

N° MUNICIPIO ’ CANTIDAD DE IE FOCALIZADAS EN EL
CORRERDOR TURISTICO NORORIENTE
1 Barichara
2 Curiti 1
3 San Gil 4
4 Socorro 3
5 Los Santos 2
6 Vélez 2
TOTAL 13

2.5.2. Instituciones Educativas participantes en la estrategia “Colegios Amigos de
Turismo (CAT)”: Este programa, liderado por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo desde el 2005, busca integrar a los Establecimientos Educativos al desarrollo
del turismo para fomentar el uso del tiempo libre de los estudiantes a nivel nacional,
ofrecerles alternativas sobre sus proyectos de vida y profesionales por medio de la
cultura turistica y la apropiacién del territorio. Para este proyecto se impactaran 3 de

los “"Colegios Amigos del Turismo” ubicados en los municipios de Barichara, San Gil
y Socorro.

MUNICIPIO IE “Colegios Amigos del Turismo”
1 | 168079000017 | Barichara INSTITUTO TECNICO AQUILEO PARRA
168679000011 | San Gil COLEGIO TECNICO NUESTRA SENORA DE LA
PRESENTACION
3 | 168755000360 | Socorro COLEGIO UNIVERSITARIO

2.5.3. Resultados en prueba de inglés SABER 11°

Para la focalizacion de las instituciones educativas a beneficiar, se busco incluir
instituciones que estuvieran 10 puntos por encima y 10 puntos por debajo del
promedio alcanzado por las instituciones educativas oficiales del Departamento en
las pruebas de inglés SABER 11, el cual para el 2019 se ubicd en 50 puntos. Esto
quiere decir que se focalizaron IE con promedios que oscilan entre los 40 y 60 puntos,
lo que evidencia que no se focalizaron las instituciones educativas con promedios
mas bajos o mas altos para desarrollar el proyecto. Se buscé garantizar una muestra
que representara el comportamiento real de las IE de todo el departamento.
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A continuacion se presentan los resultados en la prueba de inglés SABER 11 del afio
2019 de las 30 IE beneficiarias, indicando el promedio y los porcentajes por nivel de

desempefio:
Porcentaje de
ESTABLECIMIENTO . estudiantes por niveles
MUNICIPIO EDUCATIVO Promedio de desempefio _
1 | 268077000235 E,(:II\-AEAG(I:a(;R;;\II\}EQE 52 28% | 48% | 17% | 6% | 0%
BARBOSA
2
168077000150 INSTITUZS:ANELEC(;SADO DE 49 40% 49% | 9% | 2% | 0%
3
168079000017 BARICHARA INE(TQIL;JLTE(SEACR'\F‘{IEO 56 24% | 32% | 29% | 15% | 0%
i -
168190000271 COLEGEKL)ANCU:;TD'EAS:I':ORA 45 63% | 23% | 11% | 2% | 0%
CIMITARRA
5
168190002053 COLEGIOCIQ-;;C;EADO DEL 43 4% i 17% i 7% | 1% | 0%
6 COLEGIO INTEGRADO
168229000011 CURITI EDUARDO CAMACHO 55 16% ( 46% (31% | 7% | 0%
GAMBA
7
268406000098 INSTITU&ISNNAEDDAZCATNA 48 44% (48% | 8% | 0% | 0%
268406000161 LEBRIA COLEGIO PORTUGAL 43 67% 31% | 3% | 0% | 0%
COLEGIO INTEGRADO
168406000336 NUESTRA SENORA DE LAS 50 41%137% [ 16% | 6% | 0%
MERCEDES
10
268418000115 INSTITUCIOFSEE\?FL::CATIVA LA 46 71% i19% | 5% | 5% | 0%
LOS SANTOS
11
268418000069 COLEGIODIEIIEERGISQEO MESA 44 69% :23%: 5% | 3% { 0%
12
168432000018 COSLEES(I)%AOE(E{ARLO'\'SL:\ER%RA 60 11% {32% | 37% | 18% | 3%
13
168432000051 COLEGIO C:S\T/Iiilo GARCIA 51 34% | 41% {21% | 3% | 0%
14 MALAGA ESCUELA NORMAL SUPERIOR
168432000361 FRANCISCO DE PAULA 59 9% |30% | 44% | 17% | 0%
SANTANDER
15 INSTITUTO TECNICO
168432000034 INDUSTRIAL EMETERIO 54 22% | 47% | 29% | 2% | 0%
DUARTE SUAREZ
16
168549000124 PINCHOTE COLEGIO IEILE\I?F(;ASDO PEDRO 52 27% | 48% | 24% | 0% | 0%
17
168572000417 ESCUiﬁTgﬁE{AMﬁ'NSTLg; RIOR 53 30% 1 40% 123% | 7% | 0%
PUENTE
18 N ALéI ONAL INSTITUTO TECNICO
168572000409 INDUSTRIAL FRANCISCO DE 50 41% {41% | 15% | 2% | 1%
PAULA SANTANDER
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Porcentaje de

ESTABLECIMIENTO . estudiantes por niveles
MUNICIPIO EDUCATIVO Promedio | " ge desempeiio
| A- A1 | A2 | B1 B+
19 COLEGIO AGROPECUARIO
268575000218 68% | 29% | 2% 0% | 0%
SUERTO PUENTE SOGAMOSO 43 i Rl B I R
20 | 168575000329 WILCHES COLEGIO INTEGRADO 43 73%120% | 5% | 1% 0%
21
168575000418 ESCUELA"\'JBlLJISOTRIAL 20 DE 42 71% 1 27% | 2% | 0% | 0%
22
168679000401 INSTITUTO iﬁBLVICENTE DE 49 46% {38% | 15% | 2% | 0%
23 | 168679000550 COLEGIO SAN CARLOS 54 25% | 44% | 25% | 5% | 2%
24 COLEGIO SAN JOSE DE
168679000461 9 9 9 9 9
SAN GIL CUANENTA 59 38% 1 42% 12% | 7% (1%
25 COLEGIO TECNICO NUESTRA
168679000011 SENORA DE LA 57 14% { 35% 1 41% | 10% | 1%
PRESENTACION
26 INSTITUTO TECNICO
168755000246 INDUSTRIAL MONSENOR 51 36% 138% 21% | 5% | 0%
SOCORRO CARLOS ARDILA GARCIA
27 | 168755000327 COLEGIO AVELINA MORENO 50 40% | 38% | 20% | 2% | 0%
28 | 168755000360 COLEGIO UNIVERSITARIO 57 18% | 28% | 40% | 13% | 1%
29 COLEGIO ISABEL VALBUENA
368861000025 , 52% 38% | 6% | 4% | 0%
VELEZ CIFUENTES 48 Rl A T R
30 | 168861000794 COLEGIO UNIVERSITARIO 53 28% [ 43% {23% | 6% | 0%

2.5.4. Instituciones Fducativas con Jornada Unica: En el marco de los decretos 1075
del 2015 y del 501 del 2016 que contemplan el fortalecimiento del componente
pedagdgico de competencias en las areas de: matematicas, lenguaje, ciencias
naturales e inglés, se implementa la jornada Unica en el Departamento de Santander.
Esta politica sugiere inicialmente intensificar las horas de clase en las areas basicas, asi
como fortalecer su plan de estudios y el proyecto educativo institucional (PEI) a partir
de los referentes y los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional. A
continuacion se relacionan las IE focalizadas caracterizadas dentro de este programa:

N  CODIGO_DANE MUNICIPIO ESTABLECIMIENTO EN JORNADA UNICA

1168077000150 : Barbosa |INSTITUTO INTEGRADO DE COMERCIO

2 | 168079000017 | Barichara |INSTITUTO TECNICO AQUILEO PARRA

3 | 168190000271 | Cimitarra | COLEGIO NUESTRA SENORA DE LA CANDELARIA
4 1168190002053 | Cimitarra | COLEGIO INTEGRADO DEL CARARE

COLEGIO INTEGRADO NUESTRA SE;ORA DE LAS
MERCEDES

6 | 168432000018 | Malaga | COLEGIO OFICIAL NUESTRA SE;ORA DEL ROSARIO

5 | 168406000336 Lebrija
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N | CODIGO_DANE MUNICIPIO ESTABLECIMIENTO EN JORNADA UNICA

7 | 168432000051 Malaga | COLEGIO CUSTODIO GARCIA ROVIRA

Puente | INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL FRANCISCO DE PAULA
Nacional {SANTANDER

Puente
Nacional | ESCUELA NORMAL SUPERIOR ANTONIA SANTOS

Puerto
Wilches | COLEGIO INTEGRADO
Puerto
Wilches | ESCUELA INDUSTRIAL 20 DE JULIO
Puerto
Wilches | COLEGIO AGROPECUARIO PUENTE SOGAMOSO
COLEGIO TECNICO NUESTRA SENORA DE LA
PRESENTACION

141 168679000461 San Gil | COLEGIO SAN JOSE DE GUANENTA

15| 168679000550 San Gil COLEGIO SAN CARLOS
INSTITUTO TECNICO INDUSTRIAL MONSENOR CARLOS
ARDILA GARCIA

17 1 168755000327 Socorro COLEGIO AVELINA MORENO
2.5.4. Matricula de Instituciones Educativas focalizadas

8 | 168572000409

9 | 168572000417

101 168575000329

11| 168575000418

12| 268575000218

131 168679000011 San Gil

161 168755000246 Socorro

Otro de los criterios de seleccidn para la focalizacion de las treinta (30) instituciones
educativas que integran este proyecto fue su matricula, la cual tendria que ser mayor
a 600 estudiantes de transicion a once, por lo cual de las IE focalizadas se identifica
un promedio 1.400 estudiantes de transicién a once como se evidencia en el Anexo
1 IE Beneficiadas.

2.5.5. Instituciones Educativas con trayectoria Educativa de Grado 0° a Grado 11° y
mayor cobertura

Las treinta (30) instituciones educativas focalizadas cuentan con estudiantes
matriculados en todos los niveles educativos: preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media y cuentan con el mayor nimero de estudiantes de la regién.
Estos criterios se establecen teniendo en cuenta que se espera tener un alto impacto
en las comunidades en las que se ubican las instituciones educativas y propiciar
posteriormente ejercicios réplica, aprovechando la capacidad instalada que se logre
dejar con los docentes y estudiantes participantes.

2.5.6 Instituciones Educativas con sedes en el sector rural y urbano.

Este proyecto beneficiara a 42.041 estudiantes de 30 instituciones educativas, de
las cuales 6 tienen todas sus sedes en el sector rural (20%), 14 tienen sedes en el
sector urbano y rural (47%) y 10 tienen sedes en el sector urbano (33%). Las
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siguientes son las 30 instituciones educativas focalizadas en el departamento de

Santander:

URBANA

N | MUNICIPIO : DANE | RURAL l URBANA

JRURAL '

ESTABLECIMIENTO MATRICULA

INSTITUTO INTEGRADO DE

Barbosa 168077000150 X COMERCIO 3074
COLEGIO TRINIDAD
Barbosa 268077000235 X CAMACHO PINZON 1073
. INSTITUTO TECNICO
Barichara 168079000017 X AQUILEO PARRA 747
COLEGIO NUESTRA
Cimitarra 168190000271 X SENORA DE LA 1359
CANDELARIA
. COLEGIO INTEGRADO DEL
Cimitarra 168190002053 X CARARE 1931
COLEGIO INTEGRADO
. Curiti 168229000011 X EDUARDO CAMACHO 1455
; GAMBA
COLEGIO INTEGRADO
. Lebrija 168406000336 X NUESTRA SENORA DE LAS 3975
i MERCEDES
i . INSTITUCION EDUCATIVA
| Lebrija 268406000098 X LLANADAS 792
. Lebrija 268406000161 X COLEGIO PORTUGAL 909
i COLEGIO INTEGRADO
Los Santos 268418000069 X MESA DE JERIDAS 708
i INSTITUCION EDUCATIVA
 LosSantos | 268418000115 X LA FUENTE 635
COLEGIO OFICIAL
Malaga 168432000018 X NUESTRA SENIORA DEL 1011
ROSARIO
; INSTITUTO TECNICO
| Malaga 168432000034 X INDUSTRIAL EMETERIO 779
; DUARTE SUAREZ
. COLEGIO CUSTODIO
Malaga 168432000051 X GARCIA ROVIRA 800
ESCUELA NORMAL
Malaga 168432000361 X SUPERIOR FRANCISCO DE 1167
PAULA SANTANDER
. COLEGIO INTEGRADO
Pinchote 168549000124 X PEDRO SANTOS 653
; Puente INSTITUTO TECNICO
; Nacional 168572000409 X INDUSTRIAL FRANCISCO 1277
i DE PAULA SANTANDER
buente ESCUELA NORMAL
N ue o 168572000417 X SUPERIOR ANTONIA 1080
aciona SANTOS
Puerto 168575000329 X COLEGIO INTEGRADO 2065
Wilches
Puerto ESCUELA INDUSTRIAL 20
Wilches 168575000418 X DE JULIO 2569
42
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MUNICIPIO

DANE

RURAL | URBANA

ESTABLECIMIENTO

MATRICULA

, | COLEGIO AGROPECUARIO |
@ Wilches 268575000218 X PUENTE SOGAMOSO 979
COLEGIO TECNICO
PPl San Gil 168679000011 NUESTRA SEORA DE LA 2482
________ | PRESENTACION
: . INSTITUTO SAN VICENTE
k) SanGil 168679000401 DE PAUL 774
. COLEGIO SAN JOS DE
24 San Gil 168679000461 GUANENTA 2734
PE  san Gil 168679000550 COLEGIO SAN CARLOS 1159
. INSTITUTO TECNICO
P13 Socorro 168755000246 INDUSTRIAL MONSENOR 792
' CARLOS ARDILA GARCIA
i COLEGIO AVELINA
il Socorro 168755000327 MORENO 1088
P13 Socorro 168755000360 COLEGIO UNIVERSITARIO 1991
20 IRV 168861000794 COLEGIO UNIVERSITARIO 1098
i . COLEGIO ISABEL
30 Vélez 368861000025 VALBUENA CIFUENTES 885

A continuacién, se identifica el mapa con los municipios focalizados para la

implementacion del proyecto en el departamento de Santander
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2.6. Analisis de involucrados

Para la implementacion de este proyecto se considera que existen actores y
participantes quienes seran los directamente involucrados. En la siguiente tabla se
relacionan y se describe su contribucidn o gestion como analisis de participantes del

departamento de Santander, bajo su nivel de relevancia:

2.7 Analisis de participantes.
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Actor: Nacional

Entidad: Ministerio de Educacién
Nacional

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Mejorar las
competencias comunicativas en inglés
de los nifios, nifias, jovenes y
adolescentes.

ANALISIS DE PARTICIPANTES

CONTRIBUCION O GESTION

Articulacion de la politica publica.

Actor: Departamental

Entidad: Santander

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Mejorar el
nivel educativo en ingles de estudiantes
de los establecimientos educativos
oficiales de Santander.

Financiera y legal

Actor: Otro

Entidad: Establecimiento Educativo
Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Mejorar sus
indicadores de calidad y con ello lograr
un mayor reconocimiento a nivel
departamental y nacional.

Dinamizar y poner en practica todas las
estrategias para el fortalecimiento de las
competencias comunicativas en inglés de sus
estudiantes. Especialmente los directivos
seran los encargados de garantizar los
espacios y tiempos para que los estudiantes
puedan participar de las diferentes
actividades.

Actor: Otro

Entidad: Docentes de los
establecimientos educativos del
Departamento

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Mejorar sus
practicas de ensefianza del inglés para
favorecer el desarrollo de competencias
comunicativas en los estudiantes.

Promover transformaciones en el aula

Actor: Otro

Entidad: Docentes de los
establecimientos educativos
beneficiarios

Posicion: Beneficiario

Para que los docentes ejerzan el rol de
cooperantes dentro del proyecto, es
necesario fortalecer sus capacidades para la
adecuada ensefianza del inglés, por lo que
seran  beneficiarios de procesos de

Intereses o expectativas: Participar en formacion, inmersiones en inglés 'y
procesos de desarrollo profesional y de evaluaciéon diagndstica.
fortalecimiento de sus practicas
pedagogicas y nivel de lengua.
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ANALISIS DE PARTICIPANTES CONTRIBUCION O GESTION

Actor: Otro Participacion activa durante la ejecucién del
Entidad: Estudiantes de los proyecto.
establecimientos educativos del

departamento

Posicion: Beneficiario
Intereses o expectativas: Fortalecer sus
competencias comunicativas en inglés.

3. Objetivos

3.1. Objetivo general
Fortalecer las competencias comunicativas en inglés de los nifios, nifias, adolescentes
y jovenes que asisten a los establecimientos educativos oficiales de Santander.

3.2. Objetivos especificos
1. Fortalecer las acciones pedagogicas para la ensefianza y aprendizaje del inglés en
los establecimientos educativos.

2. Ampliar la exposicion a interaccion en inglés en contextos reales de comunicacion
de los docentes y estudiantes para el fortalecimiento de las habilidades de escucha,
habla, escritura y lectura.

3. Mejorar las competencias de los docentes para la adecuada enseflanza del inglés.

3.3. Arbol de Objetivos

Bajo el marco del proyecto tipo #43 denominado Fortalecimiento de las
competencias comunicativas en inglés de los estudiantes de los Establecimientos
Educativos oficiales en el contexto educativo en relacién con los procesos bilingties
de la regidn, asi como las causas y necesidades para mejorar el nivel de bilingliismo
del departamento se plantea como objetivo central fortalecer las competencias en
inglés de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes del departamento de Santander
que, a su vez, se desagrega en objetivos directos e indirectos descritos en el siguiente
arbol de objetivos planteado desde el proyecto Tipo:
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3.4. Indicadores para medir el objetivo general

Los siguientes indicadores se proyectan para las 30 Instituciones Educativas beneficiadas al
finalizar la ejecucion de este proyecto.

FUENTE DE
VERIFICACION

INDICADOR
OBJETIVO

LINEA BASE 30 IE

" SABER 11°

% de estudiantes | Medido por: Porcentaje | Medido por: Porcentaje
en el nivel B+ Indicador: 0% Meta: 2%

Fuente: Pruebas Saber Fuente: Evaluacién
% de estudiantes | Medido por: Porcentaje | Medido por: Porcentaje SABER 11°
en el nivel B1 Indicador: 5% Meta: 5%

Fuente: Pruebas Saber Fuente: Evaluacion
% de estudiantes | Medido por: Porcentaje | Medido por: Porcentaje SABER 11°
en los niveles A2 Indicador: 18% Meta: 22%

Fuente: Pruebas Saber Fuente: Evaluacién

)
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en los niveles A-

Indicador: 41%
Fuente: Pruebas Saber

Meta: 38%
Fuente: Evaluacién

% de estudiantes | Medido por: Porcentaje | Medido por: Porcentaje SABER 11°
en los niveles A1 Indicador: 36% Meta: 33%

Fuente: Pruebas Saber Fuente: Evaluacion
% de estudiantes | Medido por: Porcentaje | Medido por: Porcentaje SABER 11°

3.5. Justificacion
Santander ha sido uno de los departamentos en Colombia que frente a los resultados

en inglés de las pruebas saber 11° se ha mantenido constante en los niveles; ademas,
durante los ultimos cuatro afos ha estado muy cercano a la media nacional. Sin
embargo, este panorama no es alentador entendiendo que el pais en general no
supera el nivel bajo a nivel internacional.

Los resultados de las pruebas saber 11° 2019 muestran que los niveles con mas
porcentaje de estudiantes del departamento (81%) se clasifican entre —A (muy bajo)
y A1 (basico). El nivel —A existe como una categoria creada en Colombia para los
casos que corresponden a aquellos desempefios minimos que involucran el manejo
de vocabulario y estructuras basicos. En Santander este porcentaje es del 46%,
significa que 46 de cada 100 estudiantes se ubican en este nivel.

El siguiente nivel que reporta mayor nimero de estudiantes (35 de cada 100) es el
nivel A1 que corresponde al primer nivel usuarios basicos con el idioma, es decir,
aquellos capaces de comunicarse en situaciones cotidianas con expresiones de uso
frecuente y utilizando vocabulario elemental. Este nivel de inglés viene definido por
el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL).

Bajo este panorama, la gobernacién de Santander busca fortalecer los niveles de
inglés de la region bajo diversas estrategias que ademas respondan y estén
plenamente alineados a las metas tanto del Plan Nacional de Desarrollo, asi como
del Plan de desarrollo territorial de Santander (2018-2022). Bajo la ejecucion de
planes, programas y proyectos que tengan mayor cobertura se espera impactar a las
comunidades educativas en varios ambitos, como por ejemplo la pertinencia y el
fortalecimiento tanto de los curriculos escolares como del plan de estudio de inglés
de las instituciones educativas que a su vez incluyan de forma armonica referentes
de tipo nacional e internacional.

3.6. Alternativa propuesta
Fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los estudiantes de

los establecimientos educativos oficiales de Santander.
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3.6.1. Descripcion detallada de la alternativa

Esta alternativa busca mejorar el nivel de inglés de 42.041 nifos, nifias adolescentes
y jovenes que asisten a las instituciones educativas oficiales en el Departamento de
Santander, a través de la implementacion de las siguientes acciones:

Objeto general Brindar acompafamiento pedagdgico experto para la implementaciéon del

Se acompafaran las practicas pedagdgicas de aula y la implementacion del
curriculo en 30 Instituciones educativas.

Se evaluara y certificara el nivel de dominio de inglés de 100 docentes a
través de la aplicacién de 200 pruebas de nivel de inglés (100 de entrada y
100 de seguimiento) y 100 pruebas de certificacién internacional de nivel de
inglés.

Se entregaradn textos escolares para 42.041 estudiantes en las 30
instituciones educativas beneficiadas.

Se evaluara el nivel de dominio del inglés de 300 estudiantes de grado
décimo a través de la aplicacion de 900 pruebas nivel de inglés (300 de
entrada, 300 de seguimiento y 300 de salida).

Se brindaran cursos de inglés para fortalecer las habilidades comunicativas en
inglés de 100 docentes y talleres de metodologia a 60 docentes del
departamento de Santander.

Se realizaran inmersiones en inglés dirigidas a 90 estudiantes de grado
décimo matriculados en las instituciones educativas focalizadas.

Se realizaran inmersiones en inglés dirigidas a 80 docentes de inglés y de
basica primaria que imparten inglés.

3.6.2. Servicio de asistencia técnica en educacion inicial, preescolar, basica y
media
SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA EN EDUCACION INICIAL, PREESCOLAR, BASICA Y

MEDIA

proyecto de fortalecimiento de competencias comunicativas en inglés a 30
instituciones educativas del departamento de Santander, a través del cual
se oriente la transformacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje del
inglés, asi como las practicas de aula y la actualizacién curricular en el marco
del curriculo sugerido de inglés del Ministerio de Educacién Nacional.

Objetivos Educativas focalizadas del departamento.
especificos 2 Fomentar el uso del Curriculo Sugerido de Inglés para Santander en las

1 Hacer seguimiento continuo a las estrategias implementadas en el marco
del proyecto para el fortalecimiento del inglés en las 30 Instituciones

30 Instituciones Educativas.

3 Fomentar el uso de herramientas en los docentes para realizar procesos
de actualizacidn de los planes de estudio de inglés de las 30 Instituciones
Educativas.
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4. Realizar acompanamiento a las practicas pedagdgicas de aula en las 30
Instituciones Educativas oficiales focalizadas.

Descripcion

Para el acompafiamiento a practicas pedagdgicas de aula y la
implementacién del curriculo sugerido de inglés para primaria y secundaria,
se propone conformar un equipo de Gestores de Bilingliismo que
acompanfaran a los docentes encargados de la enseflanza del inglés (tanto
de secundaria como de primaria) y a las instituciones educativas en general,
en la implementacion de todos los componentes que se abordaran en el
proyecto.

- Los Gestores de Bilingliismo seran los encargados de ayudar a las
instituciones educativas a articular las acciones propuestas en cada
componente, garantizando que las actividades programadas se realicen
de la manera prevista y se logre una apropiacién institucional.

- Por medio de la asistencia técnica, los docentes de inglés seran
acompanados por los Gestores de bilinglismo en las actividades de
diagnéstico pedagdgico, asi como en la elaboracion y seguimiento de
planes de mejoramiento, promoviendo espacios de didlogo entre los
docentes y fortaleciendo la articulacién curricular de los planes de
estudio de los establecimientos con el Curriculo Sugerido de inglés.

- Elacompafamiento a la implementacion de curriculo sugerido de inglés
se realizard contemplando las siguientes fases:

e Fase de Analisis

e Fase de Planeacién

e Fase de Puesta en practica
e Fase de Evaluacion

1. FASE DE ANALISIS 2. FASE DE PLANEACION

Esta primera fase tiene el objetivo Esta etapa tiene por objeto tomar decisiones
identificar las necesidades y el contexto | académicas pertinentes relacionadas con las
de la region y partir de ello establecer | fortalezas y areas de mejora antes identificadas en /a

las caracteristicas de poblacion a etapa de andlisis y definir como la propuesta del
atender y el cumplimiento de Curriculo Sugerido de inglés se adapta a ellas. Se
obyjetivos. contemplan las siguientes acciones:

Paso 1. Conformacién equipo de
implementacion.

Paso 2.

- Autoevaluacion y diagnéstico:

- Anélisis de documentos
institucionales (plan de area, curriculo
propio, planes de clase, rdbricas, etc.).
- Analisis de necesidades (talento
humano, recursos didacticos,
tecnoldgicos y de infraestructura, de
espacios fisicos, formacion docente,
entre otros).

Paso 3. Familiarizacion con el Curriculo
Sugerido de inglés.

Paso 1. Disefio de plan de accion.

Paso 2. Articulacién entre Curriculo Sugerido de
inglés y curriculo propio.

Paso 3. Definicion de estrategias para responder a las
necesidades propias de la IE.

Paso 4. Elaboraciéon de documentos curriculares,
planes de clase e instrumentos de monitoreo y
evaluacion.

Paso 5. Planeacion de la puesta en practica del
curriculo en el aula.

Paso 6. Inclusion de proyectos transversales
interdisciplinares
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3. FASE DE PUESTA EN PRACTICA 4. FASE DE EVALUACION ‘

En esta etapa se lleva a cabo e/
acompanamiento a docentes sobre la
Implementacion de las decisiones
tomadas en la etapa de planeacion;, asi
mismo se realizara el sequimiento al
diligenciamiento de los instrumentos
de recoleccion de informacion

En esta etapa se identifica como se llevo a cabo cada
actividad programada en el cronograma de trabajo,
qué funciond y por qué, qué no funciono, por que, y
qué se puede hacer para que funcione la proxima vez.

Paso 1. Plan de formacion docente.
Paso 2. Puesta en practica del curriculo.
Paso 3. Recoleccion de informacion de
tipo cualitativa y cuantitativa.

Paso 1. Evaluacién global de implementacion.

- El acompafiamiento brindado por los Gestores de Bilinglismo sera
continuo durante la ejecucién del proyecto y se realizarad a través de
encuentros presenciales y seguimiento asistido con el uso de
herramientas digitales.

Se conformara un equipo de 6 Gestores de Bilingliismo. Cada Gestor tendra
asignadas 5 instituciones educativas focalizadas para el acompafiamiento.
Los Gestores de Bilingliismo deberdn cumplir con el siguiente perfil
profesional:

e Formacion académica: Debe contar con un titulo en Licenciatura en
Educacion basica con énfasis en inglés, Licenciatura en Idiomas -
Inglés, Licenciatura en Filologia o lenguas Modernas, Licenciatura en
Educacion con énfasis en inglés o Profesional con titulo en cualquier
area de conocimiento con certificado vigente de ensefianza de
inglés.

e En los casos reglamentados por la ley se debe contar con Tarjeta
Profesional.

e Experiencia profesional minima: Los licenciados deben acreditar al
menos dos aflos como docente de inglés y los profesionales de otras
areas deben acreditar al menos tres aflos como docente de inglés.

e Tanto licenciados como otros profesionales, deben presentar su
certificacidn internacional actual de dominio del inglés y se espera
un nivel B2 como minimo.

Una vez se conforme el equipo de Gestores de Bilingliismo se brindara una
jornada de capacitacion en la que se socializaran las caracteristicas del
proyecto, las metas y el alcance propuesto para el proceso de
acompafamiento, las fases, los instrumentos a aplicar, los productos
esperados de cada visita, la fundamentacion conceptual por componente, el
cronograma y los aspectos contractuales.

Posteriormente se realizard un encuentro con los Directivos Docentes y
docentes de las 30 instituciones educativas para presentar el equipo de
Gestores de Bilinglismo y socializar las caracteristicas del proyecto a
desarrollar en cada IE.
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Durante la ejecucion del proyecto, las instituciones educativas tendran
acompafiamiento permanente y continuo, en un esquema de visitas mensuales,
en las que se desarrollaran:

e Encuentros con Rectores y Coordinadores para hacer seguimiento a la
ejecucion de la estrategia.

e Sesiones de trabajo con docentes encargados de la enseflanza del
inglés en primaria y secundaria para la formulacion, seguimiento a los
planes de mejoramiento y progreso institucional, ajuste curricular y
articulacion con los proyectos transversales.

e Planeacion y acompafiamiento de practicas pedagdgicas de aula a
docentes de inglés de primaria y secundaria.

e Seguimiento a la adecuada ejecucion de cada uno de los componentes
del proyecto en la institucion educativa:

o Formacion de docentes.

o Dotacién de materiales y recursos pedagogicos.

o Inmersiones de docentes y estudiantes.

o Evaluacion diagnostica de docentes y estudiantes.

**De acuerdo con la contingencia actual por la Covid-19 y en respuesta a los
requerimientos nacionales establecidos para la congregacion de personas
presencialmente (Resolucion 385 de 2020, Ministerio de Salud y Decreto 7-3-
0675), las capacitaciones a los Gestores de Bilingliismo se deberan desarrollar
de forma virtual sincronica, asi como las sesiones de monitoreo de las acciones
relacionadas a la asistencia técnica con el equipo coordinador. También seran
virtuales sincronicos los encuentros destinados a dar a conocer la estrategia
de implementacion con los rectores, docentes, estudiantes y acudientes
representantes de las comunidades educativas de las 30 Instituciones
educativas del departamento, citados por la Secretaria de Fducacion
Departamental. Por su parte, las visitas de acompariamiento de los Gestores
de bilingliismo a cada institucion educativa, asi como el proceso de evaluacion
de la asistencia técnica, podran ser virtuales sincronicas si se cuenta con las
condiciones, o presenciales dando cumplimiento a los protocolos de
bioseguridad establecidos en el marco de la emergencia sanitaria (esta
condicion aplicaria desde la fecha de inicio del proyecto hasta diciembre de
2020 o segun disposiciones del Gobierno nacional).**

Aspectos
cotizar

Para el desarrollo de esta actividad se deben cotizar los siguientes aspectos:

- Equipo base de operacion del proyecto, que consiste en:
= 1 Coordinador General
= 1 Coordinador Académico
= 3 Profesionales operativos
» 1 Profesional para la estrategia de comunicacién
= 1 Auxiliar administrativo
= 1 Sistematizador de datos
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6 Gestores de Bilinguismo
Gastos administrativos
Viaticos y tiquetes

Responsabilida
d de los
intervinientes

Secretaria de Educacion:
— Diseflar e implementar el plan de trabajo y cronograma de la estrategia
de Gestores de Bilingtismo.
— Liderar proceso de socializacién de la estrategia de gestores de
bilingliismo a los rectores y docentes de las Instituciones Educativas.
— Presentar el equipo de gestores de bilingliismo a los rectores, directivos
docentes y docentes.
— Coordinar las acciones del equipo de gestores de bilingtismo.
— Realizar seguimiento a la ruta de acompafiamiento desarrollada por los
gestores de bilingtiismo.
— Realizar seguimiento al acompafiamiento e implementacién del curriculo
sugerido de inglés desarrollado por los gestores de bilingtismo.
— Hacer seguimiento al cumplimiento de la agenda de visitas proyectada.
— Atender los casos especiales, novedades y alertas que sepresenten en la
implementacién de la estrategia de gestores de bilinglismo.
— Coordinar la adecuada implementacion y diligenciamiento de las
herramientas de captura de informacion.
— Definir los protocolos que debe implementar el equipo de gestores de
bilingliismo.
— Elaborar y/o liderar la elaboracion de los informes de seguimiento de
avance de la estrategia de gestores de bilinglismo.

Equipo de Gestores de bilingiiismo:
Este es el grupo de profesionales del drea de ensefianza idiomas extranjeros,
encargados de implementar la estrategia de acompafiamiento y seguimiento
en las Instituciones Educativas Oficiales y Secretaria de Educacién, sus
funciones son:
— Realizar la propuesta de acompafiamiento y seguimiento a las
Instituciones Educativas seleccionadas.
— Disefar los instrumentos de recoleccién de la informacion.
— Concertar las visitas a las Instituciones Educativas Oficiales con los
directivos docentes y docentes.
— Implementar la ruta de acompafiamiento y seguimiento a las estrategias
implementadas.
— Acompaiiar la implementacion del Curriculo Sugerido de inglés y la
actualizacidn del plan de estudios institucional.
— Disefiar, planear y sugerir propuestas de desarrollo y fortalecimiento de
las competencias comunicativas en inglés como lengua extranjera.
— Proponer, en conjunto con los docentes y directivos docentes, acciones
de mejoramiento institucional de la ensefianza del inglés.
— Consolidar y sistematizar la informacién de acuerdo con las categorias
de seguimiento acordadas y la regionalizacion definida por la SE.
— Asistir a las reuniones de seguimiento a la implementaciéon de la
estrategia de gestores de bilingiiismo.
— Realizar informes que den cuenta del desarrollo de la ruta de
acompanamiento y seguimiento por cada Institucién Educativa que
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participe de la estrategia y sus resultados.

Rectores y Coordinadores

— Socializar la informacién entre los directivos docentes y docentes para
involucrarlos en el desarrollo de la estrategia de Gestores de bilingtismo.

— Liderar y gestionar los espacios y tiempos requeridos para el trabajo de
implementacién del Curriculo Sugerido de inglés y la actualizacion del
plan de estudio de la Institucién Educativa.

— Gestionar en conjunto con la Secretaria de Educacidon las acciones
correspondientes para coordinar la llegada y desarrollo de actividades
de los Gestores de bilingliismo en las Instituciones Educativas.

3.6.3. Servicio de evaluacion para docentes
SERVICIO DE EVALUACION PARA DOCENTES

Objetivo general Conocer y certificar el nivel de inglés de docentes.
Objetivos e Diagnosticar el nivel de inglés de entrada y salida de 100 docentes de
especificos las Instituciones educativas beneficiarias.

e Certificar el nivel de dominio del inglés de 100 docentes de las
Instituciones educativas beneficiarias.

Con esta actividad se espera diagnosticar y certificar el nivel de inglés de
100 docentes de las instituciones educativas focalizadas que imparten la
Descripcion asignatura de inglés.

Los docentes seran evaluados antes, durante y al finalizar su proceso
formativo en los siguientes momentos:

e Momento 1: Aplicar 100 pruebas de entrada o diagndstico.

- Su objetivo es identificar el nivel de inglés de los docentes al iniciar
el proyecto, para determinar la linea base y de esta manera tener
criterios para establecer los grupos de formacién para el proceso
de fortalecimiento de competencias comunicativas en inglés.

¢ Momento 2: Aplicar 100 pruebas de seguimiento durante la

implementacién del proyecto.

Esta valoracion tendra como fin medir el progreso de formacién de
los docentes, determinando el impacto y resultados en contraste
con la formacion. Los resultados aportaran informacién acerca de
la eficacia de las estrategias implementadas o la necesidad de
activar mecanismos de ajuste para potenciar los resultados.

¢ Momento 3: Aplicar 100 pruebas de certificacion internacional.

- Al finalizar se les brindara a los docentes participantes una prueba de
certificacion internacional de nivel inglés, con la cual se identificara el
nivel de inglés de cierre de la estrategia. Contar con este certificado
les permitird a los docentes participar en convocatorias, becas,
consursos, que tengan el nivel de inglés como requisito de
inscripcion, por lo que se considera un valor agregado por su
participacion en este proyecto.
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Respecto a las diferencias entre la evaluacién diagnostica y de certificacién
de nivel de inglés, es necesario aclarar que con la evaluacion de nivel de
inglés se valoraran dos habilidades relacionadas con la recepcion de la
informacion o /nput, las cuales son:

1. Escucha.
2. Lectura + Gramatica y Vocabulario

Mientras que con la evaluacion de certificacion internacional se determinara
el nivel de los docentes en las cuatro habilidades comunicativas, incluyendo
las de produccién o output

1. Escucha.

2. Lectura

3. Escritura

4. Habla + Gramatica y Vocabulario

Las pruebas aplicadas de entrada o diagndstico y de seguimiento tendran
que ser la misma prueba para garantizar la comparabilidad en el analisis de
los resultados obtenidos. Asi mismo, es importante resaltar que, tanto la
prueba diagnodstica, como la prueba de certificacién, seran seleccionadas del
listado establecido por el MEN en la Resoluciéon 12730 de 2017, donde la
entidad encargada de la ejecucion del proyecto verificard a partir de su
experiencia y el contexto de las instituciones, el examen mas apropiado para
garantizar un mayor cumplimiento de objetivos.

Es importante resaltar que las evaluaciones se podran realizar de manera
presencial o virtual, teniendo presente las siguientes situaciones:

e Aliniciar la ejecucion del proyecto se debera hacer un analisis o un
establecimiento de condiciones, para determinar cudles son las
condiciones reales para la implementacion en cada una de las
Instituciones Educativas, lo cual permitira elaborar un plan de accion
ajustado al contexto.

e El segundo aspecto a tener en cuenta, estard basado en las
condiciones que se den al iniciar la implementacién, donde se
decidira si las pruebas se aplicaran de manera presencial o virtual.

e Por Ultimo se resalta que, la entidad encargada de la ejecucion del
proyecto, deberd garantizar las condiciones para aplicar la
metodologia que sea necesaria (o las dos, si las condiciones de las
IE lo requieren).

**De acuerdo con la contingencia actual por la Covid-19 y en respuesta a
los requerimientos nacionales establecidos para la congregacién de
personas presencialmente (Resolucién 385 de 2020, Ministerio de Salud y
Decreto 1-3-0675), la evaluacion, asi como la socializacion y sensibilizacion
del proceso evaluativo de entrada, se podra llevar a cabo en primera
instancia de forma virtual o, de ser pertinente, de manera presencial
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llevando a cabo los debidos protocolos de bioseguridad y distanciamiento,
garantizando a los participantes las condiciones y requisitos para la efectiva
evaluacion. La misma metodologia puede ser aplicada a las pruebas de
seguimiento y de Certificacion por medio de su aplicacion de forma virtual
de ser necesario.**

Seleccion de docentes beneficiarios:

Los docentes que participaran en esta actividad, seran seleccionados a partir
de los criterios informados en el componente 3.6.6. Servicio de
fortalecimiento de las capacidades de los docentes de educacién preescolar,
basica y media.

Aspectos a cotizar

Para el desarrollo de esta actividad se deben cotizar los siguientes aspectos
(tanto presencial como virtual):

- Protocolo de aplicacion de las pruebas

- Estrategia logistica y operativa para la aplicacion de las pruebas

- Administracion de las pruebas

- Anadlisis de resultados de cada aplicacion de las pruebas y andlisis
comparativo entre las diferentes aplicaciones

- Consolidacién y socializacion de los resultados de las aplicaciones
de las pruebas.

Responsabilidad
de los
intervinientes

Secretaria de Educacion - Area de Calidad

— Socializar la estrategia en las Instituciones Educativas.

— Realizar e implementar el plan de trabajo y cronograma de la
estrategia de aplicacidn de pruebas de dominio del inglés a docentes.

— Liderar proceso de socializacion de la estrategia a los rectores de las
Instituciones Educativas.

—  Definir la estrategia metodoldgica y los grupos que seran evaluados y
construir una base de datos.

— Realizar seguimiento a la administracion de las pruebas.

— Atender los casos especiales, novedades y alertas que se presenten
en la implementacién de la estrategia.

—  Definir los criterios de consolidacion y entrega de resultados de las
pruebas aplicadas.

— Coordinar la socializacion de los resultados en la Secretaria de
Educacion y las Instituciones Educativas Oficiales.

Entidad Evaluadora:
Alistamiento y aplicacién de pruebas:

— Habilitar y administrar la entrega del nUmero de pruebas contratadas,
de acuerdo con la base de datos definida por la entidad territorial y
los momentos de aplicacion.

— Elaborar el protocolo de aplicacién de las pruebas de nivel de dominio
del inglés para los docentes, el cual debe incluir aspectos técnicos y
logisticos requeridos para asegurar la correcta administracion de la
prueba.

— Realizar el proceso de citacion de la poblacion que presentara las
pruebas en las fechas de aplicacion definidas en el cronograma.

— Coordinar y ejecutar el proceso logistico requerido para la adecuada
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aplicaciéon de las pruebas. Este trabajo incluye la asignacion de
coordinadores de aplicacion, administradores de exadmenes y el
personal requerido en cada sitio donde se ha programado la
aplicacion de las pruebas.

— Realizar un proceso in situ de familiarizacién y sensibilizacién a la
poblacién objetivo sobre las pruebas que se aplicaran. Este proceso
tiene como propdsito dar a conocer, antes de su aplicacion formal, la
estructura de la prueba y el tipo de tareas y preguntas.

— Aplicar las pruebas a la poblacion definida y en los momentos
planeados por la Secretaria de Educacion.

Procesamiento de la informacion:
- Analizar la informacion obtenida en la aplicacion de las pruebas.
- Consolidar y entregar las bases de datos de las diferentes aplicaciones
de las pruebas. Estas bases de datos deben incluir como minimo:

o Informacién sobre la aplicacion: Entidad evaluadora: razoén
social, nombre de la prueba, fecha de aplicacién de la prueba:
dia mes y afo, lugar de aplicacién de la prueba, operador
logistico de la prueba, fecha de procesamiento de los
resultados de la prueba: dia mes y afio.

o Informacién de caracterizacién del evaluado: Nombres,
apellidos, género, edad, tipo y ndmero del documento de
identidad, departamento, municipio, el Establecimiento
Educativo Oficial al que estd vinculado, zona del
Establecimiento Educativo: rural o urbana y curso en los que se
desempefia como docente.

o Informacién sobre el desempefio (resultado) de cada evaluado:
Puntaje por cada habilidad evaluada y su relacién con los
niveles definidos en el Marco Comun Europeo de Referencia,
puntaje global en la prueba y su relacién con los niveles
definidos en el Marco Comun Europeo de Referencia.

o Cdédigo Unico de identificacion de la prueba por cada evaluado.

Anadlisis y socializacion de resultados:

— Generar y entregar a la SE los reportes sobre el desempefio de los
docentes en la prueba. Estos reportes deben ser entregados por cada
uno de los evaluados; y con base en las categorias de agrupamiento
y forma de entrega de informacién que defina la Secretaria de
Educacion.

— Entregar informes finales comparativos entre las diferentes
aplicaciones de pruebas realizadas a la misma poblacién, en el cual
se presente un andlisis estadistico de los resultados, que incluya
recomendaciones de orden pedagodgico en relacion con las
habilidades evaluadas.

— Capacitar a los servidores de la Secretaria de Educacion en la lectura,
interpretacion y uso pedagdgico de los resultados.

— Socializacién de resultados a la Secretaria de Educacién y las
Instituciones Educativas Oficiales.

57

‘“ﬂllq MTC

R Siempre
! (@ Santander m=

o by sOBERMAC

-
ol



Rectores y Coordinadores

— Socializar la informacién entre sus docentes para promover su
participacion en la estrategia.

— Gestionar en conjunto con la Secretaria de Educacion las acciones
correspondientes para que los docentes y estudiantes seleccionados
presenten las pruebas de acuerdo con la metodologia definida y los
momentos establecidos por la Secretaria de Educacion.

— Realizar acciones de mejora producto del andlisis de las sugerencias
o recomendaciones pedagdgicas de los resultados de la evaluacion.

3.6.4. Infraestructura educativa dotada

DOTACION DE MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS

_ Dotar de materiales pedagdgicos y recursos educativos de calidad para la
Objetivo N N . . .
ensefianza y aprendizaje del inglés del MEN a 30 Instituciones Educativas de la
general . -
Secretaria de Educacion de Santander.
Distribuir los materiales pedagogicos y/o colecciones de contenidos educativos
. . para la enseflanza y aprendizaje del inglés en 30 Instituciones Educativas de la
Objetivo ) . . . . .
- Secretaria de Educacidon de Santander (estos materiales seran los disponibles por el
especifico L
MEN al momento de la ejecucién del proyecto).
Materiales pedagodgicos y colecciones de contenidos:
Los materiales seran entregados a la entidad territorial quién a su vez en articulacién
con el operador se encargara de distribuir el material en las 30 instituciones
educativas. La especificacion de cantidades a entregar por Establecimiento
Educativo y sedes se encuentra en el Anexo 3. Disponibilidad de uso_Materiales
Los datos usados para estas proyecciones son los reportados en SIMAT con corte
de febrero de 2020. Por su parte, la cantidad de libros guia para docentes se
establecié a partir de la relacién 6 libros para cada institucién educativa.
Los materiales seran distribuidos asi:
MATERIAL* CANTIDAD | UNIDAD TOTAL
Descripcio
n Adquisicién y distribucion de colecciones
df-: c.ontenldos educgtlvgs en calidad de 120 COLECCION 120
bibliobanco para primaria (4 por sede)
Coleccion Bunny Bonita.
Adquisicién y distribucién de textos
escolares para estudiantes de transcicién a 19.169 TEXTO PARA 19.169
5 de primaria, incluye workbook (uno por ’ ESTUDIANTE '
estudiante). Coleccion Bunny Bonita
Adquisicién y distribucién del Curriculo
sugerido de inglés para transicién a quinto 120 COLECCION 120
de primaria (4 por sede)
Adquisicién y distribucion de textos
escolares para estudiantes de los grados 6°, 13137 TEXTO PARA 13137
7°y 8° (uno por estudiante). Serie Way to ’ ESTUDIANTE '
Go!
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Adquisicién y distribucion de textos

escolares para estudiantes de los grados 9°, 9.735 TEXTO PARA 9.735
10°y 11° (uno por estudiante) Serie English, ' ESTUDIANTE '
please! Edicion Fast Track
Adquisicién y distribucion de libro
fungible (Workbook) para estudiantes de 13137 CUADERNILLO 13137
los grados 6°, 7° y 8° (Uno por estudiante ' DE TRABAJO ’
por afio) Serie Way to Go!
Adquisicién y distribucion de libro
fungible (Workbook) para estudiantes de CUADERNILLO
los grados 9°, 10°y 11° (Uno por 9.735 9.735
. . . . DE TRABAJO
estudiante por afio) Serie English, please!
Edicidn Fast Track.
Adquisicién y distribucion de texotosogwa0 TEXTOS PARA
para los docentes de los grados 6°, 7°y 8°. 328 328
. DOCENTES
Serie Way to Go!
Adquisicién y distribucion de textos guia
para los docentes de los grados 9°, 10° y 243 TEXTOS PARA 243

11° Serie English, please! Edicién Fast Track.

DOCENTES

Material complementario para la enseitanza del inglés:
Cada una de las 30 Instituciones Educativas beneficiadas, recibira 1 kit de Material
complementario para la ensefianza del inglés que contiene:

La distribucién se realizara en los siguientes municipios del departamento:

Barbosa, Barichara, Cimitarra, Curiti, Lebrija, Los Santos, Malaga, Pinchote, Puente
Nacional, Puerto Wilches, San Gil, Socorro y Vélez.

Tanto los libros guia de estudiantes como de docentes haran parte del bibliobanco
de cada establecimiento educativo y quedaran disponibles para consulta de la
comunidad educativa en la biblioteca o el espacio que se disponga para tal fin. Por
su parte, los libros de trabajo para estudiante, por tratarse de material fungible,
seran entregados a los estudiantes para su uso y diligenciamiento, sin que entren a
hacer parte del bibliobanco.
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Plan lector: 120 libros (readers),
distribuidos asi:

- 40 libros (readers) del nivel Al
- 40 libros (readers) del nivel A2
- 40 libros (readers) del nivel B1

15 diccionarios bilingies
espanol-inglés

Kit de material
complementario para
la ensenanza del
inglés

Material didactico, compuesto por:

- 1 set de flashcards: compuesto por 90
a 100 unidades de flashcards o
picturecards

- 10 juegos de mesa
- 10 unidades de afiches

Senalética, compuesta por:

-Un set de 10 piezas con comandos
para los salones.

- Un set de 40 piezas con rétulos para el
Establecimiento educativo.

Plan Lector: herramientas que promueven el desarrollo de competencias
comunicativas e incentivan el pensamiento critico de los estudiantes. Estos
materiales pueden ser series de lecturas por niveles de lengua que abarquen una
gama amplia de géneros y temas para satisfacer los intereses de estudiantes de
diferentes edades. Estos pueden presentar los siguientes aspectos:

= 120 ejemplares de libros (readers) de tres titulos para los niveles A1, A2 y
B1 del Marco Comun Europeo de Referencia (40 por cada nivel) los cuales
deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

o Entre 20 y 50 paginas.

o Preferiblemente con encuadernacién rustica o en cartoné/tapa dura.

«  Preferiblemente con inglés britanico o internacional.

o Alineados con el MCER (Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas).

o Ilustrado

o Preferiblemente con audio o audiolibro descargable o no descargable
en cualquier formato.

+ Preferiblemente con recursos en linea descargables como audios o
worksheets (hojas de trabajo).

o Preferiblemente con CD, CD-ROM, CD-ROM interactivo o DVD.

= 15 diccionarios: herramientas de uso pedagdgico que fortalecen y
promueven el aprendizaje autbnomo de los estudiantes. Estos recursos
pueden tener las siguientes caracteristicas:

o Escolar bilingte

« Para latinoamericanos

« Preferiblemente con inglés britanico o internacional

« De 50.000 a 150.000 palabras

¢ Impreso

«  Preferiblemente con CD, CD-ROM, CD-ROM interactivo o DVD
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Preferiblemente con encuadernacion rustica o en cartoné/tapa dura
Preferiblemente con material complementario: transcripcion fonética,
notas de pronunciacion, cajas de gramatica, sindbnimos, anténimos,
paginas dedicadas a aspectos de cultura, palabras inglesas mas Utiles
claramente indicadas, seccién de estudio y ejercicios, paginas ilustradas,
con mini-diccionario ilustrado.

Material Didactico. recursos para la ensefianza-aprendizaje del inglés dentro y fuera
del aula. Estos materiales sirven de apoyo a los docentes para el desarrollo de las
habilidades comunicativas a través de actividades ludicas y seran:

Set de flashcards: compuesto por 90 a 100 unidades de flashcards o
picturecards
10 juegos de mesa (como loteria, bingo, escalera, adivinanzas, tarjetas de
memoria, etc)
Afiches (de diferentes tematicas: nimeros, alimentos, medios de transporte,
partes del cuerpo), 10 unidades.
Seralética: Consiste en rétulos o avisos en inglés que seran usados para sefalar en
espafol e inglés los nombres de los salones y de los demas espacios fisicos del
colegio. Se adquirird un set de comandos en inglés para los salones (10 unidades
cada set) y un set de rétulos en acrilico para sefalar los espacios fisicos del colegio
(40 unidades cada set) en espafiol e inglés.

Nombre del
producto

Requerimientos

Descripcion

Cantidad minima

Los comandos deben esta
impresos en vinilo adhesivo
laminado mate, refilado

10 piezas por set

Para instalar deben contar con adhesivo de material o cinta doble faz.

Los comandos deben ir disefiados en forma de burbujas de didlogo con un personaje

Comandos para

Los comandos deben ir numerados en la parte superior derecha. El nimero no debe

superar 8 mm y debe tener en un

fondo que lo resalte

los salones

Tamaiio del vinilo

15 centimetros de alto
50 centimetros de largo

Color

Las artes de la pieza grafica deben tener un color de
fondo y sobre este se imprimen los textos de los
comandos.

La relacion de colores entre el fondo y las letras debe
ser de alto contraste.

Personalizacion

Debe llevar el logo de la gobernacién de Santander.

Descripcion

Cantidad minima

Las sefaléticas deben estar
elaboradas en acrilico opaco de
entre 1y 2 cm de espesor

40 piezas por set

La instalacién se debe hacer, de acuerdo con la superficie, de la siguiente manera:

o Tonillos en aluminio, d

tornillo debe ser especial para evitar que sean facilmente desmontados.

ilatadores de 2 cm y chazo a la pared. La cabeza del

Los textos podran ser grabados c

entre el texto y su fondo (si se requiere se puede utilizar tinta para resaltar los textos)

on tecnologia laser. Y se debe logar un alto contraste
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Cada pieza de sefialética debe incluir los textos en inglés y espafol, en el siguiente
orden:

El tamafio de los textos tanto en espafiol como en inglés debe ser igual.

o Parte superior: Textos en inglés
o Parte inferior: Texto en espafiol

Sefalizacion |Tamaiio de la placa de acrilico

15 centimetros de alto
25 centimetros de largo

para cada - — -
.. El tamafio de las letras iniciales (mayusculas) debe ser]
Establecimiento .
. de 5,5 centimetros.
Educativo ~ ~ L,
Tamano de las letras El tamafo de las letras minusculas debe ser 4 cuatro
centimetros.
.. Debe llevar grabado el logo de la Gobernacion de
Personalizacion
Santander.

A manera de ejemplo se presentan los siguientes textos:

Espaiiol Inglés
1.  Transicion 1. Transition
2. Grado primero 2. First grade
3. Grado segundo 3. Second grade
4. Grado tercero 4. Third grade
5. Grado cuarto 5. Fourth grade
6. Grado quinto 6. Fifth grade

Mobiliario escolar: Mueble de almacenamiento movil que se usa para biblioteca.
Se asignarad 1 muebles por Institucién Educativa.

| DESCRIPCION ¥ USD
Mueble de almocenamiento para materiol didactico de la biblicteca.
DIMENSIONES
DESCRIPCIGN DIMENSION (mm) TOLERANCIA
Aliura total del mueble con
1, #e

remate y potos 235 Imm+
Frofundidad del mueble 400 3 mm +-
Ancho del mueble 1.200 3 mm +-
Alturo del mueble estructura 1,200 3mm +-
Altura primer entrepafio 435 3mm+-
Aliura segunda entrepafio 200 Imm+-
Aliura pueria 1160 Imm +-
Ancho coda una de los £ 3 mm +-
puertas
Alwra de lo manija 213 2 mm +-
I'qu_cmmermdelumunu 40 1 mm +-
manija - puera
Anld'ludecudu uno de los 360 Imm+-
cojones
Pm!ur!dldud de cada uno de acg, Imm4-
los cajones
Allg de coda uno de los 350 Imml-
cojones
:‘.‘mmulrr_t?rnn de cada mani- 100 1 mm 4-
jadel cajon
Alta interno de cod ij

i _?mu cada manijo 0 —
del cajon
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La ficha técnica del mobiliario estd en concordancia con lo definido en el Acuerdo
Marco para la adquisicién de dotacion escolar.

El mobiliario a entregar en los Establecimientos Educativos Oficiales debera ser
ubicados preferiblemente en el aula de inglés (o aula especializada), en caso de que
la sede cuente con una o en dado caso en la biblioteca. Este criterio de ubicacién
debe asegurar que los estudiantes y docentes tengan acceso permanente al material
y a su vez, que este sea resguardado garantizando su apropiado uso y conservacion.

*Todo lo anterior debe ser SUMINISTRADO, TRANSPORTADO E INSTALADO por
parte del proveedor en cada sede de los establecimientos educativos.

Secretaria de Educacion:

— Realizar seguimiento al proceso de distribucion del material pedagégico
y/o colecciones de contenidos educativos en los Establecimientos
Educativos.

— Atender los casos especiales, novedades y/o alertas que se presenten en
la implementacién de la estrategia de dotacion.

— Orientar en el disefio de una estrategia de almacenamiento y uso
adecuado de los materiales pedagdgicos y/o recursos educativos en los
Establecimientos Educativos.

— Articular la estrategia de dotacién de materiales pedagdgicos y/o
colecciones de contenidos educativos con estrategias de formacion
docentes para fomentar su uso y apropiacion.

— En caso de no adoptar las series de textos del MEN, hacer un estudio
técnico de las series de texto que quisiera adoptar, diligenciar un informe
académico en donde se justifique el uso de otra serie de texto, siempre y
cuando se garantice que la serie por adoptar se ajusta al contexto de la
educacioén publica en Colombia y se articula con el Curriculo Sugerido de
inglés.

Instituciones Educativas - Directivos docentes:

— Verificar las cantidades de colecciones de contenidos educativos
recibidos.

— Disefio e implementacion de estrategias de almacenamiento, uso vy
cuidado de los materiales pedagdgicos y/o colecciones de contenidos
educativos por parte de docentes y estudiantes.

— Reportar a la Secretaria de Educaciéon novedades respecto al material
pedagdgico y/o colecciones de contenidos educativos.

— Apoyar la participacidn de sus docentes en estrategias de formacién para
el uso del material pedagogico y/o colecciones de contenidos educativos.

Entidad contratada para la reproduccion y distribucion de los materiales
pedagogico y/o colecciones de contenidos educativos.

— Realizar el bodegaje del material pedagodgico y/o colecciones de
contenidos educativos bajo las especificaciones técnicas definidas por la
entidad territorial.

—  Realizar la distribucién del material pedagogico y/o colecciones de
contenidos educativos en las Instituciones Educativas definidas por la
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Secretaria de Educacion.

— Diligenciar, compilar y entregar las actas de recibo del material
pedagdgico y/o colecciones de contenidos educativos en las
Instituciones Educativas

— Reportar a la Secretaria de Educacion novedades respecto al proceso de
distribucion del material pedagodgico y/o colecciones de contenidos
educativos.

Aliado / Contratista

— Realizar la adquisicion de los materiales requeridos de acuerdo con las fichas
técnicas.

— Entregar el inventario, tanto a la Secretaria de Educacion como a las
instituciones educativas, de materiales dotados e instalados.

— Desarrollar el proceso de capacitacion para el uso de los textos para la
enseflanza del inglés.

— Gestionar los aspectos logisticos para el adecuado desarrollo de la estrategia.

Rectores y Coordinadores

— Socializar la informacién entre sus docentes y promover la participacion en la
estrategia de capacitacion para el uso y apropiacion del material de apoyo
para la ensefianza del inglés.

—  Definir los espacios en donde se implementara la ensefianza del inglés

— Realizar seguimiento al uso de los materiales entregados para la ensefianza
del inglés.

Docentes

— Participar en el proceso de capacitacién para el uso y apropiacion del material
entregado para la ensefianza del inglés.

— Realizar un uso adecuado del mobiliario y del material didactico para la
ensefianza del inglés

Aspectos
basicos a
cotizar

Materiales pedagdgicos y colecciones de contenidos:
e Valor unitario y valor total de los textos en referencia.
e Entregay recibo a satisfaccién del material en la ciudad de Bucaramanga.

Material complementario para la enseiianza del inglés:
e 30 kits de material complementario para la ensefianza del inglés. Cada uno debe
contener:
Plan lector: 120 libros (readers).

o Diccionarios bilinglies espafiol — inglés: 15
o Material didactico: 1 set de flashcards, 10 juegos de mesa, 10 afiches
o Sefalética: set de 10 piezas con comandos para salones, set de 40 piezas

con rotulos para el EE.

e El material debe ser entregado e instalado en las sedes de los establecimientos
educativos oficiales del Departamento de Santander, cumpliendo los requisitos
técnicos descritos anteriormente.

** La relacion del material complementario para la ensefianza del inglés es 1 por
cada una de los 30 establecimientos educativos oficiales.
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3.6.5. Servicio de evaluacion de la calidad de la educacion preescolar, basica
o media
SERVICIO DE EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION PREESCOLAR,

BASICA O MEDIA

Objetivo general Determinar el nivel de inglés de estudiantes.
Objetivos « Identificar el nivel inicial de inglés de 300 estudiantes de grado décimo del
especificos departamento de Santander.

« Aplicar pruebas de nivel de inglés de seguimiento a 300 estudiantes de
grado décimo del departamento de Santander.

« Establecer el nivel final de inglés de 300 estudiantes de grado décimo del
departamento de Santander.

El proceso evaluativo se llevard a cabo a 300 estudiantes matriculados
en el grado 10° de las 30 instituciones educativas oficiales focalizadas
del departamento. Los estudiantes seran seleccionados de manera
aleatoria (10 por institucion educativa). La seleccion del grupo de
estudiantes a evaluar sera liderada por la Secretaria de Educacion y
verificada por los directivos docentes de las instituciones educativas. Se
espera que el mismo grupo de estudiantes que toma la prueba de
entrada, sea el que tome la prueba de salida, para garantizar
confiabilidad de los resultados.

Descripcion

La estructura de la prueba estara alineada a las competencias evaluadas
en el drea de inglés de la prueba Saber 11°. La implementacion de esta
estrategia se realizara en los siguientes momentos:

Momento 1: Aplicar 300 pruebas de entrada o diagndstico.

- Su objetivo es identificar el nivel de inglés de los alumnos al iniciar el
proyecto, para determinar la linea base.

Momento 2: Aplicar 300 pruebas de seguimiento.

- Su objetivo es identificar el nivel de inglés de los alumnos al finalizar
el primer afio de implementacién del proyecto, a manera de
seguimiento.

Momento 3: Aplicar 300 pruebas de salida para determinar el nivel de
inglés de los estudiantes al terminar el proyecto.

- Alfinalizar se plantea evaluar a los estudiantes, con el fin de medir los
resultados y determinar el nivel de inglés alcanzado.

Es importante aclarar que con la evaluacion de nivel de inglés, se
valorarén dos habilidades relacionadas con la recepcion de la informacién
o input, las cuales son:

- Escucha
- Lectura + Gramatica y Vocabulario

Las pruebas de nivel de inglés de entrada, seguimiento y salida tendran que
ser la misma prueba para garantizar la comparabilidad en el analisis de los
resultados obtenidos. Asi mismo es importante resaltar que la prueba a
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aplicar deberd ser seleccionada del listado establecido por el MEN se
acuerdo con la Resolucién 12730 de 2017. La entidad encargada de la
ejecucion del proyecto verificard a partir de su experiencia y el contexto de
las instituciones, el examen mas apropiado para garantizar un mayor
cumplimiento de objetivos.

Es importante resaltar que las evaluaciones se podran realizar de manera
presencial o virtual, teniendo presente las siguientes situaciones:

e Aliniciar la ejecucién del proyecto se debera hacer un analisis o un
establecimiento de condiciones, para determinar cuales son las
condiciones reales para la implementacion en cada una de las
Instituciones Educativas, lo cual permitird elaborar un plan de
accion ajustado al contexto.

e El segundo aspecto a tener en cuenta, estard basado en las
condiciones que se den al iniciar la implementacion, donde se
decidira si las pruebas se aplicardn de manera presencial o virtual.

e Por ultimo se resalta que, la entidad encargada de la ejecucion del
proyecto, deberd garantizar las condiciones para aplicar la
metodologia que sea necesaria (o las dos, si las condiciones de las
IE lo requieren).

**De acuerdo con la contingencia actual por la Covid-19 y en respuesta a
los requerimientos nacionales establecidos para la congregacion de
personas presencialmente (Resolucion 385 de 2020, Ministerio de Salud y
Decreto 71-3-0675), la evaluacion, asi como la socializacion y sensibilizacion
del proceso evaluativo se podran llevar a cabo de forma virtual,
garantizando las condiciones y requisitos para la efectiva evaluacion de los
estudiantes, si el contexto asi lo requirese.**

Aspectos a | Para el desarrollo de esta actividad se deben cotizar los siguientes aspectos:

cotizar - Protocolo de aplicacion de las pruebas

- Estrategia logistica y operativa para la aplicacion de las pruebas

- Administracion de las pruebas

- Anadlisis de resultados de cada aplicacion de las pruebas y andlisis
comparativo entre las diferentes aplicaciones

- Consolidacion y socializacién de los resultados de las aplicaciones
de las pruebas.

Responsabilidad | Secretaria de Educacion - Area de Calidad

— Socializar la estrategia en las Instituciones Educativas.

— Socializar el plan de trabajo y cronograma de la estrategia de
aplicacién de pruebas de dominio del inglés a estudiantes.

— Liderar proceso de socializacion de la estrategia a los rectores de las
Instituciones Educativas.

—  Definir la estrategia metodolégica y los grupos que seran evaluados
y construir una base de datos.

— Realizar seguimiento a la administracion de las pruebas.

— Atender los casos especiales, novedades y alertas que se presenten
en la implementacién de la estrategia.

de los
intervinientes
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—  Déefinir los criterios de consolidacion y entrega de resultados de las
pruebas aplicadas.

— Coordinar la socializacién de los resultados en la Secretaria de
Educacion y las Instituciones Educativas.

Entidad Evaluadora:
Alistamiento y aplicacién de pruebas:

— Habilitar y administrar la entrega del numero de pruebas
contratadas, de acuerdo con la base de datos definida por la entidad
territorial y los momentos de aplicacion.

— Elaborar el protocolo de aplicacion de las pruebas de nivel de dominio
del inglés para estudiantes, el cual debe incluir aspectos técnicos y
logisticos requeridos para asegurar la correcta administracion de la
prueba.

— Realizar el proceso de citacion de la poblacion que presentara las
pruebas en las fechas de aplicacion definidas en el cronograma.

— Coordinar y ejecutar el proceso logistico requerido para la adecuada
aplicacién de las pruebas. Este trabajo incluye la asignacion de
coordinadores de aplicacion, administradores de exdmenes y el
personal requerido en cada sitio donde se ha programado la
aplicacién de las pruebas.

— Realizar un proceso in situ de familiarizacion y sensibilizacién a la
poblacién objetivo sobre las pruebas que se aplicaran. Este proceso
tiene como propdsito dar a conocer, antes de su aplicacion formal, la
estructura de la prueba y el tipo de tareas y preguntas.

— Aplicar las pruebas a la poblacion definida y en los momentos
planeados por la Secretaria de Educacion.

Procesamiento de la informacion:

— Analizar la informacién obtenida en la aplicacion de las pruebas.

— Consolidar y entregar las bases de datos de las diferentes
aplicaciones de las pruebas. Estas bases de datos deben incluir como
minimo:

« Informacidén sobre la aplicaciéon: nombre de la prueba, fecha de
aplicacién de la prueba: dia mes yano, lugar de aplicacion de la
prueba, operador logistico de la prueba, fecha de procesamiento
de los resultados de la prueba: dia mes y afio.

« Informacién de caracterizacion del evaluado: Nombres, apellidos,
género, edad, tipo y nimero del documento de identidad,
departamento, municipio, Institucién Educativa a la que esta
vinculado, zona del Institucion Educativa: rural o urbana, grado
escolar que esta cursando.

« Informacién sobre el desempeiio (resultado) de cada evaluado.
Se debe incluir: Puntaje por cada habilidad evaluaday su relacién
con los niveles definidos en el Marco Comun Europeo de
Referencia, puntaje global en la prueba y su relaciéon con los
niveles definidos en el Marco Comun Europeo de Referencia.

Anadlisis y socializacion de resultados:
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— Generar y entregar a la SE los reportes sobre el desempefio de los
estudiantes en la prueba. Estos reportes deben ser entregados por
cada uno de los evaluados; y con base en las categorias de
agrupamiento y forma de entrega de informacion que defina la
Secretaria de Educacion.

— Entregar informes finales comparativos entre las diferentes
aplicaciones de pruebas realizadas a la misma poblacién, en el cual
se presente un analisis estadistico de los resultados, que incluya
recomendaciones de orden pedagdgico en relacién con las
habilidades evaluadas.

— Capacitar a los servidores de la Secretaria de Educacion en la lectura,
interpretacion y uso pedagdgico de los resultados.

— Socializacion de resultados a la Secretaria de Educacion y las
Instituciones Educativas.

Rectores y Coordinadores

— Socializar la informacidén entre sus docentes y estudiantes para
promover su participacién en la estrategia.

— Gestionar en conjunto con la Secretaria de Educacion las acciones
correspondientes para que los estudiantes seleccionados presenten
las pruebas de acuerdo con la metodologia definida y los momentos
establecidos por la Secretaria de Educacion.

— Realizar acciones de mejora producto del andlisis de las sugerencias
o recomendaciones pedagdgicas de los resultados de la evaluacion.

3.6.6. Servicio de fortalecimiento de las capacidades de los docentes de
educacion preescolar, basica y media
FORMACION EN INGLES Y TALLERES CURRICULO, METODOLOGIA DE

NSENANZA Y USO PEDAGOGICO DE MATERIALES

Objetivo Fortalecer las habilidades comunicativas en inglés de 100 docentes y las

_general practicas de aula de 60 docentes del departamento de Santander.

Objetivos - Brindar herramientas practicas para el desarrollo de las competencias

especificos comunicativas en inglés de 100 docentes de la Secretaria de Educacion de
Santander.

- Proveer estrategias para articular e implementar el Curriculo Sugerido de
Inglés del MEN con la propuesta curricular propia de cada uno de las 30
Instituciones Educativas Oficiales de la Secretaria de Educacion del
departamento.

- Fomentar la apropiacion del Curriculo Sugerido de inglés

Este proceso de formacion de docentes tiene dos componentes:

Descripcion 1. Fortalecimiento de las habilidades comunicativas en inglés: les permitira a
los docentes mejorar sus habilidades en inglés de forma particularizada, ya
que responderd a sus necesidades formativas segin los resultados
obtenidos en la prueba diagnéstica o, de entrada, ubicandoles en un nivel
apropiado que garantice su progreso.

El objetivo principal de este espacio formativo es promover el aprendizaje
y la apropiacion del inglés como un elemento fundamental en las aulas de
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las 30 Instituciones Educativas oficiales del departamento focalizadas, asi
como en la generacién de oportunidades de aprendizaje y adquisicion de
mejores practicas pedagodgicas, para los docentes beneficiarios de la

estrategia.

En el proceso, se fortaleceran las habilidades comunicativas de los docentes
beneficiarios, tomando como referente lo propuesto en el Marco Comun
Europeo, relacionado con los niveles comunes de referencia:

DESCRIPCION GENERAL OBJETIVOS GENERALES ‘

Su estructura y contenido promueven el
aprendizaje significativo, ya que su contenido se
acerca al contexto de los  aprendices,
permitiéndoles el desarrollo de competencias
comunicativas. El objetivo es que los docentes sean
capaces de comprender y utilizar construcciones
de tipo cotidiano y frases sencillas para satisfacer
sus necesidades de tjpo inmediato, ademads a lo
largo del curso el participante logrard Ia
consolidacion de competencias comunicativas
bdsicas como hablantes de una lengua extranjera,
puesto que puede intercambiar informacion
personal basica sobre si mismo, sobre su familia y
los entornos cotidianos que hacen parte de su vida.
En términos generales, este curso promueve una
mirada reflexiva, impulsada a través de estrategias
pedagdgicas y didacticas que permitan el
reconocimiento de la importancia de la lengua en
sus niveles iniciales.

DESCRIPCION GENERAL

Este curso se dirige a docentes que ya estan
familiarizados con la lengua y que buscan
comunicarse de forma mads efectiva y natural. La
estructura del programa se orienta hacia la
formacion de un hablante competente en
contextos relacionados con areas de relevancia, ya
que sus contenidos permiten el afianzamiento de
competencias comunicativas como interlocutores
de una lengua extranjera en situaciones de habla
cotidianas y facilita que sus participantes
encuentren  espacios para poner en Uuso
conocimientos — adquiridos y reforzarlos en
situaciones relacionadas con su entorno y temas de
necesidad inmediata. En sintesis, este curso
promueve un entorno de aprendizaje con
componentes pedagdgicos y didacticos que
fomentan el mejoramiento de su suficiencia en
contextos en los que el docente se ve estimulado a
participar.

elntroducir a los docentes que cuentan con el nivel A1
o menos en el proceso de aprendizaje del inglés como
lengua extranjera, que les permitira el desarrollo de las
herramientas basicas funcionales y lingtisticas,
teniendo en cuenta las cuatro habilidades de la lengua
en situaciones de la vida cotidiana.

eGuiar a los participantes en el aprendizaje y
ensefanza del inglés como lengua extranjera,
involucrandolos en procesos que les permitan el
desarrollo de las habilidades comunicativas: escucha,
habla, lectura y escritura.

ePermitir el uso de estructuras bésicas a través de
diferentes situaciones en las cuales el docente
beneficiado deba usar la lengua de una manera
practica y efectiva en las diferentes situaciones de
habla.

eFomentar el uso de la interaccién en el que se
generen espacios de practica sustancial para sus
participantes, de forma que las habilidades
comunicativas aprendidas le resulten de utilidad.

OBJETIVOS GENERALES
ePromover procesos significativos de aprendizaje del
inglés como lengua extranjera, involucrando a los
docentes de manera practica en contextos naturales.
eFomentar el uso de la interaccién como recurso
fundamental del perfeccionamiento de la lengua en
contextos cercanos a los participantes.
eFortalecer conocimientos previos, asi como la
instruccién de estrategias para conseguir objetivos
concretos en el aprendizaje de la lengua.
eComprender frases y expresiones de uso frecuente,
relacionadas con éreas de relevancia inmediata
(informacion personal y familiar muy basica, compras,
lugar de residencia, empleo, etc.).
eDescribir, en términos sencillos, aspectos de si mismo
y de su entorno inmediato y cuestiones relacionadas
con sus necesidades inmediatas.

DESCRIPCION GENERAL l OBJETIVOS GENERALES ‘
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Este curso estd dirigido a docentes que poseen un elncentivar a los docentes en el mejoramiento del uso
conocimiento previo de la lengua inglesa, que se . de lalengua, siendo capaces de comprender discursos,
encuentran familiarizados con la estructura bdsica  textosy situaciones de cierta complejidad, logrando la
del inglés y buscan continuar con el proceso de : expresion de opiniones y descripciones acerca de
aprendizaje. El objetivo principal de este nivel es = temas concretos, tales como fechas especiales y
conducir a los docentes que se encuentran en celebraciones, aprendizaje, cambios, vida profesional y
nivel A2 del Marco Comdn Europeo de Referencia : eventos pasados con fluidez.

para las lenguas, en usuarios competentes en e/ | Comprender los puntos principales sobre
uso del idioma segun los estandares propuestos | asuntos cotidianos que tienen lugar en el trabajo, la
en dicho marco en B1. escuela, el ocio, etc.

eDesenvolverse en la mayor parte de las situaciones
En el contenido de este nivel se promueve e/ | que puedan surgir durante un viaje, por zonas donde
aprendizaje significativo, junto con el desarrollo  se utiliza la lengua.

de las habilidades de los participantes, mediante : eProducir textos sencillos y coherentes sobre temas
la interaccion con su contexto cotidiano. Dicho  que le son familiares o de interés personal.

nivel permitira a los docentes interactuar con el eDescribir experiencias, acontecimientos, deseos y
conocimiento, a partir del desarrollo de diversas aspiraciones, asi como justificar brevemente sus
actividades, donde el uso constante de la lengua  opiniones o explicar sus planes.

serd fundamental para incentivar el aprendizaje y
posteriormente aplicarlo en diferentes contextos
académicos y sociales.

DESCRIPCION GENE! OBJETIVOS GENERALES ‘

Este curso estd dirigido a docentes que poseen un elncentivar el desarrollo de las habilidades linguisticas
conocimiento amplio de la lengua inglesa, de los docentes, siendo capaces de comunicarse en el
comprenden la estructura esencial y llevan un  desarrollo de actividades simples que ameriten el
proceso  continuo de perfeccionamiento y  intercambio de informacién en contextos de la vida
afianzamiento del conocimiento, vocabulario e  diaria, logrando ademas una descripcién del entorno y
informacion relevante en contextos cotidianos. En : de aspectos relacionados con el desarrollo personal.
el contenido de este nivel se promueve el | elncorporar nuevas palabras de vocabulario,
aprendizaje significativo, mediante el desarrollo = expresiones y estructuras gramaticales en el discurso,
de actividades relacionadas con perspectivas mds : sonando suena mas fluido porque él/ella puede utilizar
personales y directas sobre el comportamiento en  las reducciones, el estrés enfatico y el ritmo y la
diferentes situaciones y el papel de la lengua en : entonacion adecuada.

dichos contextos. Dicho nivel permitird a los : eHablar con claridad y proyectar su voz para persuadir,
docentes interactuar con el conocimiento, las  convencer,y sentir empatia con el publico.

culturas y la informacion, de manera reflexiva y . eSer capaz de comprender informacién concreta
critica, aportando su saber a las actividades  relativa a temas cotidianos o el trabajo e identificar
realizadas, en un proceso de retroalimentacion. tanto el mensaje general como los detalles especificos,
siempre que el discurso esté articulado con claridad y
con un acento normal.

DESCRIPCION GENERAL | OBJETIVOS GENERALES

Este curso ha sido especialmente disefiado como eEntender la importancia de una prueba internacional
una serfe de contenidos, estratégicamente  sidesea llevara cabo proyectos laborales o académicos
estructurados, para la preparacion de todas : en el extranjero, que requieran habilidades del idioma.
aquellas personas interesadas en la preparacion = eComprender la estructura y componentes del
de un examen internacional, y también para = examen, de forma que sus participantes puedan
aquellos que, habiendo alcanzado un nivel  afrontar comprensiones mas complejas a lo largo del
intermedlio de inglés, quieran reforzar y extender | curso.

el conocimiento. El primer curso de preparacion : eFortalecer conocimientos previos, asi como la
que ofrecemos, suministra una serie de | instruccion de estrategias de aprendizaje para
herramientas que estan destinadas a servir como | conseguir objetivos concretos en la aplicacion de la
planeamiento  de  estrategias de  mayor : lengua que puedan ser de desarrollo en areas de su
complejidad en cursos posteriores. vida académica y profesional.

DESCRIPCION GENERAL OBJETIVOS GENERALES
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Este curso esta dirigido a docentes que cuentan : A pesar de su nivel de inglés el curso contempla:
con una alta capacidad de compresion de textos
extensos, complejos y con cierto nivel de Fortalecer la elaboracién de textos los cuales deben
exigencia, asi mismo los participantes cuentan con contar con un alto nivel de claridad, fluidez y
un nivel de expresion fluida y espontanea sin estructuraciéon, mostrando un uso apropiado de
muestras muy evidentes de esfuerzo. En relacion a estructuras  organizativas, conectores y otros
la produccion de textos se identifica que son mecanismos de cohesion; donde la distribucién, la
claros, bien estructurados y detallados con un organizaciéon, puntuacién y ortografia seran

apropiado esenciales.
mecanismo de organizacion, articulacion y
cohesion. e Comprension de una amplia serie de textos extensos y

complejos relacionados con aspectos sociales,
académicos y profesionales.

e Busca que los docentes aumenten su nivel de
compresién de: conferencias, discusiones, debates,
material de audio grabado y peliculas que permitan
afianzar y mejorar sus capacidades.

Metodologia: La organizacion curricular de los niveles se darad de acuerdo con
unidades de trabajo y temas de clase, que garantizaran la apropiacién de
conceptos y el desarrollo de habilidades comunicativas, estableciendo unos
objetivos especificos de aprendizaje para las competencias de escucha, habla,
escritura y lectura, segun lo esperado en cada nivel.

Este proceso formativo contempla una asignacion de horas al trabajo
auténomo por medio de actividades complementarias como guias de trabajo,
talleres y demas que considere pertinentes el formador bilinglie a cargo del
proceso.

El perfil del formador bilingiie debe cumplir con los siguientes

requerimientos:

- Titulo Profesional como licenciado(a) en lenguas modernas, lenguas
extranjeras, inglés, inglés y literatura, filologia e inglés o carreras afin.

- Nivel de inglés C1.

- Conocimiento herramientas digitales y programas virtuales: utilizar el
paquete de Microsoft Office, correo electrénico y su respectivo sistema de
almacenamiento de informacién (nubes, drive, Dropbox), navegar en
Internet y manejo de herramientas colaborativas para el desarrollo de
sesiones virtuales sincronicas.

- Acreditar minimo (3) tres afos de experiencia pedagdgica certificada en la
enseflanza de inglés, con disponibilidad para desplazarse en el
departamento.

La evaluacion del proceso formativo garantizara el apropiado seguimiento del
progreso del docente, por medio de proyectos y actividades que les permitan
demostrar sus avances en todas las habilidades comunicativas (habla, escucha,
escritura, lectura). Se espera contar con valoraciones al proceso formativo tanto
cualitativas que promuevan el mejoramiento, como cuantitativas que permitan
la comparacién entre el progreso de los docentes, asi como espacios de
autoevaluacion.

2. Actualizacion en metodologia para la ensefianza del inglés, uso de
recursos educativos y apropiacion del Curriculo Sugerido de inglés.
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Los talleres de curriculo, metodologia de ensefianza y uso pedagdgico de
materiales se proyectan como espacios que le permitan a los docentes
apropiarse de los distintos recursos del MEN en el area de inglés,
especialmente el Curriculo sugerido. El proceso seréd apoyado por los Gestores
de Bilinglismo asignados a cada establecimiento. Los talleres seran impartidos
por un equipo constituido especialmente para esta actividad.

Durante los talleres se socializard la estructura de estos documentos vy
estrategias de implementacion de los mismos en las aulas. Los talleres se
realizaran asi:

Realizacion de 6 talleres de Curriculo MEN de 4 horas:
- Sesion 1 (socializacion): 3 talleres con 20 participantes c/u
- Sesion 2 (implementacion): 3 talleres con 20 participantes c/u.

Realizacion de 6 talleres teorico-practicos sobre Materiales MEN de 4 horas
(socializacién e implementacion):
- Sesion 1 Uso y apropiacion de materiales para la ensefianza del inglés
en educacion secundaria: 3 talleres con 20 participantes c/u.
- Sesidn 2 Uso y apropiacion de materiales para la ensefianza del inglés
en educacion primaria: 3 talleres con 20 participantes c/u.

Realizacion de 6 talleres sobre actualizacién metodoldgica de 4 horas:
- Sesion 1 (Primaria): 3 talleres con 20 participantes c/u*
- Sesion 2 (Secundaria): 3 talleres con 20 participantes c/u*

* £l ndmero de talleres de primaria y bachillerato podria variar dependiendo del
numero de docentes de cada seccion inscritos en la estrategia de formacion del
proyecto.

Ambas estrategias de formacién y actualizacion metodoldgica del docente,
tienen como propdsito ser complementarias dado que el fortalecimiento de las
practicas pedagogicas en inglés va mucho mas alld de la formacién de
docentes en esta area; implicando el trabajo con docentes de inglés, de otras
areas y directivos docentes sobre la base de un aprendizaje centrado en el
analisis, la planeacién, la implementacién y la evaluacién de estrategias para
dentro y fuera del aula a nivel de curriculo, metodologia, liderazgo, uso de
materiales, etc., segin lo menciona el Supuesto 7 del Programa Nacional de
Bilingliismo (2020a).

Requisitos para la seleccion de docentes beneficiarios:

En lo relacionado a la seleccion de los docentes que participardn en los
procesos de formacion, evaluacién e inmersién se identifica que, cada IE por
medio de su Rector (a) postulara un docente de primaria y otro de secundaria
y media, lo cual permitira que el 50% del total de docentes sea de primaria y el
otro 50% de secundaria y media.
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Estas postulaciones seran socializadas al equipo de la Secretaria de Educacion
que realice el acompafamiento a la ejecucion del proyecto, quienes de manera
concensuada con los Rectores, definiran el listado final de docentes a beneficiar
con el proyecto, teniendo en cuenta que todos cumplan, por lo menos, con los
siguientes requisitos:

e Ser docentes de planta definitiva de la Secretaria de Educacién de
Santander.

e No ser parte del personal administrativo de la institucién.

e El candidato debe estar a minimo 5 afios de cumplir requisitos
ordinarios para pensionarse.

e Los docentes de secundaria y media, deben contar con asignacion
académica en inglés.

e Los docentes de primaria, deben ensefar inglés dentro de su practica
pedagogica cotidiana. Dicha condicién debera ser certificada por el
rector de la institucién educativa.

e No haber sido beneficiado con programas de incentivos tipo
inmersiones nacionales o internacionales del Programa Nacional de
Bilingliismo del Ministerio de Educacién Nacional entre el 2016 a 2019

e No debe contar procesos disciplinarios o judiciales durante el ejercicio
profesional o laboral en las instituciones educativas.

e Contar con resultados satisfactorios de evaluacién de desempefio
profesional.

Nota. Es importante aclarar que los docentes seran seleccionados a partir de
acuerdos institucionales liderados por el rector, los cuales estaran sujetos a una
carta de motivacion o un plan de accidon de transferencia de conocimiento
firmada por los docentes postulados, donde manifiesten su interés de
participacion y compromiso con todas las actividades a desarrollar durante la
ejecucion del proyecto.

Aspectos a | Para el desarrollo de estas actividades se deben cotizar los siguientes aspectos:
cotizar
Actividad 1.

Dirigido a 100 docentes

- Proceso de formacion en inglés de 360 horas (270 horas de instruccién
directa y 90 de trabajo autbnomo guiado) para 100 docentes.

- Material de apoyo didactico para el desarrollo de la formacion de
acuerdo con los lineamientos establecidos.

Actividad 2.
Dirigido a 60 docentes

- Realizacion de 6 talleres tedrico-practicos de uso del Curriculo
Sugerido de inglés elaborado por el MEN de 4 horas cada uno.

- Realizacion de 6 talleres tedrico-practicos sobre los materiales
pedagogicos entregados, de 4 horas cada uno (socializacién e
implementacién).
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- Realizacion de 6 talleres tedrico-practicos sobre actualizacion
metodoldgica para la ensefianza del inglés de 4 horas cada uno.

- Sistematizacion y procesamiento de la informacion producto de los
talleres a docentes y elaboracién de informes parciales e informe final
de la estrategia.

Secretaria de Educacion - Area de Calidad:

— Identificar las necesidades de formacion de los docentes de transicion,
primaria, secundaria y media que ensefan inglés en la entidad territorial.

Responsabilidad ) ) . .
de los — Realizar, validar e implementar el plan de trabajo y cronograma de la
intervinientes estrategia.

— Liderar proceso de socializacion de la estrategia a los rectores,
coordinadores y docentes de los Establecimientos Educativos.

—  Definir los criterios de seleccion del grupo de docentes que participaran
en la estrategia.

— Realizar seguimiento a la implementacion de la estrategia.

—  Definir los criterios de consolidacién y entrega de resultados por parte del
aliado o contratista.

— Establecer en conjunto con el aliado o contratista la orientacion
pedagogica, alcance y objetivos de la estrategia de formacién docente.

— Gestionar los permisos para los docentes que participan en las estrategias
de formacion.

— - Articular las acciones de formacion docente planteadas en este
proyecto, con el Plan Territorial de Formacion Docente.

Aliado / Contratista

— Elaborar la propuesta metodolégica y pedagdgica del proceso de
formacién docente.

— Elaborar los insumos y materiales requeridos para el desarrollo de talleres,
sesiones de trabajo u otras acciones incluidas en la propuesta
metodoldgica y pedagdgica de la estrategia de formacion docente.

— Desarrollar el proceso de convocatoria de la poblacion docente a
beneficiar.

— Implementar el esquema de desarrollo profesional definido por laentidad
territorial.

— Realizar el proceso de seguimiento y acompafamiento durante la
implementacién de la estrategia de formacion docente.

— Sistematizar y organizar la informacién derivada de las acciones
ejecutadas en el marco de la estrategia de formacion docente.

— Presentar informe de impacto de la estrategia de formacién docente
acuerdo con los requerimientos de la entidad territorial.

— Gestionar los aspectos logisticos para el adecuado desarrollo de la
estrategia de formacion docente.

Rectores y Coordinadores

— Socializar la informacion entre sus docentes y promover la participacion
en la estrategia de formacion.

— Gestionar los permisos respectivos para que los docentes puedan
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participar en la estrategia de formacién, sin impactar negativamente a los
estudiantes.

— Realizar seguimiento a las practicas de aula de los docentes, verificando
la implementacion de las metodologias propuestas.

Docentes
— Inscribirse al programa de formacién.
— Asistir a todas las sesiones de formacion programadas.
— Participar activamente en las actividades y compartir lo aprendido con sus
compaferos y estudiantes.

3.6.7. Servicio educativo de promocion del bilingiismo para estudiantes

INMERSIONES ESTUDIANTES

Objeto general

Desarrollar un proceso de inmersion en inglés para 90 estudiantes de
la Secretaria de Educacién de Santander.

Objetivos especificos - Brindar un mecanismo de aceleracion del aprendizaje a los

estudiantes que presenten altos desempefios en el proceso de
formacién en inglés, tipo inmersién, en donde puedan poner en
practica los conocimientos adquiridos durante el curso y compartir
con otros estudiantes sus experiencias.

- Fortalecer y mejorar las habilidades comunicativas del inglés
(escucha, habla, escritura y lectura).

Descripcion

El proceso de inmersion tiene como propdsito principal generar un
ambiente de aceleracién del aprendizaje para los estudiantes
seleccionados segun sus desempefios y rendimiento académico en el
area. Esta es una actividad les permite interactuar en escenarios reales
para fortalecer sus habilidades comunicativas en inglés, ademas de
generar espacios innovadores que promuevan el intercambio cultural y
el mejoramiento de otras habilidades sociales del estudiante.

Las inmersiones son estrategias que suelen ser empeladas en el
fortalecimiento y desarrollo de habilidades comunicativas ya que
generan nuevos escenarios en los que la ensefianza del inglés se da a
través del intercambio cultural, lo que acarrea que los procesos de
aprendizaje tengan mayor significacibn para los estudiantes
participantes.

Las actividades desarrolladas en la inmersion permiten la exposicion
intensiva al inglés en ambientes cotidianos, garantizando la interaccion
en este idioma, como ocurre con la estancia lingliistica o los campos de
inmersién, donde los estudiantes podran entablar conversaciones con
nativos en espacios ludicos y recreativos, que fomenten la autonomia,
la solucion de problemas y el trabajo en equipo como habilidades
necesarias para convivir y desarrollarse en la sociedad globalizada y
pluricultural actual.

Las inmersiones locales en territorio nacional, les permitiran a los
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estudiantes interactuar con sus pares en otros ambientes que estimulen
su proceso formativo en inglés, ampliar sus conocimientos y
habilidades para comunicarse, asi como relacionarse con la comunidad
educativa de otra region del pais comprendiendo otras realidades y
contextos del panorama nacional.

Metodologia:
Las inmersiones propuestas se realizaran de la siguiente manera:
Inmersion local en el territorio nacional para 90 estudiantes:

Tendra una duracion de 5 dias y 4 noches y se llevara a cabo en
municipios o departamentos que tengan experiencia en el
desarrollo de este tipo de estrategias o con amplio desarrollo
turistico e implementacién de estrategias que promuevan el
bilingtiismo.

Ahora bien, el desarrollo de este componente iniciard con una
valoracién por estudiante, con el objetivo de identificar el nivel de
inglés, que permitird a su vez la conformacion de equipos donde se
plantearan acuerdos colectivos y metas personales que permitiran a los
alumnos y a la entidad encargada de la ejecucién, contar con criterios
que seran insumos para medir los resultados de la inmersion.

Posterior al proceso de evaluacién se plantearan diferentes actividades
que les permita a los alumnos desarrollar trabajos en equipo, que
permitiran fortalecer didacticas de aprendizaje del inglés.

Al cerrar las inmersiones se realizara una evaluacién donde se verificara
el nivel de salida de cada alumno, con el fin de evidenciar el impacto de
la implementacién de esta estrategia y el cumplimiento de objetivos.

En el proceso de ejecucidon del componente de inmersién para alumnos,
contara con cinco momentos, los cuales son:

Momento 1: Socializacion

Momento 2: Académico

Momento 3: Formacion en lenguaje.
Momento 4: Sociocultural

Momento 5: Seguimiento y evaluacion

Las entidades oferentes para la ejecucidon del proyecto, podran
proponer, de acuerdo a su Know How los contenidos y metodologia

para desarrollar cada una de las fases.

Seleccion de estudiantes beneficiarios:

La seleccion de los estudiantes se realizara teniendo en cuenta los
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siguientes criterios

- Los estudiantes seleccionados deberan tener excelente récord de
asistencia a las sesiones de formacién.

- La valoracion de participacion en las sesiones realizada por el
formador debera ser muy alta.

- Los estudiantes seleccionados no deberan tener reportados
incidentes de indisciplina.

- Se seleccionaran los estudiantes que demuestren mayor nivel de
avance en su proceso formativo (determinado por la
comparacion entre el nivel de ingreso y el resultado obtenido en
el proceso de formacién a la fecha de corte de cada jornada)

- La seleccion de los estudiantes que participardn en las
inmersiones de inglés se realizard en conjunto con profesores y
directivos de los establecimientos educativos.

Las inmersiones se llevaran a cabo en municipios o departamentos que
tengan experiencia en el desarrollo de este tipo de estrategias o con
amplio desarrollo turistico e implementacion de estrategias que
promuevan el bilingtiismo.

Dos jornadas de inmersién, para dos grupos de 45 estudiantes cada
uno (90 estudiantes en total) con una duracion de 5 dias y 4 noches
cada una.

La cotizacion debe contemplar los siguientes aspectos:

1. Equipo de trabajo para la implementacién de la estrategia (se
requiere minimo 50% hablantes nativos del inglés)
2. Requerimientos para la implementacién:

a) Materiales para los participantes

b) Locaciones donde se desarrollara la inmersion

c) Alojamiento para los participantes

d) Alimentacién para los participantes

e) Transporte para los participantes

f) Polizas de seguros para los participantes

g) Servicio de enfermeria las 24 horas durante el tiempo de la
inmersion

h) Entrenamiento del equipo de trabajo de Inmersién.

3. Evaluacidony analisis de resultados de la estrategia de Inmersiones.
4. Diseflo y aplicacién de instrumentos para la evaluacion de las
Inmersiones, tanto de aspectos pedagogicos, técnicos, de equipo de
trabajo como logisticos.

5. Definicién e implementacion del plan operativo y logistico de
implementacién de las Inmersiones.

Responsabilidad de los

Secretaria de Educacién - Area de Calidad
- Mantener una comunicacion constante con el
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intervinientes

aliado/contratista yrealizar reuniones periédicas para hacer el
seguimiento a la estrategia.

- Elaborar los informes de seguimiento a la estrategia de
inmersiones previa, durante y después de su implementacion.

Aliado/Contratista:

- Disefar la propuesta logistica y académica de cada Inmersion.

- Acompaiiar el proceso de seleccién de los estudiantes que asistiran
a las Inmersiones.

- Definir la estrategia metodoldgica de la inmersion en inglés para
estudiantes para el fortalecimiento del dominio de la lengua.

- Garantizar el recurso humano técnico y académico idéneo para la
direccion, coordinacién y ejecucion de las inmersiones. La
conformacion del equipo, debe contener, por lo menos, los
siguientes perfiles:

Coordinador General de la inmersion
Coordinador Académico

Coordinador Ludico

Coordinador Administrativo y logistico
Lideres pedagdgicos

opan oo

- Liderar la fase de alistamiento para cada Inmersion: comunicacion
con las instituciones educativas, familiares, coordinar la firma del
consentimiento de participacion en las inmersiones, tramite de
documentacion requerida para la participacion de estudiantes.

- Definir la logistica necesaria y espacios para el adecuado desarrollo
de la inmersion.

- Disefar los instrumentos de evaluacion de la estrategia de
inmersiones.

- Brindar informes periddicos y finales del desarrollo de las
Inmersiones.

- Participar en las reuniones programadas para planear o hacer
seguimiento a la ejecucién de la estrategia.

- Presentar informes técnicos y financieros de ejecucion con los
respectivos soportes.

- Apoyar los tramites de la documentacién necesaria para los
desplazamientos al sitio de la inmersion.

Rectores y Coordinadores
-Socializar la informacion entre los docentes y estudiantes para
promover su participacién en la estrategia.

Estudiantes
-Asistir y participar en todas las actividades desarrolladas en las
inmersiones.
- Cumplir con el reglamento de las inmersiones.
-Desarrollar dindmicas que posibiliten compartir los aprendizajes
adquiridos en las inmersiones con sus compafieros de la
institucion.
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-Cumplir con los lineamientos de participacién y uso del inglés
establecidos en estos espacios.

3.6.8. Servicio educativo de promocion del bilingiiismo para docentes

SERVICIO EDUCATIVO DE PROMOCION DEL BILINGUISMO PARA DOCENTES

Objetivo general Desarrollar un proceso de inmersion local en inglés para 80 docentes de
la Secretaria de Educacién de Santander.
Objetivos especificos - Fortalecer las habilidades comunicativas (escucha, habla, escritura y

lectura) en inglés, asi como actualizacion de la metodologia para la
ensefianza del inglés de 80 docentes.

- Brindar escenarios de practica en los que los docentes planeen
conjuntamente estrategias de mejora para la ensefianza del inglés en
sus instituciones educativas.

Descripcion
El proceso de inmersion tiene como propdsito principal servir como
incentivo para los docentes que participen en el proceso de formaciéon
docente (tanto de fortalecimiento de competencias en inglés como en
los talleres de curriculo, materiales y metodologia de la ensefianza).

Las actividades les permitiran interactuar en escenarios reales para
fortalecer sus habilidades comunicativas en inglés, ademas de generar
espacios innovadores que promueven el intercambio cultural y el
mejoramiento de otras habilidades relacionadas con la préactica
profesional docente.

Las inmersiones son estrategias que suelen ser empeladas en el
fortalecimiento y desarrollo de habilidades comunicativas ya que
generan nuevos escenarios en los que el perfeccionamiento del inglés
se da a través del intercambio cultural, lo que acarrea que los procesos
de aprendizaje tengan mayor significacion para los docentes
participantes.

Las actividades desarrolladas en la inmersién deberédn permitir la
exposicion intensiva al inglés en ambientes cotidianos, garantizando la
interaccién en este idioma, donde los docentes puedan entablar
conversaciones con nativos en espacios formativos, que fomenten el
aprendizaje significativo, la actualizacién de estrategias de ensefianza, la
promocioén de actividades de aula innovadoras y el trabajo en equipo
como elementos fundamentales para su practica pedagdgica en la
sociedad globalizada y pluricultural actual.

Las inmersiones locales en territorio nacional, les permitiran a los
docentes interactuar con sus pares en otros ambientes que estimulan su
proceso formativo en inglés, ampliar sus conocimientos y habilidades
para comunicarse, asi como relacionarse con la comunidad educativa de
otra region del pais comprendiendo otras realidades y contextos del
panorama nacional. Las inmersiones nacionales proveen escenarios de
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crecimiento del patrimonio cultural de los docentes sobre su pais, asi
como la generacion de redes de intercambio, colaboracion e
investigacion con docentes de otras regiones del pais, a la par que
mejoran y practican sus habilidades comunicativas en inglés vy
pedagdgicas de aula.

Metodologia:
Las inmersiones propuestas se realizaran de la siguiente manera:

- Inmersion nacional para 80 docentes:
Trandra una duracion de 6 dias y 5 noches. Se llevara a cabo en
municipios o departamentos que tengan experiencia en el
desarrollo de este tipo de estrategias o con amplio desarrollo
turistico e implementacion de estrategias que promuevan el
bilingtismo.

Acorde con lo anterior, el desarrollo de este componente iniciara con
una valoracién, con el fin de identificar el nivel de inglés de cada
participante y por ende la conformacién de equipos donde se
plantearan acuerdos colectivos y metas personales que permitiran a los
docentes y a la entidad encargada de la ejecucién, contar con criterios
gue seran insumos para medir los resultados de la inmersion.

Posterior al proceso de evaluacién se propondran actividades que les
permita a los docentes desarrollar trabajos en equipo con los cuales
puedan fortalecer didacticas de la lengua y procesos de ensefianza —
aprendizaje del inglés.

Al cerrar las inmersiones se realizard una evaluacién donde se verificara
el nivel de salida cada docente, con el fin de evidenciar el impacto de la
implementacion de esta estrategia y el cumplimiento de objetivos.

En el proceso de ejecucidn del componente de inmersién para docentes,
contara con cinco momentos, relacionados a continuacion:

Socializacion

Momento 2 Académico

Momento 3 Formacion
en lenguaje

Sociocultural

Las entidades oferentes para la ejecucion del proyecto, podran
proponer, de acuerdo a su Know How los contenidos y metodologia
para desarrollar cada una de las fases.
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Seleccion de docentes beneficiarios:

Los docentes que participaran en esta actividad, seran seleccionados a
partir de los criterios informados en el componente 3.6.6. Servicio de
fortalecimiento de las capacidades de los docentes de educacion
preescolar, basica y media.

Dos jornadas de inmersion, para 40 docentes cada una (80 docentes en
total) con una duracion de 6 dias y 5 noches cada una.

La cotizacion debe contemplar los siguientes aspectos:

1.  Equipo de trabajo para la implementacion de la estrategia (se
requiere minimo 50% hablantes nativos del inglés)

2. Requerimientos para la implementacion de la propuesta
metodoldgica:

a) Materiales para los participantes

b) Locaciones donde se desarrollara la inmersion

c) Alojamiento para los participantes

d) Alimentacién para los participantes

e) Transporte para los participantes

f) Polizas de seguros para los participantes

g) Servicio de enfermeria las 24 horas durante el tiempo de la
inmersion

h) Entrenamiento del equipo de trabajo de Inmersién.

3. Evaluacién y analisis de resultados de la estrategia de Inmersiones.
4. Disefio y aplicacién de instrumentos para la evaluacion de las
Inmersiones, tanto de aspectos pedagdgicos, técnicos, de equipo de
trabajo como logisticos.

5. Definicion e implementacién del plan operativo y logistico de
implementacion de las Inmersiones.

Responsabilidad de los
intervinientes

Secretaria de Educacion — Area de Calidad
— Mantener una comunicacién constante con el aliado/contratista
yrealizar reuniones periddicas para hacer el seguimiento a la
estrategia.
— Elaborar los informes de seguimiento a la estrategia de
inmersiones previa, durante y después de su implementacion.

Aliado/Contratista:

— Disefar la propuesta logistica y académica de cada Inmersién.

—  Déefinir la estrategia metodoldgica de la inmersién en inglés
centrada en metodologia de la ensefianza del inglés.

— Garantizar el recurso humano técnico y académico idéneo para
la direccidn, coordinacion y ejecucion de las inmersiones. La
conformacion del equipo, debe contener, por lo menos, los
siguientes perfiles:
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Coordinador General de la inmersién
Coordinador Académico
Coordinador Ludico

Coordinador Administrativo y logistico
Lideres pedagdgicos

® 200

— Liderar la fase de alistamiento para cada Inmersion:
comunicacién con las Instituciones Educativas, coordinar la firma
del consentimiento de participacion en las inmersiones, tramite
de documentacion requerida para la participacién de los
docentes.

— Definir la logistica necesaria y espacios para el adecuado
desarrollo de la inmersion

— Disefar los instrumentos de evaluacion de la estrategia de
inmersiones.

—  Brindar informes periddicos y finales del desarrollo de las
Inmersiones.

— Participar en las reuniones programadas para planear o hacer
seguimiento a la ejecucién de la estrategia.

— Presentar informes técnicos y financieros de ejecucién con los
respectivos soportes.

— Apoyar los tramites de la documentacion necesaria para los
desplazamientos al sitio de la inmersion.

Rectores y Coordinadores

— Socializar la informacién entre los docentes para promover su
participacion en la estrategia.

— Gestionar en conjunto con la Secretaria de Educacion los
permisos respectivos para que los docentes puedan participar en
las inmersiones sin impactar negativamente a los estudiantes.

Docentes

— Inscribirse a la estrategia definida por la entidad territorial.

— Asistir y participar en todas las actividades desarrolladas en las
inmersiones.

— Desarrollar dindmicas que posibiliten implementar lo aprendido en
el aula de clase, la planeacién de area y la practica pedagdgica.

—  Cumplir con los lineamientos de participacion y uso del inglés
establecidos en estos espacios.

4. Matriz marco légico

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer las competencias comunicativas en inglés de los nifios, nifias, adolescentes y

jovenes que asisten a los Establecimientos oficiales en Santander.
MECANISMOS

INDICADORES DE SUPUESTOS

VERIFICACION

Tipo de fuente:

Evaluacién

RESUMEN

NARRATIVO

. P |
Los estudiantes estan
interesados en mejorar
- |

sus competencias !

!
Fortalecer las

| .
competencias

! . .

| comunicativas en

NIVEL A-: 38%
NIVEL A1: 33%

Estudiantes
beneficiados en
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inglés de los nifios,
nifas adolescentes
y jévenes que
asisten a las
Instituciones
Educativas en la
entidad territorial.

NIVEL A2: 22%
NIVEL B1: 5%
NIVEL B+: 2%

los niveles B+,
B1, A2, A1y A-

Fuente:
Prueba SABER 11
area de inglés

comunicativas en
inglés.

El calendario académico
se desarrolla de
acuerdo con la
programacion

establecida en la
normatividad.

Objetivo 1: Fortalecer las acciones pedagdgicas para la ensefianza y aprendizaje del inglés en los

establecimientos educativos.

RESUMEN

NARRATIVO

Acompaniar las
practicas
pedagodgicas de
aulayla
implementacion del
curriculo sugerido
para la ensefanza
del inglés.

INDICADORES

30 Instituciones
Educativas
asistidas
técnicamente en
la actualizacién de
sus curriculos yel
mejoramiento de
las practicas
pedagdgicas en la
ensefianza del
inglés

Instituciones
Educativas
asistidas
técnicamente

Producto 1.2. Servicio de asistencia técnica en educacion inicial, preescolar, basica y media

MECANISMOS
DE
Tipo de fuente:
Documento

Fuente:
Informe del
proceso de

acompafiamiento,

Plan de

Mejoramiento
institucional y
Planes de estudio
de Instituciones
Educativas
actualizados

SUPUESTOS

Instituciones Educativas
desarrollan procesos de
actualizacién de sus
curriculos y
mejoramiento de las
practicas pedagdgicas
en la ensefanza del
inglés.

Producto 1.3. Servicio de evaluacién para docentes

RESUMEN

NARRATIVO

Conocer el nivel de
inglés de docentes

INDICADORES

100 docentes
evaluados en su Docentes
nivel de dominio evaluados

del idioma inglés.

MECANISMOS
DE
VERIFICACION
Tipo de fuente:
Evaluacion
Fuente:
Resultados de las
pruebas de
entrada y
seguimiento
Resultados de las
pruebas
certificacion.

SUPUESTOS

Todos los docentes
citados a la prueba, la
presentan y se puede
determinar su nivel de

dominio del inglés.

Producto 1.4. Infraestructura educativa dotada

MECANISMOS
NRAE::AI\{II'IIE\';‘O INDICADORES DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Cor?tfar con 30 sedes Sedes Tipo de fuente: Las sedes educativas |
suficientes Educativas . Documento . ., :
. Educativas reciben dotacion de |
! materiales dotadas con dotadas material pedagdgico i
pedagdgicos y material , , Fuente: pedagog
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recursos de calidad
para la ensefianza y
aprendizaje del
inglés

pedagdgico y
recursos
educativos para la
ensefianza del
inglés.

Actas de entrega
de material
pedagdgico.

para la ensefianza del
inglés.

Producto 1.5

. Servicio de evaluacién de la calidad de la educacion preescolar, basica o media

Determinar el nivel
de inglés de
estudiantes de
grado décimo

300 estudiantes

evaluados en su

nivel de dominio
del idioma inglés.

Estudiantes
evaluados con
pruebas de
calidad
educativa

Tipo de fuente:
Evaluacion

Fuente:
Resultados de las
pruebas de
entrada y salida

Todos los estudiantes
citados a la prueba, la
presentan y se puede
determinar su nivel de
dominio del inglés.

Objetivo 2: Fortalecer las competencias de los docentes para la adecuada ensefanza del inglés

RESUMEN
NARRATIVO

Implementar un
programa integral
de formacion
docente acorde con
el nivel educativo
en el que se
desempefian

100 docentes
participantes en la
oferta de
formacion en
mejoramiento del
dominio del inglés
y metodologia de
su ensefianza.

y media

INDICADORES

Docentes
formados

MECANISMOS
DE
Tipo de fuente:
Documento

Fuente: Planillas
de asistencia
Registro
fotogréfico
Actas de cierre de
los procesos de
formacién

Producto 2.1. Servicio de fortalecimiento de las capacidades de los docentes de educacion preescolar, basica

SUPUESTOS

Hay interés de los
docentes por mejorar
su nivel de inglés y
acceder a herramientas
didacticas y
conocimiento de
estrategias
metodoldgicas para la
adecuada ensefanza
del inglés.

Objetivo 3: Ampliar la exposicion a interaccion en inglés en contextos reales de comunicacién de los
docentes y estudiantes para el fortalecimiento de las habilidades de escucha, habla, escritura y lectura

RESUMEN

NARRATIVO

INDICADORES

MECANISMOS
DE

Producto 3.1. Servicio educativo de promocion del bilingiiismo para estudiantes

SUPUESTOS

Realizar inmersiones
locales en inglés
para estudiantes

90 estudiantes
participantes en
inmersiones
locales en inglés.

Estudiantes
beneficiados con
estrategias de
promocién del
bilingtismo

VERIFICACION
Tipo de fuente:
Documento

Fuente:
Planilla de
asistencia

Registro
fotografico

Actas de cierre de
las estrategias de
inmersion de
estudiantes

Las inmersiones
nacionales favorecen el
fortalecimiento de
competencias
comunicativas en inglés
de los estudiantes.

RESUMEN
NARRATIVO

METAS

INDICADORES

MECANISMOS
DE
VERIFICACION

Producto 3.2. Servicio educativo de promocion del bilinglismo para docentes

SUPUESTOS

iy

Ay i D.’.I-

@
)

L .
- -
ans® :

;’5'?"

Siem

JBERM

86

pre
nder s




Tipo de fuente:
Documento
Fuente: Las inmersiones locales
80 docentes Docentes Planilla de
N . . - . . promueven el
Realizar inmersiones | participantes en | beneficiados con asistencia )
N . . . ) desarrollo profesional y
locales en inglés inmersiones estrategias de Registro las racticas
para docentes locales en inglés. promocién del fotogréfico ,p .
e . pedagdgicas de los
bilingtismo Actas de cierre de -
. docentes participantes.
las estrategias de
inmersion local de
docentes

5. Seguimiento y evaluacion

5.1. Mecanismos de ejecucion del sequimiento (Interventoria)

Como mecanismo de seguimiento a la ejecucion de este contrato, la Gobernacién
de Santander suscribira un contrato de interventoria.

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucién de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por
la Entidad Estatal en los siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la
obligacion de contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando el
seguimiento del contrato requiera del conocimiento especializado en la materia
objeto del mismo, o (iii) cuando la complejidad o la extensién del contrato lo
justifique.

Esta interventoria incluird el seguimiento técnico, administrativo y financiero del
proyecto.

Se dara seguimiento a través de la interventoria, ya que la Secretaria de Educacion
no puede disponer del equipo de apoyo perteneciente al area de Calidad, pues su
capacidad operativa es limitada por no contar con el nimero requerido de
profesionales para tal propdsito.

En tal sentido, se requiere la contrataciéon de una entidad que cuente con la
experiencia en interventoria a proyectos a escala regional o nacional considerando
los componentes administrativo, financiero, juridico y técnico, que apoye a la
supervision designada a un funcionario de la Secretaria de Educacién, en el
seguimiento, acompafamiento y verificacion de la ejecucion de las obligaciones
del contrato entre la Secretaria de Educacién y su contratista, asi como la ejecucion
de los recursos de la entidad territorial, establecido tal como lo establece el articulo
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83 de la Ley 1474 de 20111.

Considerando los aspectos resaltados del articulo 83 de la Ley 1474 se ha
identificado, como se menciond anteriormente, que la necesidad se puede
satisfacer mediante una interventoria en las condiciones anteriormente descritas.
Asi mismo, que este apoyo debera iniciar a la par con contrato que la entidad
territorial suscriba para el fortalecimiento de las competencias comunicativas en
inglés tanto de docentes como de estudiantes del sector Oficial.

5.2 Mecanismos de ejecucion de la evaluacion
Este proceso que consistira en cubrir los siguientes aspectos:

Interventoria: Vigilancia y control sobre las labores
encaminadas a determinar si los bienes o servicios, se |
ajustan a las cantidades, especificaciones y calidades 1
establecidas en los pliegos de condicionesy enel |
contrato, asi como las actividades propias que |
permiten la operatividad del contrato. I

o

’---------------------'

Apoyo administrativo a la interventoria: Comprende ||
las actividades encaminadas a impulsar la ejecucion
del convenio o contrato y a verificar el cumplimiento I
por parte del contratista de los trdmites y diligencias
que debe realizar. :

o

’---------------------I

Apoyo contable y financiero a la interventoria: |
Comprende las actividades dirigidas a conftrolar el 1
buen manejo e inversidon de los recursos del contrato; I

y a autorizar el pago de proveedores, segun se
establezca en el contrato. :

’---------------------'

Apoyo juridico o legal a la interventoria: Comprende l
las actividades dirigidas a asegurar que las conductas i
de las partes durante la ejecucién del contrato se ||
cinan alaley y al contrato |

1

6. Presupuesto
Para establecer el presupuesto de este proyecto, la gobernacién de Santander
implementd una consulta y cotizd con entidades del sector educativo, idéneas para
adelantar las acciones planeadas en el proyecto TIPO. La invitacion a cotizar obtuvo

Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la

efectividad del control de la gestion publica. En http://www.secretariasenado.gov.co/index.php/vigencia-expresa-y-sentencias-de-constitucionalidad
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http://www.secretariasenado.gov.co/index.php/vigencia-expresa-y-sentencias-de-constitucionalidad

como resultado tres propuestas presentadas por igual nUmero de entidades.

Con base en la informacion recibida se logro identificar que estas entidades tienen
la capacidad de ejecutar la totalidad de componentes y acciones que se han
contemplado en el proyecto “Fortalecimiento de las competencias comunicativas
en inglés de los estudiantes de las Establecimientos Educativos Oficiales del
Departamento de Santander”.

Asi mismo, es importante considerar, en coherencia con lo anterior, que el equipo
técnico de Santander ha podido concluir que para la adecuada articulacién de los
diferentes componentes a implementar y el tiempo de inicio, seguimiento y cierre
de cada una de las estrategias que se desplegaran, no es adecuado ni pertinente
separar la ejecucion de las acciones en distintos contratos. Desde la perspectiva
pedagdgica es fundamental que los equipos de trabajo responsables de la
implementacion de las estrategias respondan a un equipo de coordinacion general
y de direccién del proyecto, las cuales se tuvieron en cuenta en los costeos
presentados, esto contribuye a asegurar que las acciones estén articuladas con una
visién global del proyecto.

De acuerdo con lo anterior, la gobernacion de Santander considera, como el
escenario mas coherente para la ejecucion del proyecto, la contratacién de un
Unico operador parala implementacion de las acciones y estrategias planeadas, ya
que esto contribuye a garantizar que las todas las acciones se desarrollen en los
tiempos previstos y estén articuladas e integradas desde una vision global del
proyecto, evitando la logica fragmentada y de responsabilidades aisladas de
multiples contratos.

En relacion con la definicidon del presupuesto es importante precisar los siguientes
elementos:

1. Con el propésito de recibir la informacién de la cotizacion de manera que
se facilite su comparacion, la Gobernacion de Santander construyo un
formato Unico que envid a las entidades, basado en la estructura
presentada en la cadena de valor del proyecto tipo.

2 Las entidades cotizaron todas las acciones que se han contemplado en
el proyecto y manifiestan que los valores propuestos son “A todo costo”
y cubrenla duracion del proyecto hasta su fase de cierre y liquidacion.

3. Para cada producto se definieron los siguientes items:

a. Planeacion en campo
b. Implementacion
c. Evaluacion

.
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4. El formato de cotizacién permite tener subtotales por cada producto y el
valor total del proyecto.

5 La metodologia de estimacion de precios unitarios fue la de promedio
aritmético simple. Valores definidos por cada uno de los afios de
implementacion del proyecto.

6. Gracias al formato estandar de cotizacion se logra evidenciar de manera
clarala fluctuacién de los precios en cada de los items consultados.

7. En la cadena de valor de la MGA los valores del promedio de las
cotizaciones, fueron cargados al insumo servicios prestados a las
empresas y servicios de produccion.

En el Anexo 6., se presenta la cadena de valor derivada del analisis de los precios
unitarios y de su agrupamiento de acuerdo con los productos y actividad a desarrollar
en el proyecto "Fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los
estudiantes de las Establecimientos Educativos del Departamento de Santander”.

Designacion de la Entidad Ejecutora:
La Fundacion Universidad del Valle identificada con NIT. 800.187.151-9, cuenta con
mas de 27 ahos de experiencia en la ejecucién de proyectos a nivel nacional e
internacional. Dentro de su registro de proyectos se evidencia la realizacion de 533,
de los cuales se destacan 45 proyectos, donde fue nombrada como ejecutor por el
Sistema General de Regalias -SGR. Dada la realizacion de estos proyectos, se resalta
su buena calificacién a nivel nacional, como se puede reconocer en el indice de
Gestion del Sistema General de Regalias.

En lo relacionado con la ejecucién de los proyectos educativos financiados con
recursos del SGR, la Fundacion Universidad del Valle evidencia su enfoque en varias
tematicas que permiten diversificar no solo sus servicios, sino que a su vez tener una
perspectiva mas amplia del sector educativo:

e Fortalecimiento del idioma inglés a estudiantes y docentes de basica primaria,
secundaria y media de los establecimientos educativos oficiales del valle del
cauca.

e Fortalecimiento de la calidad educativa en los establecimientos educativos
oficiales de los municipios no certificados del Valle del Cauca mediante
metodologias y estrategias para el desarrollo de competencias basicas.

e Fortalecimiento de los procesos pedagogicos para el mejoramiento de la
calidad educativa en los establecimientos educativos oficiales del Valle del
Cauca.

.
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e Implementacion de una estrategia de atencion en educacion inclusiva para el
desarrollo de las capacidades y talentos en las instituciones educativas
oficiales de los municipios no certificados del Departamento del Valle del
Cauca.

e Formacion de capital humano de alto nivel en maestrias para la investigacion,
el desarrollo y la innovacion en el Valle del Cauca.

e Fortalecimiento de la gestién pedagogica en las instituciones educativas
oficiales para mejorar la calidad del servicio educativo en el Valle del Cauca.

e Fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los
estudiantes de los establecimientos educativos oficiales de Valle del Cauca.

Adicional a esto, la Fundacién Universidad del Valle ha desarrollado procesos de
interventoria y apoyo a la supervision de contratos dedicados al fortalecimiento de
competencias comunicativas en inglés, lo que le brinda un conocimiento experto
acerca de los procesos y procedimientos que se requieren tener en cuenta en la
implementacion de este tipo de proyectos. Como ejemplo de lo anterior, se
menciona que fue la instancia designada para contratar el apoyo a la supervision de/
Fortalecimiento del idioma inglés a estudiantes y docentes de basica primaria,
secundaria y media de los establecimientos educativos oficiales del valle del cauca y
de la misma manera fue elegida como la instancia designada para contratar la
Interventoria de la Fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de
los estudiantes de los establecimientos educativos oficiales de Valle del Cauca,
ambos proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias.

Teniendo presente lo anterior se considera que la Fundacién Universidad del Valle,
cuenta con las caracteristicas para ser la Entidad Ejecutora del proyecto cuyo objetivo
es “Fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los estudiantes
de los establecimientos educativos oficiales de Santander” puesto que su experiencia
garantizara la realizacion apropiada de dicho proyecto (Ver anexo 7).

91
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Anexo 4. Analisis de riesgo

TIPO DE RIESGO

DESCRIPCION DEL

PROBABILIDAD E

EFECTOS

MEDIDAS DE MITIGACION

RIESGO

IMPACTO

Bajos resultados en los

. . Probabilidad: . - -
Desinterés de los diferentes Adelantar actividades de formacién acerca de
. ; . 3. Moderado . , . . L
Operacionales estudiantes por mejorar las Impacto: 4 niveles segun el MCE en las la importancia del inglés en el mundo
L competencias en inglés. P pruebas globalizado
1-Proposito Mayor
o SABER 11.
(Objetivo
No se desarrolla el - No se logra desarrollar las
general) . L Probabilidad: o - ] L
calendario académico de actividades programadas Acompanfiar a la Secretaria de Educacion para
. 3. Moderado . . . . .
De calendario acuerdo con la Impacto: 4 limitando la completitud del el ajuste de calendarios académicos que
programacion establecida If/la or proceso de ensefianza y permitan reponer el tiempo perdido.
en la normatividad. y aprendizaje.
Probabilidad: . o . - -
. Bajas habilidades de escucha, Realizar el seguimiento a la actividad del
Incumplimiento por parte 4. Probable . L - o
Legales habla, escritura y lectura de servicio de fortalecimiento del inglés y hacer
del operador. Impacto: 5. . . e L
e los estudiantes. efectivas las pélizas de responsabilidad.
Catastréfico
2-Componente ; 7
- . Realizar una adecuada seleccion del
(Productos) Incumplimientos de la Probabilidad: . . ., , ..
. Baja calidad en la prestacion operador que prestara el servicio.
normatividad para una 3. Moderado . o o
Legales - del servicio de Seguimiento al cumplimiento de la
adecuada prestacién del Impacto: 4. o L . .
L fortalecimiento del inglés. normatividad vigente por parte de la
servicio. Mayor ..
empresa prestadora del servicio.
Retrasos en la suscripcion Probabilidad:
- . P 4. Probable Demora en la ejecucion del Contar con los estudios de pre-inversién
Administrativos del contrato con el L . -
Impacto: 4. proyecto. para iniciar etapa de inversion.
operador.
Mayor
. Asociados a
3-Actividad , .
fendmenos de - Probabilidad: . .
. Dificultad de prestar el Inasistencia de los L
origen humano no L. ) 2. Improbable L . Permanente comunicacion con las
. . servicio por fendbmenos del beneficiarios a las diferentes . e
intencionales: . Impacto: 4. . autoridades y socializacion del proyecto.
., orden publico. actividades.
aglomeracion de Mayor

publico
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Anexo 5. Cronograma

JQQQQ

Realizar diagnostico de la
ensefianza y aprendizaje del
inglés en la entidad territorial.
Realizar priorizacién y
caracterizacion de cada
Institucion Educativa a
beneficiar.

Realizar estudio de mercado

analisis del sector.

Programar en campo el
esquema pedagdgico,
metodologico, logistico y

operativo para la asistencia

técnica.

Implementar proceso de
asistencia técnica. | R I

Realizar evaluacion de la
estrategia de asistencia
técnica.
Realizar seguimiento al JJJJ J J J JJ J

proceso de asistencia técnica. | I I I e .

Programar en campo el
esquema pedagdgico,
metodologico, logistico y
operativo para la evaluacién
de docentes.

Aplicar evaluacion a
docentes.

Evaluar el proceso de
evaluacién de docentes.
Realizar seguimiento a la
evaluacién de docentes.
Realizar dotacién con
material pedagdgico.
Realizar seguimiento a la
dotacion de material
pedagdgico.
Programar en campo el
esquema pedagdgico,
metodoldgico, logistico y
operativo para la evaluacién
de estudiantes.
Aplicar evaluacién a
estudiantes.
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Evaluar el proceso de
evaluacién de docentes.

Realizar seguimiento a la
evaluacién de docentes.

Programar en campo el
esquema pedagogico,
metodologico, logistico y
operativo para la formacién
docente.

Realizar implementacién de
las estrategias de formacion
docente.

Realizar evaluacion
pedagdgica de la formacién
docente.

Realizar seguimiento a la
formacién docente

Programar en campo el
esquema logistico,
pedagdgico y operativo del
proceso de inmersiones de
estudiantes.

Implementar estrategia de
inmersion para estudiantes.

Realizar evaluacion
pedagdgica a inmersiones
para estudiantes.

Realizar seguimiento a
inmersiones para estudiantes.

Programar en campo el
esquema pedagdgico,
metodologico, logistico y
operativo de las inmersiones
para docentes.

Implementar estrategia de
inmersidn para docentes.

Realizar evaluacion
pedagdgica de inmersiones
para docentes.

Realizar seguimiento a
inmersiones para estudiantes.

Pruebas diagnésticas de entrada

Pruebas de seguimiento

Pruebas de cierre
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Anexo 6. Presupuesto

Proyectos

TIPG

Salucioras dgitos poa um usvo pals

GOBIERNO

DE COLOMBIA MINEDUCACION

DNP:

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento de las competencias comunicativas en inglés de los estudiantes de los establecimientos educativos oficiales de Santander

VN LY AV Ll Fortalecer las competencias comunicativas en inglés de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que asisten a los establecimientos educativos oficiales en la entidad territorial

Objetivo espec

Productos

Unidad de Medida

Acti

UNIDAD DE MEDIDA

idades

CANTIDAD

2.1. Estudios de

prei
Preinversién

de

territorial

Realizar diagnostico de la ensefanza y aprendizaje del inglés en la entidad

beneficiar

Realizar priorizacién y caracterizacién de cada Institucién Educativa a

Numero de estudios

asistencia técnica en

educacién inicial,

Namero de

operativo para la asistencia técnica

Realizar estudio de mercado y analisis del sector

Programar en campo el esquema pedagdgico, metodoldgico, logistico y

Implementar proceso de asistencia técnica

Namero de entidades y

organizaciones

Realizar evaluacién de la estrategia de asistencia técnica

organizaciones

2. Fortalecer las acciones
pedagégicas para la

y api
del inglés en los
establecimientos
educativos.

docentes
Inversién

Realizar seguimiento al proceso de asistencia técnica
Programar en campo el esquema pedagégico, metodolégico, logistico y
operativo para la evaluacién de docentes

Aplicar evaluacién a docentes

Numero de docentes

Namero de

Evaluar el proceso de evaluacién de docentes

2.4. Instituciones
educativas dotadas
con material

Namero de sedes

Realizar seguimiento a la evaluacién de docentes

Realizar dotacién con material pedagégico

Numero de sedes

2.5. Servicio de
evaluacién de la

operativo para la evaluacién de estt

Realizar seguimiento a la dotacion de material pedagogico

Programar en campo el esquema pedagdgico, metodolégico, logistico y

tes

Aplicar evaluacién a estudiantes (Entrada, Seguimiento, Salida)

y lectura.

ngilismo para
docentes
Invers

Realizar evaluacion pedagégica de inmersiones para docentes

Realizar seguimiento a inme

nes para docentes

El presente documento se expide a los nueve (9) dias del mes de diciembre del afio 2020.
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L) ((’!SE ptafwmder-

EEMALC

calidad de la Numero de estudiantes 300
i6 a de i Evaluar el proceso de evaluacién de estudiantes $740.155,00)
preescolar, basica o
media. Realizar seguimiento a la evaluacién de estudiantes $16.424.758,00
Inversién
Programar en campo el esquema pedagégico, metodolégico, logistico y
3.1. Servicio de operativo para la formacion docente $15.620.730,00)
3. Mejorar las fortalecimiento a las -
s 6 (55 capacidades de los Realizar implementacién de las estrategias de formacién docente NG de a " 100 $576.419.626,00
Gmero de docentes
S docentes de Numero de Docentes Realizar evaluacién pedagégica de la formacién docente 5.079.490, 00
del
P
inglés basica y media. Realizar seguimiento a la formacién docente $101.765.295,00)
Inversiéon
Programar en campo el esquema logistico, pedagdégico y operativo del
;&t'cgii';"(:c';: proceso de inmersiones para estudiantes $12.595.539,00)
1 iar la icién a P i6n del _ . Implementar estrategia de inmersién para estudiantes Néimero de estudiantes 20 $435.975.722,00
interaccién en inglés en a Namero de 3 5
e an e giiismo para Realizar evaluacién pedagégica a la estrategia de inmersiones para estudiantes $3.820.502,00
B e i e ei:“‘::':s'l‘:ﬁs Realizar seguimiento a inmersiones para estudiantes $77.099.734,00)
v
para el fortalecimiento de 1.2. Servicio Programar en campo el esquema pedagégico, metodolégico, logistico y $12.213.855,00)
las habilidades de educativo de operativo de las inmersiones para docentes -213-855,
escucha, habla, esc promocién del . Implementar estrategia de inmersién para docentes Namero de docentes 80 $301.223.408,00|

$25.070.000, 00|

$12.210.000,00|

$12.720.000,00

$49.194.696, 00|

$1.126.609.972,00

$10.560.123,00]

$202.188.493,00)

$1.470.187,00

$56.354.763,00]

$562.464,00

$9.950.786,00

$2.425.144.600, 00|

$413.309.921,00)

$1.441.914,00]

$94.192.128, 00|

$3.918.463,00

$54.085.958, 00|
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